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BRIEF AN DIE AKTIONARE

v.l.n.r.: Dr. Gottfried Greschner, Jorg Munz, Dr. Marco Ferber, Matthias Kithn, Martin Timmann

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktionére,

in Riickblicken auf das Jahr 2024 und in den gesellschaftlichen Debatten der letzten Zeit dominierte ein Wort:
Krise. Insbesondere in Deutschland gekennzeichnet durch viele Klagen iiber politische und wirtschaftliche
Fehlentwicklungen.

Wir freuen uns, mit diesem Geschaftsbericht demgegeniiber einen Kontrapunkt setzen zu konnen.

2024 war fir die init innovation in traffic systems SE ein sehr erfolgreiches Jahr - mit neuen Rekorden bei
Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis. Und: Wir haben durch Innovationen und gezielte Investitionen die
Voraussetzungen fiir eine weitere erfolgreiche Zukunft geschaffen.

Die wichtigsten Entwicklungen im Einzelnen: Die Umsatzerlése sind ungeachtet der
allgemeinwirtschaftlichen Turbulenzen um 26 Prozent und damit stdrker als erwartet gestiegen. Beim
operativen Ergebnis (EBIT) haben wir mit 24,5 Millionen Euro unser Wachstumsziel erreicht. Das absolute
Highlight war jedoch der Auftragseingang: Mit 433 Millionen Euro wuchs er auf mehr als das Doppelte des
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Vorjahresumsatzes. Ein Ausweis insbesondere der internationalen Wettbewerbsfihigkeit unseres
Unternehmens und der Kompetenz unserer Mitarbeitenden.

Kennzeichnend dafiir sind zwei Grofiprojekte, die wir mit unseren US-amerikanischen bzw. britischen
Tochtergesellschaften akquirieren konnten: Fiir MARTA, die Metropolitan Atlanta Rapid Transit Authority,
USA, und Transport for London (TfL), GrofRbritannien, liefert init intelligente State-of-the-Art-Lésungen fiir
zwei der modernsten Nahverkehrssysteme weltweit. In Atlanta installiert init zur Ausrichtung der Fuf3ball-
Weltmeisterschaft 2026 ein Automated Fare Collection System (AFC 2.0) mit kontaktlosem Ticketing in allen
Bussen und Bahnen. Taglich mehr als 500.000 Fahrgéste und Fuf3ballfans aus dem Ausland kénnen dann
einfach an jeder Haltestelle und in jedem Fahrzeug mit Smartphone, Kredit- oder Kundenkarte per "Tap and
Go" ihr Fahrtticket 16sen. Das MARTA-Projekt ist vor dem Hintergrund der Fufiball-WM 2026 und der damit
verbundenen weltweiten Aufmerksamkeit ein wichtiges Leuchtturmprojekt. Mit einem Volumen von iiber
100 Millionen Euro ist es das bislang umfangreichste Ticketing-Projekt fiir init. Technologisch ebenfalls in
eine neue Dimension stof’en wir mit dem Auftrag von TfL zur Lieferung der Fahrzeugausriistung und des
Hintergrundsystems fiir das Londoner iBus-Projekt der nachsten Generation (iBus next gen) vor. MOBILE-
ITCS nextGen, das neue Hintergrundsystem von init, wird dabei den Betrieb auf rund 700 Buslinien mit tiber
19.000 Haltestellen steuern. Hierzu riisten wir 8.000 Busse mit neuster init Technologie aus. Fiir die beiden
Projekte belduft sich das Auftragsvolumen fiir Investition und Betrieb fiir die nichsten zehn Jahre auf
mehrere Hundert Millionen Euro.

init ist mit diesen Projekten dem Wettbewerb voraus. Diesen Vorsprung verdanken wir anhaltend hohen
Investitionen, wobei vieles in Projekten mit unseren Kunden entwickelt wird. Dazu haben wir auch
Entwicklungspartnerschaften geschlossen, die es erlauben, Softwareinnovationen im Betrieb zu erproben
und so schneller zur Marktreife zu bringen.

Trotz dieser sehr erfreulichen Entwicklungen sind wir nicht mit der Ergebnisqualitdt gemessen an der EBIT-
Marge zufrieden: Zufallseffekte, wie der fiir die EBIT-Marge des Geschéftsjahrs mafigebliche Verlust aus
Fremdwahrungspositionen, konnen nicht kompensiert werden. Ebenso wurde die Liquiditat durch die
beschriebenen Investitionen in Innovation in 2024 erheblich belastet. Letztere machen sich jedoch bereits
kurzfristig tiber Lizenzvereinbarungen bezahlt. Sie werden uns auch helfen, die Marge im laufenden
Geschéftsjahr wieder auf die Zielmarke von 10 Prozent zu steigern oder diese sogar zu iibertreffen.

Eine kontinuierliche Herausforderung sind die Berichtspflichten, die uns durch den deutschen und
europdischen Gesetzgeber auferlegt wurden. Besonders das viel diskutierte Lieferkettengesetz bringt
erhebliche zusatzliche Kosten mit sich und beeinflusst den Wettbewerb. Dennoch sind wir zuversichtlich,
dass die neue deutsche Regierung und die EU bald Schritte unternehmen werden, um diese Ungleichheit
auszugleichen.

Unabhéangig davon treiben die Digitalisierung und der Einsatz Kinstlicher Intelligenz das Wachstum in
unserem Markt. Wir bei init setzen schon seit einigen Jahren KI ein. Am sichtbarsten ist dies etwa bei unseren
Prognosesystemen, wo wir ,historische® und Echtzeit-Daten verarbeiten und so sowohl in der
Fahrgastinformation wie auch in der Planung exaktere Voraussagen treffen konnen. Verkehrsbetriebe
konnen damit erhebliche Produktivitits- und Einnahmenzugewinne erzielen. Gleichzeitig tragt KI dazu bei,
den OPNV sicherer, effizienter und klimafreundlicher zu machen. Zusammen mit der Notwendigkeit,
offentliche Verkehrsangebote fiir alle auszubauen, resultiert dies in einer weltweit weiter hohen Zahl von
Ausschreibungen fiir intelligente Infrastrukturprojekte, von denen wir als einer der international fithrenden
Technologieanbieter profitieren konnen.
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Neben dem Wachstum in unserem ,klassischen“ Geschéft sehen wir zusétzliche Impulse durch die
Akquisition des Datenmanagementspezialisten DILAX Intelcom. Neben einem besseren Zugang zu neuen
Markten und Kundengruppen, haben wir im Bereich der Fahrgastzdhlung unsere Marktposition weiter
ausgebaut. Wir rechnen in diesem Segment mit zunehmenden o6ffentlichen Investitionen in die
Bahninfrastruktur. 2025 steht fiir uns im Zeichen der Verbesserung der Profitabilitdt. Gestiitzt auf einen
Rekordauftragsbestand von tiber 383 Millionen Euro werden wir deshalb erstmals die 300-Millionen-Marke
beim Umsatz {ibertreffen. Das operative Ergebnis (EBIT) wird nach unserer aktuellen Planung ebenfalls
erstmals 30 Millionen Euro Uberschreiten. Auch fiir die Zeit danach sind wir zuversichtlich und wollen weiter
zwischen 10 und 15 Prozent zulegen.

An diesen Erfolgen wollen wir Sie, unsere Aktiondrinnen und Aktionédre, auch iiber eine angemessene,
hoéhere Dividende beteiligen.

Vielen Dank fiir Ihr Vertrauen!
Herzlichen Gruf$ aus Karlsruhe

Fiir den Vorstand

1. Gottfried Greschner

Vorstandsvorsitzender
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VORSTAND DER INIT SE

Zur Person
Geburtsjahr: 1946

Nationalitat: Deutsch

Vita

e seit 1983 Geschaftsfiihrer der INIT GmbH
5 I e seit 2001 Vorstandsvorsitzender der init SE
\‘ Aufgabenbereich
\

e Business Development

Dr.-Ing.
Gottfried Greschner

e Legal Management

e Production

e Purchasing/Supply Chain
e Strategy

Vorstandsvorsitzender Awards

(CEO) e 1989: Innovationspreis des Landes Baden-Wiirttemberg (Dr. Rudolf Eberle Preis)

e 2002: Entrepreneur des Jahres, verliehen durch Ernst&Young

e 2014: ,Special Career Service Award“ im Rahmen der , Talent in Mobility
Awards" in Paris

Zur Person
Geburtsjahr: 1973

Nationalitat: Deutsch

Vita

e von 2015 bis 2024 Geschaftsfiihrer der INIT GmbH
e seit 2016 Vorstand der init SE

e seit 10/2024 stv. Vorstandsvorsitzender

Dipl.-Ing. (FH) .

Aufgabenb h
Matthias Kihn uiga en. ereic |
e IT-Services & Cyber Security
e Key Projects

Vorstandsmitglied Technik
(COO) und

e Operations and Field Services
stv. Vorstandsvorsitzender

e Software and Hardware Engineering

Die ausfiihrlichen Lebenslaufe der Vorstdnde sowie die Geschiftsordnung des Vorstands sind auf der
Internetseite des Unternehmens unter Investor Relations / Corporate Governance zu finden.

init SE - Geschéaftsbericht 2024 - Seite 7



init

VORSTAND DER INIT SE

Zur Person
1]
Geburtsjahr: 1974
' Nationalitat: Deutsch
l/{ \
% > ‘ 3 Vita
; ' 5 ; y e von 2012 bis 2015, Managing Director und CFO Thomas Cook Belgien, Gent
N\ '/ e von 2015 bis 2023, Leiter Accounting, Controlling & Tax, Bilfinger SE,

Mannheim
e seit 2023 Vorstand der init SE

Aufgabenbereich
Dipl.-Kfm. e Compliance e Investor Relations
Dr. Marco Ferber o Controlling o M&A
Vorstandsmitglied Finanzen e Data Protection e Quality Management
(CFO) e ESG-Reporting e Risk Management

e Financial Services

Zur Person
Geburtsjahr: 1980
Nationalitét: Deutsch

Vita
e von 2017 bis 2024 Konzernpersonalleiter der init SE
e seit 2023 Vorstand der init SE

Aufgabenbereich
Jorg Munz e Human Resources

Vorstandsmitglied Personal e Organisational Development
(CHRO)

Zur Person
Geburtsjahr: 1967
Nationalitéat: Deutsch

Vita

e von 2013 bis 2024 Geschéftsfithrer, HanseCom Public Transport Ticketing
GmbH, Hamburg

e seit 10/2024 Vorstand der init SE

Aufgabenbereich
e Research & Product Marketing
e Sales and Marketing

Martin Timmann

Vorstandsmitglied Vertrieb
(CRO)

e System Design

e Support
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

es ist mir eine grofe Freude Ihnen den Bericht des Aufsichtsrats der init innovation in traffic systems SE
vorlegen zu diirfen. Umso mehr als das abgelaufene Geschaftsjahr 2024 von besonderer Bedeutung fiir die
weitere Unternehmensentwicklung ist.

Den Mitarbeitenden und dem Vorstand ist es in diesem Jahr gelungen, die gestellten Herausforderungen zu
meistern und unsere Gesellschaft trotz vieler widriger, duf’erer Einfliisse auf Wachstumskurs zu halten.
Mehr noch, es wurden neue Hochstwerte im Auftragseingang, im Umsatz und im Ergebnis erwirtschaftet.
Gerade die Tatsache, dass international Auftrage im Umfang von iiber 433 Millionen Euro gewonnen werden
konnten, ist angesichts der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung hochst bemerkenswert und bildet eine
stabile Basis flir die weitere Geschiftsentwicklung.

Fiir diese Leistungen gilt allen Beteiligten unsere Anerkennung und dafiir mochte ich insbesondere auch an
dieser Stelle unseren Mitarbeitenden in aller Welt danken.

Der Aufsichtsrat als Kontrollgremium der init innovation in traffic systems SE legt jedoch grofien Wert
darauf, dass iiber den gegenwartigen Erfolg hinaus die Weichen bei der Wertschépfung im Unternehmen
rechtzeitig und in die richtige Richtung gestellt werden. Dabei kommt init zugute, dass der Markt fiir
intelligente Verkehrsinfrastruktur voraussichtlich auf Jahre hinaus von Wachstumstrends wie
Digitalisierung, Kiunstlicher Intelligenz, Intermodalitit der Verkehrssysteme, Urbanisierung und
Bekampfung des Klimawandels bestimmt wird.

Das Jahr 2025 wird gerade auf dem letztgenannten Gebiet entscheidende Weichenstellungen fiir die
Entwicklung des OPNV in weiten Teilen der Welt bringen. Fiir die Zukunft bedarf es héherer Investitionen in
den Ausbau des OPNV sowie in eine intelligente Verkehrsinfrastruktur. Das wird von immer mehr Landern
erkannt und umgesetzt, indem die Digitalisierung des OPNV und Programme zur Bekdmpfung des
Klimawandels starker geférdert werden.

init hat sich durch entsprechend gezielte Investitionen dafiir gewappnet. Um dies fiir Sie, unsere
Aktiondrinnen und Aktionére, noch transparenter zu machen und auch im Hinblick auf die zukiinftige
Rechtsentwicklung hat sich init entschlossen, die Konzern-Nachhaltigkeitsberichterstattung bereits fiir das
Geschéftsjahr 2024 nach den Anforderungen der EU-Richtlinie 2022/2464 ,Corporate Sustainability
Reporting Directive” (CSRD), den §§ 315b bis 315c HGB fiir eine nichtfinanzielle Konzernerkliarung und des
Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter vollstdndiger Bezugnahme auf die ESRS als anerkanntes
Rahmenwerk gem. §§ 315c Abs. 3 iVm. 289d HGB umzusetzen. Ein wichtiger Teil der ,Green Deal“-Strategie,
damit Unternehmen in der EU klarer und vergleichbarer iiber die Nachhaltigkeit ihrer Geschaftstatigkeit
berichten. Daher bildet die Nachhaltigkeitsberichterstattung nun in diesem Geschiftsbericht einen
gesonderten Abschnitt im zusammengefassten Lagebericht und ist dort in vier Kapitel (Allgemein,
Environment/Umweltaspekte, Social/Soziale Aspekte und Governance/Aspekte der Unternehmensfithrung)
strukturiert.

Ein wichtiger Teil dieser Berichterstattung ist auch die Abbildung und Bewertung von Risiken. Zusammen
mit dem Vorstand hat der Aufsichtsrat dariiber intensiv beraten. Ein Ergebnis war - unter anderem - der
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weitere Produktionsaufbau am Standort Chesapeake, USA, auch als Vorbereitung auf eventuelle
weitergehende Buy-America Regulierungen der neuen US-Regierung.

Im Folgenden méchte ich Thnen iiber die personellen Verdnderungen berichten und wie der Aufsichtsrat im
Einzelnen seine Aufgaben erfiillt und den Vorstand bei seiner Tétigkeit beraten und diesen tiberwacht hat.

Personelle Veranderung

Eine Verdnderung gab es bei der turnusgeméfien Wahl des Aufsichtsrates in der Hauptversammlung 2024.
Der Aufsichtsratsvorsitzende Hans-Joachim Ruhlig hat sich nach 13Jahren Aufsichtsratstatigkeit auf
eigenen Wunsch nicht erneut zur Wiederwahl gestellt. Aufsichtsrat und Vorstand wiirdigten den
scheidenden Vorsitzenden fiir seine engagierte und verantwortungsvolle Arbeit fiir den init Konzern, vor
allem fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit, seine Impulse fiir eine gute Unternehmensfiihrung sowie
seinen Weitblick bei der Entscheidungsfindung.

Alle zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten wurden von der Hauptversammlung wieder mit
grofler Zustimmung gewdhlt. In der konstituierenden Sitzung hat Andreas Thun die Wahl zum
Aufsichtsratsvorsitzenden angenommen. Damit besteht der Aufsichtsrat der init SE seit 6. Juni 2024 aus fiinf
Mitgliedern und erfiillt das vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung beschlossene Kompetenzprofil fiir
das Gesamtgremium weiterhin.

Im Vorstand der init SE gab es zum 30. September 2024 ebenfalls eine Verdnderung. Dr. Jirgen Greschner,
langjahriger Vertriebsvorstand und stellvertretender Vorstandsvorsitzender, schied auf eigenen Wunsch aus
dem Vorstand aus. Er war seit 2004 fiir den Vertrieb verantwortlich und hat mafigeblichen Anteil an der
erfolgreichen Internationalisierung des init Konzerns. Jiirgen Greschner wird weiterhin im init Konzern mit
einer vertriebsnahen Direktorenposition operativ tatig bleiben. Seine Funktion als Vertriebsvorstand
tbernimmt Martin Timmann, bisheriger Geschéftsfithrer der HanseCom Public Transport Ticketing
Solutions GmbH, Hamburg, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der init. Martin Timmann ist
aufgrund seiner Qualifikation und seiner mehr als 20 - jahrigen Erfahrung im internationalen Vertrieb von
Software-Produkten fiir den OPNV ein logischer Nachfolger in der Funktion des Vertriebsvorstands. Den
stellvertretenden Vorstandsvorsitz hat der Technische Vorstand Matthias Kithn iibernommen. Der Vorstand
der init SE besteht damit weiterhin aus fiinf Mitgliedern.

Verantwortung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der init SE hat sich im vergangenen Jahr zur Erfillung seiner Aufgabe, den Vorstand zu
beraten und seine Geschéaftsfiihrung zu tUberwachen, regelmifiig, zeitnah und umfassend durch den
Vorstand informieren lassen. Dies erfolgte durch miindliche und schriftliche Berichte. Die Unterrichtungen
und Diskussionen in den Aufsichtsratssitzungen betrafen alle wichtigen, die Gesellschaft und den
Geschéftsverlauf betreffenden Sachverhalte und Mafinahmen.

Der Aufsichtsrat unterstiitzt den Vorstand auch aktiv bei Akquisitionen, durch Beiratstatigkeiten und bei
organisatorischen Fragen. Der Aufsichtsrat hat an Aus- bzw. Fortbildungsmafinahmen eigenverantwortlich
und mit Unterstiitzung der init teilgenommen. Darunter hat er sich mit Fragen der Effizienzpriifung der
eigenen Arbeit beschiftigt und eine entsprechende Vorgehensweise verabredet. Mit dem Vorstand sind
Themen vereinbart, die wesentlich fiir die Entwicklung und Resilienz des Unternehmens sind, darunter:
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Standortentwicklung, langfristige Produktstrategie, kiinstliche Intelligenz und Cyber-Sicherheit in Produkt
und Prozessen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie die iibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats standen wahrend des
gesamten Geschaftsjahres mit dem Vorstand in stindigem, engem Kontakt. Dariiber hinaus erfolgte ad-hoc
eine Unterrichtung, wenn berichtsrelevante Vorgange anstanden. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat die
Aufsichtsratsmitglieder zwischen den Sitzungen zeitnah schriftlich und mindlich iber Gespriache mit dem
Vorstand und dessen Berichte informiert. Alle Mafdinahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmafiiger
Bestimmungen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten, wurden stets rechtzeitig beraten und zur
Beschlussfassung vorgelegt.

Anwesenheit bei Sitzungen

Die Sitzungen werden mindestens quartalsweise einberufen. In 2024 fanden insgesamt neun
Aufsichtsratssitzungen statt, davon vier reguldre, drei auflerordentliche, eine Strategie- und eine
konstituierende Sitzung.

PNA-
Plenum Ausschuss PA-Ausschuss

Mitglied (9,davon8in (3,davon3in (4,davon4in Teilnahme
Name seit Priisenz) Prisenz) Priisenz) in % gesamt
Hans-Joachim Riihlig
(Vorsitz und Mitglied 2011 4/4 - 2/2 100%
bis HV 2024)
Andreas Thun (Vorsitz

2022 91/9 - 4/4 100%

nach HV 2024)
Ulrich Sieg 2014 8/9 3/3 42/4 92%
Michaela Dickgiefier 2023 8/9 3/3 42/4 92%
Christina Greschner 2019 9/9 3/3 4/4 100%
Johannes Haupt 2023 9/9 - 4/4 100%

1 davon 1 in virtueller Teilnahme statt Prasenz
2 Teilnahme als Gast

Der Aufsichtsrat tagte regelmiflig auch ohne den Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der
Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses fuhrten im Berichtsjahr ein Gesprich mit dem
Betriebsrat iiber Themen, die fiir die Mitarbeitenden der Konzerngesellschaften von wesentlicher Relevanz
sind.
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Themen im Prufungsausschuss

Im Priifungsausschuss werden die Entscheidungen des Aufsichtsrats liber Jahres- und Konzernabschluss,
Halbjahresfinanzbericht sowie unterjdhrige Quartalsmitteilungen, den Vorschlag an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers und die Vereinbarung mit dem Abschlusspriifer
vorbereitet. Des Weiteren ist der Prufungsausschuss fiir die Ausschreibung der Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses verantwortlich. Ferner iiberwacht der Priifungsausschuss die Unabhéangigkeit des
Abschlusspriifers, befasst sich mit den von ihm zuséatzlich erbrachten Leistungen und beurteilt die Qualitat
der Abschlusspriifung, indem er das Priifungsrisiko, die Priifungsstrategie und -planung einschétzt und die
Priifungsergebnisse diskutiert. Er berdt und tiberwacht den Vorstand in Fragen der Rechnungslegung, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie der Compliance und
Nachhaltigkeit. Er achtet insbesondere darauf, dass der Vorstand soziale und ékologische Uberlegungen bei
seiner Strategie verankert. Der Priifungsausschuss hat den Gesamtaufsichtsrat im Berichtsjahr in seiner
Arbeit effektiv unterstiitzt und ihm tiber seine Vorarbeit zu den festgelegten Themen in der nachfolgenden
Sitzung berichtet.

Themen im Personal- und Nominierungsausschuss

Der Personal- und Nominierungsausschuss fokussiert sich auf aufsichtsrats- und vorstandsrelevante
Personalthemen und sondiert Nachfolger fiir Mandate im Vorstand und Aufsichtsrat. Er unterbreitet
Vorschlage zum Vergiitungssystem des Vorstands sowie des Aufsichtsrats und iiberpriift diese regelméafiig.
Gemaf §8, Absatz 2 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, hat der Personal- und Nominierungsausschuss
lediglich beratende Funktion, es sei denn, der Aufsichtsrat erméchtigt ihn durch Beschluss, im Einzelfall
anstelle des Gesamtaufsichtsrats zu entscheiden. In der nachfolgenden Aufsichtsratssitzung berichtet der
Ausschuss iiber seine Vorarbeit.

Themen in den Aufsichtsratssitzungen

Auf Basis der Berichte des Vorstands wurden in den Aufsichtsratssitzungen regelméfig die wirtschaftliche
Lage einschlief}lich Wirtschafts- und Liquiditatsplanung, die Auftragseinginge, der Auftragsbestand, latente
Risiken, Compliance-Themen, internes Kontrollsystem, Nachhaltigkeit, Rechtsstreitigkeiten, wesentliche
Geschéftsvorgédnge, Projekte von besonderer Bedeutung, Tochtergesellschaften sowie die mittel- und
langfristige Konzernstrategie einschliefflich Organisationsfragen sowie Personalplanung und -entwicklung
besprochen. Zentrale Punkte waren neben der Unternehmensstrategie die gewonnenen Grof3auftrage und
der sich hieraus ergebende Handlungsbedarf, die Kulturtransformation am Standort Karlsruhe, Cyber
Security und die digitale Transformation im weiteren Sinne sowie die personellen Verdnderungen im
Aufsichtsrat und Vorstand.

Auflerdem bildeten im Geschéaftsjahr 2024 folgende Themen besondere Schwerpunkte:

- Strategische Ausrichtung und strategisches Selbstverstindnis des Konzerns im Zusammenwirken mit
den Tochtergesellschaften (Festlegung eines strategischen Rahmens und regulére Perfomance Analyse)

- Stand der Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems

- Anderung im Geschéftsverteilungsplan fiir den Vorstand

- Erorterung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Abhdngigkeitsberichts und des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts 2023 unter Hinzuziehung des Abschlusspriifers
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- Feststellung des Jahresabschlusses 2023, die Billigung des Konzernjahresabschlusses 2023, die Freigabe
des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts 2023 sowie Diskussion des Vorschlags des
Vorstands tber die Gewinnverwendung und die Genehmigung des Berichts des Vorstands iiber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

- Vorschlag des Abschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr 2024

- Verabschiedung der Beschlussvorschlige zur Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung
2024 und des Berichts des Aufsichtsrats sowie die Erklarung zur Unternehmensfithrung fir das Jahr
2023

- Beschluss zum Verglitungsbericht 2023 gemaif? § 162 AktG inklusive der notwendigen Priifungs- und
Vorbereitungstatigkeiten

- Beschluss tiber das Verglitungssystem des Vorstands gemaf? § 87a AktG sowie weitere Anpassungen,
sowie die Weiterentwicklung des Vergltungssystems unter Beachtung des geplanten
Unternehmenswachstums

- Anpassung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemifd der
Fassung vom 28. April 2022

- Konstituierung des Aufsichtsrats nach Neuwahlen der Hauptversammlung 2024 sowie
Organisationsfragen, personelle Fragen und das Selbstverstandnis der Aufsichtsratsmitglieder

- Bestellung bzw. Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern (Dr. Gottfried Greschner/CEO, Matthias
Kithn/COO und stv. CEO, Martin Timmann/CRO) der init SE

- Beschluss zur Einberufung einer Hauptversammlung in Prasenz in 2025

- Zustimmungspflichtige Geschéfte: Aktivierung der Entwicklungsleistung, Freigabe von
Unternehmenskaufen, Kapitalerh6hung bei und Griindung von Tochtergesellschaften

- Durchsprache der operativen Geschéftsentwicklung und Entwicklung der Langfristplanung. In diesem
Zusammenhang hat der Aufsichtsrat erstmalig eine Beratung am Unternehmensstandort Hamburg
und die Unternehmensentwicklung der Tochtergesellschaften HanseCom und IMSS in den Mittelpunkt
gestellt

Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der init innovation in traffic systems SE zum
31. Dezember 2024 wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde gem. § 117 WpHG auf der Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der zusammengefasste
Lagebericht enthilt dabei erstmals den Konzern-Nachhaltigkeitsbericht erstellt nach den Anforderungen der
EU-Richtlinie 2022/2464 ,Corporate Sustainability Reporting Directive” (CSRD) des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 14. Dezember 2022, der §§ 315b bis 315¢ HGB fiir eine nichtfinanzielle Konzernerkldrung
und des Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter vollstindiger Bezugnahme auf die ESRS als
anerkanntes Rahmenwerk gem. §§ 315c Abs. 3 iVm. 289d HGB. Da die ESRS noch nicht iiber mehrere Jahre
hinweg angewendet wurden, war die Erstellung dieser Erstberichterstattung mit Unsicherheiten in Bezug
auf offene Fragen und entsprechende Interpretationen verbunden. Das Unternehmen hat Informationen
beriicksichtigt, die bis zum 18. Mérz 2025 verfiigbar waren.

Alle genannten Dokumente sind von der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, die durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer der init innovation in traffic systems SE
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sowie zum Konzernabschlusspriifer gewidhlt wurde, gepriift worden und erhielten jeweils einen
uneingeschrinkten  Bestdtigungsvermerk. Jahresabschluss, zusammengefasster ~ Lagebericht,
Konzernabschluss sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des
Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegen. Die zusétzlich beauftragte freiwillige
Prifung des Konzern-Nachhaltigkeitsberichts im zusammengefassten Konzernlagebericht sowie die
gesondert beauftragte formelle Prifung des Vergiitungsberichts wurden ohne Beanstandungen
abgeschlossen.

Jahresabschluss, zusammengefasster Lagebericht und Konzernabschluss sowie die Bestatigungsvermerke
und Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden in der Priiffungsausschusssitzung vom 17. Mérz 2025
mit dem gesamten Aufsichtsrat, mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer eingehend besprochen. Die
verantwortlichen Priifer berichteten tliber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung, insbesondere auch
iiber die wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters). Diese umfassten fiir den Konzern der init SE
die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts, die Umsatzrealisierung aus Projektgeschéften und den
Erwerb der DILAX-Gruppe sowie fiir den Einzelabschluss der init SE die HGB Beteiligungsbewertung. Ferner
berichtete der Abschlusspriifer iiber das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess, liber Leistungen, die zusatzlich zur Abschlusspriifung erbracht wurden sowie
uber seine Unabhidngigkeit im Sinne der gesetzlichen Regelungen. Fragen aus dem Kreis der
Priifungsausschuss- und Aufsichtsratsmitglieder wurden ausfiihrlich beantwortet. Der Prifungsausschuss
kam auf dieser Grundlage und aufgrund seiner eigenen Priifung zu dem Ergebnis, dass das angewandte
Priifungsverfahren angemessen und sachgerecht war, und dass die in den Abschliissen enthaltenen Zahlen-
und Rechenwerke hinreichend gepriift wurden und stimmig sind. Es bestanden keine Einwédnde. Der
Aufsichtsrat stimmt daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluss der init innovation in traffic systems SE und der Konzernabschluss des init Konzerns wurden
gebilligt; der Jahresabschluss der init innovation in traffic systems SE ist damit festgestellt.

Der Vorstand hat dem Priifungsausschuss seinen Vorschlag zur Gewinnverwendung vorgelegt. Er sieht vor,
der Hauptversammlung am 22. Mai 2025 folgende Verwendung des Bilanzgewinns der init SE in Hoéhe von
28.194.490,71 Euro zu empfehlen: Ausschiittung einer Dividende von 80 Cent je dividendenberechtigter
Stiickaktie. Der verbleibende Betrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Diesem Vorschlag schloss
sich der Aufsichtsrat an.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, priifte als Abschlusspriifer
auch den vom Vorstand nach § 312 Aktiengesetz erstellten Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (,Abhéngigkeitsbericht”). Der Abschlusspriifer hat iiber das Ergebnis folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgemafen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

- die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind und
- bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.“

Der Prifungsausschuss hat den Bericht des Vorstands liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
und das Ergebnis der Priifung dieses Berichts durch den Abschlusspriifer zur Kenntnis genommen, beide
Berichte gepriift und beide Ergebnisse mit dem Abschlusspriifer besprochen. Dem Ergebnis der Priifung des
Abhiangigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer schliefft sich der Priifungsausschuss an. Nach dem
abschliefRenden Ergebnis der Erérterungen und der eigenen Priifung des Abhéngigkeitsberichts durch den
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Priifungsausschuss und dessen Bericht an den Aufsichtsrat, ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass die
Feststellungen des Vorstands zutreffend sind und daher keine Einwendungen gegen die Erklarung des
Vorstands am Ende des Berichts zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 18. Mérz 2025 ferner diesen Bericht des Aufsichtsrats beschlossen.

Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat befasste sich aktiv mit der Umsetzung und Uberwachung der Einhaltung des Deutschen
Corporate Governance Kodexes. Vorstand und Aufsichtsrat haben mit Wirkung zum 6. Juni 2024 gemeinsam
eine aktualisierte Erkldrung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG abgegeben und diese den
Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zugédnglich gemacht.

Uber die Corporate Governance bei init berichten der Vorstand und der Aufsichtsrat in der Erkldrung zur
Unternehmensfithrung in diesem Geschéftsbericht.

Sollten sich Anderungen in der Erklirung zum Corporate Governance Kodex wéhrend des
Geschiftsjahresverlaufs ergeben, so wird diese gemeinsam durch Aufsichtsrat und Vorstand unverziiglich
aktualisiert und allen Aktiondrinnen und Aktiondren auf der Internetseite der init zur Verfiigung gestellt.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeitenden sowie dem Vorstand seinen Dank fiir ihren engagierten
Einsatz im Geschéftsjahr 2024 aus. Unser besonderer Dank gilt auch den Aktionéren, Investoren, Kunden
und Geschéftspartnern fiir ihr entgegengebrachtes Vertrauen.

Karlsruhe, 18. Marz 2025

Fiir den Aufsichtsrat

\\_\\/ //’

Andreas Thun

Vorsitzender
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AUFSICHTSRAT DER INIT SE

Zur Person
Geburtsjahr: 1955
Nationalitat: Deutsch
Erstbestellung: 2022
Amtszeit: bis HV 2025

Priifungsausschuss
Mitglied seit 6. Juni 2024

Vita

e Selbstandiger Unternehmer

e Alleingesellschafter und Geschéftsfiihrer der Landsensor GmbH

Dipl.-Ing. Andreas Thun ° Griindungsglesellschafter und ehemaliger Geschaftsfiihrer der iris-GmbH infrared & intelligent
sensors, Berlin

Vorsitzender

Zur Person
Geburtsjahr: 1949
Nationalitat: Deutsch
Erstbestellung: 2014
Amtszeit: bis HV 2025

Personal- und Nominierungsausschuss
Vorsitzender seit 1. Juli 2023

Vita

@ Berater mit Spezialgebiet OPNV

@ Ehem. stv. Vorstandsvorsitzender und Technischer Vorstand der Hamburger Hochbahn AG
@ Beiratsmitglied der HanseCom Public Transport Ticketing Solutions-GmbH, Hamburg

e Vorstandsmitglied der VDV-Stiftung Fiihrungsnachwuchs

Dipl.-Ing. Ulrich Sieg
. Weiteres Aufsichtsratsmandat
Stv. Vorsitzender e Mitglied des Aufsichtsrats der SECURITAS Holding GmbH, Diisseldorf

Zur Person
Geburtsjahr: 1977
Nationalitat: Deutsch
Erstbestellung: 2019
Amtszeit: bis HV 2025

Priifungsausschuss
Mitglied seit 6. Juni 2024 - Sachgebiet Abschlusspriifung

Personal- und Nominierungsausschuss
Mitglied seit 1. Juli 2023

Vita

Beratende Tatigkeit

2007-2017 diverse Fiihrungspositionen im init Konzern

Umfangreiche Kenntnis des init Konzerns

Internationale Erfahrung

Abgelegte Priifung zum "Qualifizierten Aufsichtsrat" bei der Deutschen Bérse

Abgelegte Priifung zum "Fachaufsichtsrat im Prifungsausschuss" bei der Deutschen Bérse

Dipl.-Ing. (FH), M.A.,
Christina Greschner

Mitglied
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Zur Person
Geburtsjahr: 1960
Nationalitédt: Deutsch
Erstbestellung: 2023
Amtszeit: bis HV 2025

Personal- und Nominierungsausschuss

Mitglied seit 1. Juli 2023

Vita

o Head of Business Development, MRH Trowe AG Holding, Spezialisierung auf internationale
Versicherungslosungen und M&A-Prozesse

@ Professorin fiir Musik an der Hochschule fiir Musik Karlsruhe

o Ehem. Geschiftsfithrerin ITUS GmbH, Karlsruhe mit Schwerpunkt der Tétigkeit ist die Beratung
von IT-Unternehmen sowie von Banken und Investmentfonds im Bereich internationaler
Versicherungskonzepte

Ehrenédmter

e Stiftungsratsmitglied des Lucerne Festivals
e Vorstandsmitglied bei der Kronberg Academy Stiftung
Prof. o Vorstandsmitglied bei FEDORA, Paris/Frankreich
Michaela DickgieRer e Vorstandsmitglied der Stiftung Hilfe mit Plan
e Vorstandsmitglied der Hildegard Zadek Stiftung
Mitglied e Mitglied im Gremium Musik des Kulturkreises der deutschen Wirtschaft

Ehrungen

e Trigerin des Bundesverdienstkreuzes am Bande

e Velte Preis

e Ehrensenatorin der Hochschule fiir Musik Karlsruhe

Zur Person
Geburtsjahr: 1961
Nationalitédt: Deutsch
Erstbestellung: 2023
Amtszeit: bis HV 2025

Priifungsausschuss
Vorsitzender seit 1. Juli 2023 - Sachgebiet Rechnungslegung

Vita

e Unternehmensberater sowie Gesellschafter und Beiratsvorsitzender der Regionique
Produktfabrik GmbH, Ettlingen

@ Beiratsvorsitzender der Baumann Maschinenbau Solms GmbH&Co0.KG

@ Ehem. CEO der Blanc&Fischer Familienholding und Verwaltungsratsvorsitzender der
Teilkonzerne

Weiteres Aufsichtsratsmandat
e Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Familienrates der Lenze SE, Aerzen
e Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der TAKKT AG, Stuttgart

Weitere Mandate in vergleichbaren Kontrollgremien
e Mitglied des Verwaltungsrats der ACO Group SE, Biidelsdorf

Dr. Johannes Haupt

Mitglied

Qualifikationen im Rahmen des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats der init SE sind in der
Qualifikationsmatrix auf Seite 24 dargestellt. Das Kompetenzprofil sowie die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats sind auf der Internetseite des Unternehmens unter Investor Relations / Corporate Governance
zu finden.

init SE - Geschaftsbericht 2024 - Seite 17



init

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gem. § 289f Abs. 2 HGB bzw. § 315d HGB

In dieser Erklarung zur Unternehmensfithrung (zugleich Corporate Governance Bericht) berichtet init tiber
die Prinzipien der Unternehmensfithrung und zur Corporate Governance. Sie beinhaltet die Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, Angaben zu Unternehmensfithrungspraktiken, die Beschreibung
der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie wesentlicher Corporate Governance Strukturen.

Mit der Erkldrung zum Corporate Governance Kodex sowie der Erklarung zur Unternehmensfithrung mochte
init die in Deutschland geltenden Grundsatze sowie Empfehlungen und Anregungen guter und
verantwortungsbewusster Unternehmensfithrung und wie sie von init gelebt werden transparent und
nachvollziehbar darstellen, und somit das Vertrauen der Aktionére in das Unternehmen starken.

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft erklaren gemaf § 161 AktG jahrlich,
dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ entsprochen wurde
und wird oder welche Empfehlungen nicht angewandt wurden oder werden. Die Entsprechenserklarungen
zum DCGK sind fiir die Dauer von mindestens fiinf Jahren auf der Internetseite der Gesellschaft zugénglich.
Seit der Einfiihrung des DCGK 2002 entspricht unsere Gesellschaft regelméafig fast allen Empfehlungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der init haben die letzte Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG mit Wirkung
zum 6. Juni 2024 abgegeben. Die nachfolgende Erklarung bezieht sich auf die Kodex-Fassung vom
28. April 2022, die am 27.Juni 2022 im Bundesanzeiger verdffentlicht wurde. Aufgrund der Gréfie des
Unternehmens sowie firmenspezifischer Besonderheiten erkldren Vorstand und Aufsichtsrat, dass den
Empfehlungen mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

B. Besetzung des Vorstands

B.5. Fur Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt werden

Der Vorstand soll grundsatzlich eine gemischte Altersstruktur haben. Es wurden bewusst keine konkreten
Ziele in Bezug auf das Alter einzelner oder aller Vorstandsmitglieder festgelegt, da dies den Aufsichtsrat in
seiner Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder pauschal einschranken wiirde. init ist in einem Markt tatig,
der Flexibilitat, besondere Fachkenntnisse und langjahrige Expertise erfordert.
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C. Zusammensetzung des Aufsichtsrats
I Allgemeine Anforderungen

C.2. Fur Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt werden

Die fiir die Wahl in den Aufsichtsrat vorgesehenen Personen sollen aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen, ihrer Integritat, ihres ethischen Handelns, Unabhéngigkeit und Persénlichkeit
die Gewihr bieten, dass sie die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international fiihrenden
Technologieunternehmen fiir den Mobilitatssektor verantwortlich wahrnehmen kénnen. Der Aufsichtsrat
der init SE ist iiberzeugt, dass eine starre Regelgrenze fiir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat unabhéngig
von einer individuellen Betrachtung der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder kein geeignetes Mittel zur
weiteren Verbesserung und Professionalisierung der Arbeit des Aufsichtsrats ist. Stattdessen sollen eine
flexible Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit unterschiedlicher Zugehorigkeitsdauer und Erfahrung und
die praktische Beriicksichtigung einer gemischten Altersstruktur im Rahmen der Kandidatensuche dem
Interesse des Unternehmens besser gerecht werden. Die Gesellschaft veroffentlicht bereits seit geraumer
Zeit die Zugehorigkeitsdauer der jeweiligen Mitglieder im Aufsichtsrat und ermoglicht es so den Aktionéren,
selbst liber die individuelle Angemessenheit einer Wiederwahl eines Mitglieds des Aufsichtsrats zu
entscheiden.

C.10. Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie der
Vorsitzende des mit der Vorstandsvergutung befasste Ausschusses sollen unabhéangig von
der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Der Vorsitzende des Priufungsausschusses soll
zudem auch unabhéangig vom kontrollierenden Aktionar sein.

Der Aufsichtsratsvorsitzende der Gesellschaft, Herr Andreas Thun, ist Alleingesellschafter der Landsensor
GmbH und diese steht in einer geschaftlichen Beziehung zu einer Tochtergesellschaft der init SE.

Aus Sicht der Gesellschaft begriindet dieser Umstand weder einen Interessenkonflikt noch beeintrachtigt
dies die Amtsfithrung des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Im Ubrigen wurde und wird der DCGK-Empfehlung C.10 entsprochen. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats
der Gesellschaft sind unabhéingig im Sinne dieser Empfehlung.

Mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder sind somit unabhingig von der Gesellschaft und vom
Vorstand. Die Gesellschaft sieht die Besetzung des Aufsichtsrates als angemessen an und der
Gesamtaufsichtsrat der init SE kann als unabhéngig betrachtet werden.

G. Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat
I Vergutung des Vorstands

G.1. Im Vergutungssystem soll insbesondere festgelegt werden, welche finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungskriterien fiir die Gewédhrung variabler Vergutungsbestandteile
mafRgeblich sind

Die Gewidhrung variabler Vergiitungsbestandteile bestimmt sich nach finanziellen Kriterien, es werden
keine nichtfinanziellen Leistungskriterien fiir die Gewahrung variabler Vergiitungsbestandteile festgelegt.
Kriterien der Nachhaltigkeit sind schon durch das Produktportfolio der init und den Unternehmenszweck
abgebildet.
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G.7. Der Aufsichtsrat soll fur das bevorstehende Geschiftsjahr fur jedes Vorstandsmitglied
fur alle variablen Vergutungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen, die sich - neben
operativen - vor allem an strategischen Zielsetzungen orientieren sollen

Es ist die strategische Zielsetzung des Unternehmens im langjahrigen Durchschnitt ein Umsatzwachstum
von 10-15 Prozent pro Jahr zu erzielen. Daneben sollen sowohl das absolute als auch das relative EBIT
kontinuierlich gesteigert werden. Die angestrebte Mindest-EBIT-Rate ist 10 Prozent. Der Aktienkurs soll
angemessen gesteigert werden. Eine Fokussierung auf diese Zielsetzungen wird durch die Regelungen bzgl.
der Leistungskriterien zur Ermittlung der variablen Vergiitungsbestandteile erreicht. Die Regelungen gelten
fiir die gesamte Vertragslaufzeit und werden nicht jahrlich neu festgelegt. Die Leistungskriterien fufien auf
der Ergebnisentwicklung der Gesellschaft (EBIT). Ein Umsatzwachstum von 10-15 Prozent im langjahrigen
Durchschnitt fithrt bei einer angenommenen konstanten EBIT-Marge (ceteris paribus) zu einer Steigerung
des absoluten EBIT-Wertes und gemidf den Regelungen dann zu hoheren variablen
Vergiitungsbestandteilen. Gleichermafien ergeben Steigerungen des relativen EBIT bei angenommenem
konstantem Umsatz (ceteris paribus) hohere variable Vergiitungsbestandteile. Uber die Ausschiittung von
Aktien mit einer Haltefrist von fiinf Jahren wird zudem eine Fokussierung auf die Hohe des Aktienkurses
und eine langfristige Zielsetzung erreicht. Die Regelungen unterstiitzen somit das Erreichen der operativen
und strategischen Zielsetzungen.

II Vergutung des Aufsichtsrats

G.17 Bei der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder soll der hohere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des
Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschussen angemessen berucksichtigt werden

Der hohere zeitliche Aufwand des Aufsichtsratsvorsitzenden wurde bei der Vergiitung angemessen
beriicksichtigt. Der hohere zeitliche Aufwand ist beim stellvertretenden Vorsitzenden im init Aufsichtsrat
nicht gegeben.
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Vorstand

Der Vorstand ist als Leitungsorgan der borsennotierten europaischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea,
SE) dem Unternehmensinteresse und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Exr
fithrt die Geschifte des Unternehmens und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das
Interesse und die geschéftspolitischen Grundsitze des Unternehmens gebunden. Der Vorstand berichtet
dem Aufsichtsrat regelmifiig, zeitnah wund umfassend iiber alle wesentlichen Fragen der
Geschiftsentwicklung sowie Risiken und stimmt mit ihm die Unternehmensstrategie inklusive der
Nachhaltigkeit ab. Dariiber hinaus sorgt er dafiir, dass Rechtsvorschriften, behordliche Regelungen und
unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden und wirkt zusammen mit dem Aufsichtsrat darauf
hin, dass alle Mitarbeitenden im Konzern diese beachten.

Der Vorstand setzt sich aus Vorstandsvorsitzenden (CEO), Vertriebsvorstand (CRO), Finanzvorstand (CFO),
Technischen Vorstand (COO) sowie Personalvorstand (CHRO) zusammen. Der Vorstand der init besteht somit
aus funf Mitgliedern, die gemeinsam die Verantwortung fiir die Unternehmensleitung tragen.

Alle Mitglieder des Vorstands verfiigen Uber langjdhrige Erfahrungen im und aus verschiedenen
Unternehmen und erginzen sich hinsichtlich ihrer Kenntnisse und ihres Fachwissens, das fiir Sektoren,
Produkte und geografische Standortverteilung relevant ist (auch hinsichtlich Nachhaltigkeitsaspekten)
sowie den Umgang mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des Unternehmens umfasst.
Dies spiegelt auch der Geschéftsverteilungsplan, welcher Aufschluss tiber die Kompetenzen und
insbesondere Erfahrungen des Vorstands gibt (mangels Relevanz fiir init wird auf eine Unterscheidung nach
produkt- und standortspezifischen Erfahrungen verzichtet). Dies wird bereits im Einstellungsprozess durch
professionelles Recruiting sichergestellt, gefiihrt vom Aufsichtsrat. Aufierdem hat der Aufsichtsrat fiir den
Vorstand eine Geschaftsordnung erlassen, die auf der Internetseite unter der Rubrik Corporate Governance
zu finden ist. Sie dient als internes Regelwerk und erginzt gesetzliche sowie satzungsmaéfiige Vorgaben.

Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung entwickelt der Vorstand die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, sorgt fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit den Risiken der Geschaftstatigkeit
mittels eines umfassenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und achtet auf die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen Richtlinien im Unternehmen. Das interne
Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliance Management System.

Der Vorstand ist sich bewusst, dass Sozial- und Umweltfaktoren den Unternehmenserfolg beeinflussen und
beriicksichtigt dies bei der Fithrung im Rahmen des Unternehmensinteresses. Er entscheidet aufierdem tiber
die Besetzung der Fihrungspositionen. In den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands legt er im
Rahmen gesetzlicher Vorgaben die Zielgroflen des Frauenanteils fest. Unter Vielfalt als
Entscheidungskriterium werden unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende Profile, Berufs- und
Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich angesehen. Ferner weist der Vorstand eine gemischte
Altersstruktur auf. Aspekte der Vielfalt (Diversity) werden bei der Auswahl angestrebt, jedoch steht die
fachliche und personliche Qualifikation der einzelnen Personen im Vordergrund.

Der Vorstand der init SE wird von Direktoren unterstiitzt. Diese nehmen fiir den Vorstand Aufgaben in ihren
jeweiligen Fachbereichen wahr und unterstiitzen themenbezogen in der Uberwachung der wesentlichen
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Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities - IRO) sowie im
Nachhaltigkeitskontext.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Bei Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind in der Geschiftsordnung des Vorstandes
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates festgelegt. Geschafte mit nahestehenden Personen bediirfen
unter Umstédnden von Gesetzes wegen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates. Die Uberwachung
und Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen sowie der Auswirkungen, Risiken und
Chancen.

Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, die Festlegung ihrer Zahl
im Rahmen gesetzlicher und satzungsmaéfliger Vorgaben sowie der Zielgrofie fiir den Anteil von Frauen im
Vorstand verantwortlich. Die Erstbestellung von Vorstidnden erfolgt 1angstens fiir drei Jahre.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Bei der
Sichtung von Kandidaten und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition stellen deren fachliche
Qualifikation fiir das zu libernehmende Ressort, iiberzeugende Fithrungsqualititen, bisherige Leistungen
sowie Kenntnisse iiber den Markt und das Unternehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die grundlegenden
Eignungskriterien dar. Im Rahmen der Abwégung, welche Personlichkeit den Vorstand als Gremium am
besten ergénzen wiirde, achtet der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als
Entscheidungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig
ergidnzende Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, sowie eine
angemessene Vertretung der Geschlechter. Im Rahmen seiner Entscheidung berticksichtigt der Aufsichtsrat
auch nachfolgende Aspekte:

- Die Mitglieder des Vorstands sollen iiber eine langjahrige Fithrungserfahrung verfiigen und moglichst
Erfahrung aus unterschiedlichen Berufen mitbringen

- Ein Mitglied des Vorstandes soll tiber Kenntnisse von Regionen und Mérkten, in denen der init Konzern
mafigeblich sein Geschift betreibt oder neu anbahnen will, verfiigen

- Ein Mitglied des Vorstands soll iiber internationale Fiithrungserfahrung verfiigen

- Ein Mitglied des Vorstands soll eine technische Ausbildung haben

- Ein Mitglied des Vorstands soll eine betriebswirtschaftliche Ausbildung haben

- Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit {iber Erfahrung auf den Gebieten Technologie (einschliefflich
Informationstechnologie und Digitalisierung), Betriebswirtschaft, Recht (einschliefflich Compliance)
sowie Forschung und Entwicklung verfiigen

- Der Aufsichtsrat hat eine Zielgréfie fiir den Frauenanteil im Vorstand festgelegt

Die  unterschiedlichen  Berufs-, Bildungs- und Lebenserfahrungen (auch  hinsichtlich
Nachhaltigkeitsaspekten) der Vorstandsmitglieder ergénzen sich gegenseitig. Der Vorstand soll
grundsatzlich eine gemischte Altersstruktur haben. Es wurden bewusst keine konkreten Ziele in Bezug auf
das Alter einzelner oder aller Vorstandsmitglieder festgelegt, da dies den Aufsichtsrat in seiner Auswahl
geeigneter Vorstandsmitglieder pauschal einschrdnken wiirde. init ist in einem Markt tatig, der Flexibilitét,
besondere Fachkenntnisse und langjahrige Expertise erfordert.

Die Zusammensetzung des Vorstands entspricht nach Einschdtzung des Aufsichtsrats dem
Diversitatskonzept in allen Punkten bis auf den Frauenanteil im Vorstand.
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Der Aufsichtsrat der init SE setzt sich aus Vertretern der Aktiondre und satzungsgemaf aus fiinf Personen
zusammen. Diese sind fiir ein Jahr bestellt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Gesamtheit ein Kompetenzprofil
erstellt, das eine qualifizierte Aufsicht und sachkundige Beratung des Vorstands sicherstellt. Jedes
Aufsichtsratsmitglied achtet aufierdem darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben geniigend
Zeit zur Verfliigung steht. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt. Er
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach aufen wahr.

Die fiir die Wahl in den Aufsichtsrat vorgesehenen Personen sollen aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen, ihrer Integritat, ihres ethischen Handelns, Unabhéingigkeit und Personlichkeit
die Gewahr bieten, dass sie die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international fiihrenden
Technologieunternehmen fiir den Mobilitatssektor verantwortlich wahrnehmen kénnen. Der Aufsichtsrat
der init SE ist Uiberzeugt, dass eine starre Regelgrenze fiir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat unabhingig
von einer individuellen Betrachtung der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder kein geeignetes Mittel zur
weiteren Verbesserung und Professionalisierung der Arbeit des Aufsichtsrats ist. Stattdessen sollen eine
flexible Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit unterschiedlicher Zugehorigkeitsdauer und Erfahrung und
die praktische Beriicksichtigung einer gemischten Altersstruktur im Rahmen der Kandidatensuche dem
Interesse des Unternehmens besser gerecht werden. Die Gesellschaft verdffentlicht seit 2014 die
Zugehorigkeitsdauer der jeweiligen Mitglieder im Aufsichtsrat und ermoglicht es so den Aktionéren, selbst
iiber die individuelle Angemessenheit einer Wiederwahl eines Mitglieds des Aufsichtsrats zu entscheiden.

Ebenso werden bei der Besetzung des Aufsichtsrats potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl
unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder sowie Vielfaltsaspekte (Diversity) angemessen beriicksichtigt. Bei
Wahlvorschligen an die Hauptversammlung werden die persénlichen und die geschéaftlichen Beziehungen
eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der
Gesellschaft beteiligten Aktionédr offengelegt. Dem Kandidatenvorschlag ist ein ausfiihrlicher Lebenslauf
beigefiigt.

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeitet, das auch bei Vorschlagen an
die Hauptversammlung Beriicksichtigung findet und auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Rubrik
Corporate Governance veroffentlicht ist. Der Aufsichtsrat verfiigt iber eine Geschaftsordnung, die auf der
Internetseite der Gesellschaft zu finden ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen erforderliche Aus- und Fortbildungsmafnahmen (auch
hinsichtlich Nachhaltigkeitsaspekten) eigenverantwortlich und mit Unterstiitzung der init SE wahr. Hierbei
existieren neben der Zweckorientierung des Unternehmens keine Beschrankungen. Dartiber hinaus wird
eine regelmafige Effizienzpriifung in Form einer Selbstbeurteilung anhand eines ausfiihrlichen Leitfadens
fiir den Aufsichtsrat selbst sowie fiir die Ausschiisse durchgefiihrt.

Aufsichtsratsmitglieder haben ihre jeweiligen Kompetenzen offengelegt; mithilfe dieser
Qualifikationsmatrix wird zudem sichergestellt, dass die Mitglieder sich hinsichtlich ihrer Erfahrungen in
Bezug auf Sektoren, Produkte und geografische Standorte erginzen. Der Aufsichtsrat erfiillt in seiner
derzeitigen Zusammensetzung alle genannten Qualifikationserfordernisse.

Einzelheiten der Arbeit der Aufsichtsratsmitglieder sowie deren Vorstellung finden sich im Kapitel ,Bericht
des Aufsichtsrats“ dieses Geschéaftsberichts.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Andreas Sieg** Johannes
Thun* (stv. Vorsitz/ Michaela Christina Haupt*
(Vorsitz Plenum)  Vorsitz PNA) DickgieBer**  Greschner*/** (Vorsitz PA)
Mitglied seit / gewahlt bis 2022/2025 2014/2025 2023/2025 2019/2025 2023/2025
haftlich onlich
Unabhangigkeit gesc 'a iche unabhangig unabhangig pers'on iche unabhangig
Beziehung Beziehung
Geschlecht mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich
Geburtsjahr 1955 1949 1960 1977 1961
Staatsangehorigkeit deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch
Internationale Erfahrung X X X X X
Kenntnisse im Mobilitatssektor X X X X
Mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der «
Rechnungslegung
Mindestens ein Mitglied mit Sachverstand im Bereich « « «
Abschlussprifungen
Kenntnisse Uber die Grundzuge der Bilanzierung X X X X
Kenntnisse des internen Kontroll- und Risikomanagementsystem « «
und von M&A
Kenntnisse auf dem Gebiet der Corporate Governance und des « « « « «
deutschen Aktienrechts
Ein Mitglied mit Sachverstand im Bereich Personal X X X X X
Ein Mitglied mit Kenntnissen von Regionen und Markten, in
denen der init Konzern maRgeblich sein Geschaft betreibt oder X X X X
neu anbahnen will
Ein Mitglied mit Erfahrung im Bereich Technologie (einschlieBlich « « « «
Informationstechnologie und Digitalisierung/Cyber Security)
Ein Mitglied mit Kenntnissen zu den fiir das Unternehmen « « « « «

bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen

* Mitglied des Prifungsausschusses (PA)
** Mitglied des Personal- und Nominierungsausschusses (PNA)

Prufungsausschuss

Der Priifungsausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats tiber Jahres- und Konzernabschluss,
Halbjahresfinanzbericht sowie unterjahrige Quartalsmitteilungen, die Nachhaltigkeitsberichtserstattung,
den Vorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers und die Vereinbarung mit dem
Abschlusspriifer vor. Des Weiteren ist der Priifungsausschuss fiir eine etwaige Neuausschreibung der
Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses verantwortlich. Ferner iberwacht der Priifungsausschuss die
Unabhéingigkeit des Abschlusspriifers, befasst sich mit den von ihm zuséatzlich erbrachten Leistungen und
beurteilt die Qualitdt der Abschlusspriifung indem er das Priifungsrisiko, die Priifungsstrategie und
-planung einschatzt und die Prifungsergebnisse diskutiert. Er berdt und tiberwacht den Vorstand in Fragen
der Rechnungslegung, der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Compliance sowie der Nachhaltigkeit und
tauscht sich im Rahmen der Vorbereitung zur Priifung regelméfiig auch ohne den Vorstand mit dem
Abschlusspriifer aus. Der Prifungsausschuss unterstiitzt den Gesamtaufsichtsrat in seiner Arbeit und
berichtet ihm iiber seine Vorarbeit zu den festgelegten Themen in der nachfolgenden Sitzung.

Ein Mitglied des Prifungsausschusses muss iiber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied iiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfiigen. Zur
Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehéren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
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Priifung. Der Prifungsausschuss in seiner vorherigen sowie aktuellen Zusammensetzung erfiillte und erfiillt
diese Anforderungen.

Fir die Rechnungslegung war bis zu seinem Austritt am 6. Juni 2024 Hans-Joachim Riihlig zustiandig, der
aufgrund seiner langjahrigen Tétigkeit als Finanzvorstand iiber die geforderten Kenntnisse verfiigt.
Nachfolger ist Dr. Johannes Haupt, der auch Vorsitzender des Prifungsausschusses ist. Aufgrund seiner
langjahrigen Erfahrung als Geschéftsfithrer und Verwaltungsratsvorsitzender verschiedener Gesellschaften
verfugt er Uber besondere Kenntnisse auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
Nachhaltigkeitsberichterstattung aber auch der Abschlusspriifung. Daher war er bis zum Austritt von Herrn
Rithlig auch fiir die Abschlusspriifung zustandig. Christina Greschner wurde am 6. Juni 2024 erneut Mitglied
des Priifungsausschusses. Sie hat den durch die Deutsche Borse AG zertifizierten Lehrgang mit
anschliefiender Priifung zum ,Fachaufsichtsrat im Priiffungsausschuss” abgelegt und verfiigt dadurch tiber
die erforderlichen Kenntnisse in der Abschlusspriifung. Zusétzlich qualifiziert sie dieser Lehrgang innerhalb
des Priifungsausschusses fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ein weiteres Mitglied ist Andreas Thun,
der Kenntnisse iiber die Grundziige der Bilanzierung besitzt.

Personal- und Nominierungsausschuss

Der Personal- und Nominierungsausschuss fokussiert sich auf aufsichtsrats- und vorstandsrelevante
Personalthemen und sondiert Nachfolger fiir Mandate im Vorstand und Aufsichtsrat. Er unterbreitet
Vorschlage zum Vergiitungssystem des Vorstands sowie des Aufsichtsrats und iiberpriift diese regelmafig.
Gemaif3 § 8, Absatz 2 der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats, hat der Personal- und Nominierungsausschuss
lediglich beratende Funktion, es sei denn, der Aufsichtsrat erméchtigt ihn durch Beschluss, im Einzelfall
anstelle des Gesamtaufsichtsrats zu entscheiden. Als Vorsitzender des Ausschusses ist Ulrich Sieg tatig,
weitere Mitglieder sind Prof. Michaela Dickgiesser und Christina Greschner. Bei allen Mitgliedern besteht
nachgewiesene breite Erfahrung bei allfilligen Personalangelegenheiten.

Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand

Als konzernfithrende Holdinggesellschaft bestimmt die init SE die Unternehmensstrategie und tibernimmt
die ibergeordnete Steuerung, die Finanzierung und die Kommunikation mit den wichtigen Zielgruppen des
Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem Kapitalmarkt und den Aktionéren.

Die init SE unterliegt einem dualen Fliihrungssystem bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat, die zum
Wohle des Unternehmens eng zusammenarbeiten. Sie verfolgen bei ihren Entscheidungen weder
personliche Interessen, noch nutzen sie Geschéiftschancen fir sich, die dem Unternehmen zustehen.
Vorstandsmitglieder unterliegen wihrend ihrer Tatigkeit einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Das dualistische Fiihrungssystem weist dem Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Kontrolle des
Unternehmens zu. Beide Organe sind verpflichtet, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen
Marktwirtschaft fiir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Diese
Prinzipien verlangen Legalitit sowie ethisch fundiertes, eigenverantwortliches Verhalten.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend tber alle relevanten Fragen
der Unternehmensfithrung, insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements, des internen Revisionssystems, der Compliance und Nachhaltigkeit.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende wird iiber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und
Entwicklung sowie flr die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich durch
den Vorstandsvorsitzenden unterrichtet und steht mit diesem zwischen den Sitzungen in regem Kontakt.

Der Aufsichtsrat tagt regelméfig auch ohne den Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende beruft, falls
erforderlich, eine auflerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

Uber diese Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand hinaus, findet ein regelméRiger Austausch
mit der Vertretung der Beschiftigten (Betriebsrat) statt. Es finden mehrmals im Jahr, regelméiRige
Abstimmungen zwischen Betriebsrat und Vorstand statt sowie ein jahrlicher Termin mit dem Aufsichtsrat.
Ergdnzend zu diesen Regelterminen finden anlassbezogene Termine mit den fachlich zustdndigen
Mitgliedern des Vorstands statt.

Hauptversammlung und Rechte der Aktionare

Bei der jahrlich stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung nehmen Aktionédre ihre Rechte, im
Besonderen ihr Informationsrecht, wahr und tiben ihre Stimmrechte aus. Sie entscheidet tiber alle ihr durch
das Gesetz zugewiesenen Aufgaben, insbesondere iiber die Gewinnverwendung, Entlastung des Vorstandes
und des Aufsichtsrates, iiber die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder sowie des Abschlusspriifers. Aufierdem
beschlief3t die Hauptversammlung mit beratendem Charakter tiber die Billigung des vom Aufsichtsrat
vorgelegten Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder, tiber die konkrete Vergiitung des Aufsichtsrats
und mit empfehlendem Charakter liber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das vorausgegangene
Geschiftsjahr.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich fiir eine Hauptversammlung in Prasenz am 22. Mai 2025 in Karlsruhe
entschieden, sofern keine auferordentlichen Ereignisse eine kurzfristige Anpassung erfordern. Wir méchten
weiterhin den Aktionaren den personlichen Kontakt erméglichen.

Den Aktionadren wird auf der Hauptversammlung die Moglichkeit gegeben, das Wort zu Gegenstinden der
Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antrége zu stellen. Die Anteilseigner haben die
Moglichkeit, ihre Stimmrechte wahrend der Hauptversammlung personlich, durch einen Bevollméchtigten
oder iiber einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der init auszutiiben. Jede Aktie gewahrt dabei
eine Stimme. Zur Vorbereitung der Aktiondre auf die Hauptversammlung stehen die Einladung,
Tagesordnung sowie weitere Informationen zur Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft
zur Verfiigung. Die Abstimmungsergebnisse werden direkt im Anschluss an die Hauptversammlung
ebenfalls dort verdffentlicht. Die Einladung zur Hauptversammlung wird den Aktiondren im In- und
Ausland liber ihre Depotbanken tibermittelt.

Die jihrliche Hauptversammlung der init SE findet grundséatzlich innerhalb der ersten sechs Monate des
Geschiftsjahres statt. Der Aufsichtsratsvorsitzende fiihrt in der Regel den Vorsitz in der Hauptversammlung.
Er bestimmt die Reihenfolge der Gegensténde der Tagesordnung sowie Art und Form der Abstimmung. Der
Vorsitzende ist erméichtigt, das Frage- und Rederecht in der Prdsenzveranstaltung fiir den ganzen
Hauptversammlungsverlauf, fiir einzelne Tagesordnungspunkte oder/und fiir einzelne Redner angemessen
zu beschranken.

Transparenz und externe Berichterstattung

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information ist fiir init selbstverstandlich. Aus diesem Grund
werden Aktiondre, Investoren, Analysten, Journalisten und die interessierte Offentlichkeit tber
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Pressemitteilungen, Kapitalmarktinformationen, Geschéfts- und Halbjahresfinanzberichte,
Quartalsmitteilungen sowie der Nachhaltigkeitsberichtserstattung in deutscher und englischer Sprache
transparent und unverziiglich iiber die Entwicklung der Gesellschaft im jeweiligen Geschéftsjahr informiert.

Der Jahres- und Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht werden spatestens innerhalb
von 90 Tagen nach Geschiftsjahresende verdffentlicht, die verpflichtenden unterjahrigen
Finanzinformationen sind innerhalb 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugénglich.

Aufsichtsrat und Vorstand berichten jahrlich in der Erklarung zur Unternehmensfithrung tiber die Corporate
Governance der Gesellschaft. Auch die Erkldrungen der vergangenen fiinf Jahre sind auf der Internetseite

zuganglich.

Mit dem Zeitpunkt der Veroffentlichung der Dokumente sind alle Informationen auch auf der Internetseite
der Gesellschaft zugédnglich und kénnen dort jederzeit abgerufen werden. Dartiber hinaus steht das Investor
Relations Team in regelméfiigem Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern. Des Weiteren finden Aktionére
und die Offentlichkeit auf der Internetseite Informationen iiber die Organisationsstruktur der init sowie
iber die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats. Alle wesentlichen Termine werden dort auch in einem
Finanzkalender zusammengefasst.

Compliance und Ethische Leitlinien

Compliance ist bei init ein fester Bestandteil der unternehmerischen Wertvorstellungen. Mit unseren
konzernweit geltenden Verhaltensregeln méchten wir unsere Mitarbeitenden, unser Unternehmen sowie
unsere Kunden und Geschiaftspartner schiitzen.

In unseren Ethischen Leitlinien haben wir alle mafgeblichen gesetzlichen und unternehmensinternen
Anforderungen an unsere Mitarbeitenden zusammengefasst. Sie geben konkrete Verhaltensregeln vor. Die
Ethischen Leitlinien bilden den bindenden Verhaltenskodex fiir den gesamten init Konzern und gelten
ausnahmslos fiir alle Mitarbeitenden - iiber Teams, Hierarchieebenen, Linder und alle Einzelgesellschaften
unseres Unternehmens hinweg. Sie sind auf der Internetseite des Unternehmens verfiigbar:

Ethischen Leitlinien der init SE.

Im Rahmen der Geschéftsordnung wird das Thema Compliance vom Finanzvorstand vertreten. Compliance-
Themen werden von den jeweiligen Geschéftsflihrungen sowie Rechtsabteilungen in den
Konzerngesellschaften koordiniert. Unsere flachen Hierarchien und das vom Vorstand implementierte
Hinweisgebersystem unterstiitzen uns dabei, schnell auf Compliance-(Verdachts-)Fille reagieren zu kénnen.
Die internen Prozesse unseres Compliance Management Systems stellen sicher, dass etwaige Compliance-
Verstofle von den Geschiaftsfiilhrungen sowie Rechtsabteilungen an den Vorstand gemeldet werden. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméfiig tiber Compliance-Themen, auch und insbesondere bei
schwerwiegenden Verstoflen. Innerhalb des Aufsichtsrates tiberwacht der Priifungsausschuss
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. Ebenso berdt das Gremium regelméafig
mit dem Vorstand zu Compliance-Themen und berichtet die Erkenntnisse an den Gesamtaufsichtsrat.

Mehr zu Sozialbelangen, Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
findet sich in unserem Nachhaltigkeitsbericht, der im zusammengefassten Lagebericht unter dem Punkt
Nachhaltigkeit zu finden ist.
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Rechnungslegung und Abschlussprufung

Der Abschlusspriifer unterstiitzt den Aufsichtsrat und vorab den Priifungsausschuss bei der Uberwachung
der Geschaftsfihrung, insbesondere bei Fragen der Rechnungslegung, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems sowie der Compliance und
Nachhaltigkeit. Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers informiert den Kapitalmarkt tiber die
Ordnungsmaéfiigkeit der Rechnungslegung.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der init werden nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird gem. § 315e HGB auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Aufgrund
der fehlenden Umsetzung der EU-Richtlinie 2022/2464 (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD)
in nationales Recht, aber im Hinblick auf die zukiinftige Rechtsentwicklung, hat init sich entschlossen, den
Konzern-Nachhaltigkeitsbericht nach den Anforderungen der EU-Richtlinie 2022/2464 ,Corporate
Sustainability Reporting Directive“ (CSRD), den §§315b bis 315c¢ HGB fiir eine nichtfinanzielle
Konzernerkldrung und des Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter vollsténdiger Bezugnahme auf die
ESRS als anerkanntes Rahmenwerk gem. §§ 315c Abs. 3 iVm. 289d HGB umzusetzen. Der Aufsichtsrat hat die
freiwillige Priifung des Konzernes-Nachhaltigkeitsberichtes mit begrenzter Priifungssicherheit beauftragt.

Nach der Aufstellung durch den Vorstand, werden der Jahres- und Konzernabschluss durch den
Abschlusspriifer und den Priifungsausschuss gepriift und anschlief}end vom Aufsichtsrat festgestellt bzw.
gebilligt. Im Rahmen der Prifung des Abschlusses berichtet der Abschlusspriifer unverziiglich dem
Priifungsausschuss iiber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich
wiahrend der Abschlusspriifung ergeben. Aufierdem wird dieser informiert, wenn bei Durchfithrung der
Abschlusspriifung Tatsachen festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklirung zum Kodex ergeben. Der Prifungsausschuss achtet wiederum auf die
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, befasst sich mit den von ihm zusétzlich erbrachten Leistungen und
beurteilt regelméafiig die Qualitat der Abschlusspriifung.

Die Hauptversammlung der init hat am 6. Juni 2024 auf Vorschlag des Aufsichtsrats beschlossen, die
PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2024 zu wéhlen.

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft erhielt das Mandat erstmalig im Geschéaftsjahr 2022. Verantwortliche
Abschlusspriifer sind Herr Marcus Nickel (seit Konzernabschluss 2024) und Frau Andrea Ehrenmann (seit
Konzernabschluss 2022).

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet.

Der Aufsichtsrat beschlief3t ein klares und verstandliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
und bestimmt auf dessen Basis die konkrete Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Die
Hauptversammlung beschliefst mindestens alle vier Jahre grundsatzlich mit empfehlendem Charakter tiber
die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems. In der Hauptversammlung am
6.Juni 2024 wurde das aktuelle Vergiitungssystem gebilligt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine Vergiitung, die in einem angemessenen Verhaltnis zu ihren
Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Sie wird durch Beschluss der Hauptversammlung festgesetzt.
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Die Hauptversammlung beschlieft mindestens alle vier Jahre grundsatzlich mit verbindlichem Charakter
auch uiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat. Die init Hauptversammlung vom
25. Mai 2023 hat das aktuelle Vergiitungssystem des Aufsichtsrates gebilligt.

Vorstand und Aufsichtsrat erstellen jahrlich nach den gesetzlichen Bestimmungen einen Vergiitungsbericht.
Uber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das jeweilige vorausgegangene Geschiftsjahr beschlief3t die
Hauptversammlung jahrlich mit empfehlendem Charakter.

Die Vergiitungssysteme und der Vergiitungsbericht beider Organe sowie der dazugehoérige Vermerk des
Abschlusspriifers sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Rubrik Hauptversammlung zu finden.

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in
Fuhrungspositionen

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fithrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt und strebt
dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Auch der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung,
dass die Erhohung des Frauenanteils in Fithrungspositionen des Unternehmens erforderlich ist, um
sicherzustellen, dass kiinftig mehr geeignete Kandidatinnen zur Verfiigung stehen.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der init SE liegt bei 40 Prozent, die gesetzte Zielgréfie von 25 Prozent wird
somit tibertroffen. Der gesetzte Zielwert von ebenfalls 25 Prozent fiir die Besetzung des Vorstands konnte
nicht erfiillt werden und liegt aktuell bei 0 Prozent. Es erwies sich als sinnvoll den bisherigen Geschéaftsfiihrer
der HanseCom Public Transport Ticketing Solutions GmbH, Hamburg, einer hundertprozentigen
Tochtergesellschaft der init, fiir den Vorstandsposten zu gewinnen. Martin Timmann ist aufgrund seiner
Qualifikation und seiner mehr als 20-jahrigen Erfahrung im internationalen Vertrieb von Software-
Produkten fiir den OPNV ein logischer Nachfolger in der Funktion des Vertriebsvorstands. Ungeachtet dessen
bleibt es weiter das Ziel, bei Neubesetzung des Vorstands die angestrebte Zielgrofie wieder zu erfiillen.

Der Frauenanteil im Hinblick auf die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes der init SE betrigt
aufgrund einer internen Umstrukturierung nur noch 25 Prozent (Zielwert 20 Prozent). Auch in der zweiten
Fiithrungsebene hat sich der Frauenanteil aufgrund dessen auf 44 Prozent verringert, liegt damit aber immer
noch weit iiber dem Zielwert von 28 Prozent. In technischen Branchen ist der Frauenanteil oft geringer, da
es noch immer an Absolventinnen in den fiir init relevanten MINT-Berufen und -Studiengdngen mangelt.
Durch die Umstrukturierungen hat sich dieser Effekt noch verstarkt. Der Vorstand strebt jedoch an, den
Zielwert nicht zu unterschreiten und geeignete Mafinahmen einzuleiten.

Karlsruhe, im Marz 2025

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Gottfried Greschner Andreas Thun

Vorsitzender Vorsitzender
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Technologiewerte treiben Borsen zu Rekorden

2024 war fiir Borsianer vielfach ein herausragendes Jahr, in dem sie sich iliber hervorragende Kurszuwéchse
freuen konnten. Das gilt auch fiir die Anteilseigner der init innovation in traffic systems SE. Ungeachtet der
weiter schwelenden internationalen Krisen wie dem Ukraine-Krieg, der geopolitischen Konfrontation
zwischen China und den USA, dem Wiederaufflammen des Nahostkonfliktes und der verbundenen
Behinderung von Warenstrémen, erreichten viele Borsen im Berichtsjahr neue Rekordstdande. Zwar sorgten
die Negativ-Faktoren immer wieder fiir starke Turbulenzen und wiederholte Riickschldge, doch per Saldo
verzeichneten die meisten Aktienmarkte 2024 ein kréaftiges Hoch. Kurstreiber fiir die Bérsen waren vor allem
die Zinssenkungen der Notenbanken und die dadurch bedingten Liquiditatszufliisse, ein robustes
Wirtschaftswachstum in den USA sowie der Megatrend Kiinstliche Intelligenz (KI).

So legte der MSCI World Index, der rund 1.400 Aktien aus 23 Industrielindern umfasst, 2024 um fast
20 Prozent zu. Dabei ist jedoch zu berticksichtigen, dass der Grof3teil der Wertsteigerung auf vergleichsweise
wenige Aktien vor allem aus dem Technologiesektor in den USA zuriickzufiihren ist. Ohne die US-
amerikanischen Werte hitte das Plus des MSCI World nur rund fiinf Prozent betragen. Dass die US-Borsen
erneut haussierten, lag ebenfalls vor allem an der Performance der sogenannten ,,Magnificent 7“, der nach
Marktkapitalisierung grofiten Konzerne, die mittlerweile einen Anteil von knapp 34 Prozent am S&P 500
haben. Dieser breite Borsenindex gewann 2024 25 Prozent an Wert.

Dagegen beendeten die meisten europdischen Borsen das Borsenjahr 2024 mit deutlich bescheideneren
Zuwachsen. Hier setzte sich vor dem Hintergrund einer schwicheren Konjunkturentwicklung, einer
beharrlicheren Inflation und sinkender Unternehmemsgewinne erst zum Jahresende hin eine tiberraschend
positive Tendenz durch. Der europaische Standardwerte-Index STOXX 50 verzeichnete ein Plus von
8,8 Prozent, der auf Werte der Euro-Zone konzentrierte Euro STOXX 50 ein Plus von 11,9 Prozent.

Performance der init Aktie: Kurs steigt um 20 Prozent

Dass der deutsche Blue-Chip Index DAX dennoch 2024 mit einem Kursanstieg von fast 19 Prozent abschloss
und eine der besten Wertentwicklungen in Europa verzeichnete, war ebenfalls vor allem auf die
auflergewohnliche Performance (von bis zu +320 Prozent) einiger, weniger Titel zuriickzufithren, die stark
international ausgerichtet sind. Dagegen kam es bei Werten, die im weiterhin rezessionsgeplagten
Deutschland ihren Geschaftsschwerpunkt haben, zu teils heftigen Einbufien. So verlor der auf
mittelstdndische Unternehmen fokussierte MDAX 5,7 Prozent, der Technologie-Index TecDAX brachte es
noch auf einen Zuwachs von 2,4 Prozent.

Im Vergleich dazu entwickelte sich die Aktie der init innovation in traffic systems SE im Berichtszeitraum
wesentlich positiver mit einem Kursanstieg von 20 Prozent. Insbesondere nach Veréffentlichung der
Geschéftszahlen fiir 2023 und des Ausblicks fiir 2024 nahm die Nachfrage nach init Aktien kraftig zu.
Unterstutzt von weiteren guten Nachrichten und entsprechenden Neubewertungen des Unternehmens
markierte der Kurs Mitte Juli mit 42,20 Euro sogar sein Jahreshoch. Danach setzten Gewinnmitnahmen ein
und im Zuge der allgemein pessimistischen Stimmung hinsichtlich der Wirtschaftsentwicklung in
Deutschland und Europa gab die Notierung wieder auf 33 Euro nach. Einige Investoren nutzten dieses
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Niveau wieder zum Einstieg, so dass sich der Kurs der init Aktie wieder festigte und im Vergleich zum

TecDAX aber auch zum DAX auf Jahressicht wieder eine Outperformance zeigte.

Wertpapier-Analysten und Journalisten, welche init seit langerem begleiten, sehen vor dem Hintergrund

des Rekordauftragseingangs weiteres Wertsteigerungspotenzial. Sie bewerten die Aktie als ,Kauf“ mit

Kurszielen im Bereich zwischen 53 und 55 Euro.

@» nitSE @ DAX TecDax
1401 02.01.2024 21.03.2024
30,90 Euro 33,90 Euro
Schlusskurs Geschaftsbericht 2023
130 " 28,40 Euro

28.02 2024’

Tiefstkurs

1204
1104

100

12.08.2024
38,00 Euro

' 15.07.2024
15.05.2024 : 42,20 Euro
39,80 Euro 11.06.2024 Hochstkurs
Quartalsmitteilung 37,00 Euro
Dividendenauszahlung

Halbjahresfinanzbericht

Quartalsmitteilung

(indexiert)

30.12.2024

36,60 Euro

Schlusskurs
13.11.2024 H
37,60 Euro

t t
August  September

t
Novermber

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli Oktober Dezember

Kapitalmarktorientierte

Kennzahlen GJ 2024 GJ 2023  Eigentiimerstruktur (in %) 31.12.2024  31.12.2023
Dr. Gottfried Greschner

Hochstkurs (in EUR) 42,20 32,90 (mittelbar und unmittelbar, ihm 42,83 42,38
nahestehende Personen)

Tiefstkurs (in EUR) 28,40 23,80 Organe 4,02 4,82

Startkurs (in EUR) 30,90 25,50 Aktien fir Mitarbeitende 0,53 0,50
(innerhalb der Haltefrist)

Schlusskurs (in EUR) 36,60 30,50 Eigene Aktien init SE 1,63 1,99

Marktkapitalisierung 367,5 3062  Streubesitz 50,99 50,31

zum Jahresende (in Mio. EUR)

Durchschnittlicher Tagesumsatz 6.334 5.840

(in Stiick)*

Dividende je Aktie (in EUR) 0,30** 0,70

*alle deutschen Borsenplatze
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,57 1,54 **Vorschlag an die kommende Hauptversammlung
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Aus der Hauptversammlung 2024

Bei der Hauptversammlung am 6. Juni 2024 zollten die Aktiondre dem Wachstumskurs des Vorstands
grofRen Beifall. Auch die Vorschldge zur Gewinnverwendung und zur Erh6hung der reguldren Dividende auf
0,70 Euro pro Stiickaktie wurden mit hohen Zustimmungswerten gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat
begriindeten den Vorschlag mit dem guten Unternehmensergebnis 2023 und den intakten
Wachstumsperspektiven.

Ebenfalls mit groflem Beifall der Aktiondre im Rahmen der Hauptversammlung wurden der langjahrige
Vertriebsvorstand und stellvertretende Vorstandsvorsitzende Dr. Jirgen Greschner sowie der bisherige
Aufsichtsratsvorsitzende Hans-Joachim Riihlig verabschiedet. Beide hatten in den vergangenen Jahrzehnten
mafigeblichen Anteil am Erfolg der init und schieden auf eigenen Wunsch aus den jeweiligen Gremien aus.

Dipl.-Ing. Andreas Thun, der seit der Hauptversammlung 2023 im Aufsichtsrat der init ist, wurde in der
konstituierenden Sitzung zum Aufsichtsratsvorsitzenden sowie Dipl-Ing. Ulrich Sieg erneut zum
stellvertretenden Vorsitzenden gewéhlt. Wie bisher gehéren weiterhin dem Kontrollgremium
Prof. Michaela Dickgiefer, Dipl.-Ing. (FH), M.A. Christina Greschner und Dr. Johannes Haupt an.

0,80

Euro Dividende fur GJ 2024

Vorschlag an die Hauptversammlung 2025

Prasenz-Hauptversammlung 2025

Die nachste ordentliche Hauptversammlung wird als Prasenzveranstaltung am 22. Mai 2025 wieder in
Karlsruhe stattfinden.

Aufgrund der soliden Geschiftsentwicklung mit starken Wachstumsaussichten und nachhaltiger
Ertragskraft des Unternehmens, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Erhéhung
der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2024 auf EUR 0,80 vorschlagen. Damit méchten wir unsere Aktionére
noch starker am Unternehmenserfolg teilhaben lassen.

Alle erforderlichen Dokumente zur Hauptversammlung werden ab Mitte April 2025 auf der Internetseite der
Gesellschaft unter der Rubrik Hauptversammlung zu finden sein.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschaftsmodell des Konzerns

Organisatorische Struktur des Konzerns

Der init Konzern (im Folgenden ,init“) ist einer der wenigen Anbieter von integrierten Planungs-,
Dispositions-, Telematik- und Ticketinglésungen fiir Busse und Bahnen weltweit. Seit 1983 unterstiitzt init
Verkehrsunternehmen dabei, den 6ffentlichen Personenverkehr attraktiver, leistungsfiahiger, effizienter
und nicht zuletzt klimaschonend zu gestalten.

Als Komplettanbieter entwickelt, produziert, integriert, installiert und wartet init Hard- und
Softwarelosungen fiir alle wichtigen Aufgabenstellungen in Verkehrsunternehmen. Diese umfassen die
Planung, Steuerung und Optimierung des Betriebsgeschehens sowie das Fahrgeldmanagement. Die
innovative Softwarelésung steht dabei im Mittelpunkt und ist entscheidender Erfolgsfaktor. Unsere
Strategie: init setzt auf innovative Mobilitdtskonzepte, die zukunftsorientierten Verkehrsunternehmen
technologischen Vorsprung sichern.

Die Produkte und Dienstleistungen der init sind dafiir konzipiert, die Qualitat des Beférderungsangebots im
Hinblick auf Kundenorientierung, Plinktlichkeit, Komfort, Service, Sicherheit und kiirzere Reisezeiten zu
verbessern. Gleichzeitig kénnen die Verkehrsbetriebe ihre Kosten senken. Mit Hilfe unserer Produkte kénnen
klimaschédliche Kohlendioxid-Emissionen reduziert und Ressourcen geschont werden. Mit init
Systemldésungen konnen Verkehrsunternehmen den steigenden Mobilitdtsanforderungen der Gesellschaft
gerecht werden und sich in ihrem Wettbewerbsumfeld behaupten, das durch die Transformation des
Verkehrswesens geprégt ist.

Der init Konzernlagebericht wurde gemaf3 § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem
Lagebericht der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe (im Folgenden ,init SE") zusammengefasst.
Der Lagebericht wird daher im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht” genannt. Der Jahresabschluss
der init SE, der nach den Vorschriften des HGB aufgestellt wurde, und der zusammengefasste Lagebericht
werden zeitgleich mit dem Konzernabschluss beim elektronischen Unternehmensregister veroffentlicht.

Folgende Anderungen ergaben sich im Konsolidierungskreis: Am 10. Juli 2024 erfolgte die Grindung der IRIS
SMART TECHNOLOGIES SRL, einer ehemaligen Betriebsstatte der DResearch GmbH. Es handelt sich um eine
hundertprozentige Tochter der iris GmbH infrared & intelligent sensors, mit Sitz in Verona, Italien. Mit
Wirkung zum 1. August 2024 wurde die sich seit 1. Dezember 2022 in Liquidation befindliche Hansecom BY
mit Sitz in Minsk, Belarus, entkonsolidiert. Mit riickwirkender Wirkung zum 1. Januar 2024 erfolgte im
dritten Quartal die Verschmelzung der hundertprozentigen Tochtergesellschaft DResearch
Fahrzeugelektronik GmbH, Berlin, in die Muttergesellschaft iris-GmbH infrared & intelligent sensors, Berlin.
init SE hat zum 6. September 2024 100% der Anteile an dem internationalen Datenmanagementspezialisten
DILAX Intelcom GmbH, Berlin, (DILAX) iibernommen, der auf die Entwicklung und Implementierung von
Hard- und Softwarelésungen fiir den urbanen Raum spezialisiert ist. Ziel der Akquisition ist es, die Position
auf dem Eisenbahnmarkt zu stirken sowie Synergien im Bereich Forschung und Entwicklung sowie im
Vertrieb nutzen zu kénnen. DILAX Intelcom GmbH verfiigt iber sechs Tochterunternehmen, die im
hundertprozentigen Anteilsbesitz der DILAX Intelcom GmbH sind und im Zuge der Vollkonsolidierung in
den Konzernabschluss einbezogen werden.
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Geschaftsprozesse

Die Wertschopfung im init Konzern beinhaltet im Wesentlichen die Entwicklung, das
Produktionsmanagement, die Qualititssicherung, die Implementierung, den Service sowie die Wartung und
den Betrieb von integrierten Hard- und Softwarelosungen fiir alle wichtigen Aufgabenstellungen in
Verkehrsunternehmen. Die Fertigung der Hardware ist grofitenteils an qualifizierte Produzenten
ausgelagert, die als verlangerte Werkbank eng mit den init Ingenieuren zusammenarbeiten. Zur Sicherung
der von uns geforderten Qualitat begleiten init Mitarbeitende alle Phasen des Produktionsprozesses von der
Prototyperstellung tiber die Musterserie bis hin zur Serienproduktion.

Um die Vertriebschancen im US-Geschéft unter den Bedingungen der ,Buy America“-Anforderungen zu
verbessern, betreibt init zwei Produktionsfirmen in den USA. Das Unternehmen Superior Quality
Manufacturing LLC., Chesapeake, Virginia/USA (,SQM"), produziert Hardware aus der init Produktfamilie.
Mit der Total Quality Assembly LLC., Chesapeake, Virginia/USA (,TQA"), hat init zusammen mit einem
renommierten Lieferanten eine Kabelfertigung aufgebaut.

Effiziente Fertigung an unterschiedlichen Standorten, Mafinahmen zur Sicherstellung der Lieferfahigkeit
sowie kosteneffizienter Fertigung bei gleichbleibend hohen Qualititsanforderungen gehéren zu den
vorrangigen Managementzielen des init Konzerns. Um die hohen Anforderungen an die Fertigungsqualitat
und die Wiinsche unserer Kunden zu erfillen, werden die Produktionsprozesse laufend tiberprift und
optimiert.

Bei der Auswahl von Produzenten und Dienstleistern achtet init darauf, dass bei hohem Qualitdtsanspruch
Nachfrageschwankungen durch ein Hochstmafi an Flexibilitdt begegnet werden kann. Bei Ausfall eines
Geschéftspartners kann init in der Regel kurzfristig auf andere Lieferanten ausweichen und auch kurzfristige
Nachfrage zeitnah und zuverléssig bedienen. Dies ist auch weiterhin von hoher Relevanz, da trotz der zuletzt
beobachteten Entspannung in den internationalen Lieferketten, weiterhin Lieferengpésse fiir spezielle,
kritische Komponenten auftreten konnen, erschwert durch die Einfiihrung von Zéllen und mdoglichen
Handelskonflikten. init konnte durch effektive Bedarfsanalysen und vorausschauende Bevorratung dagegen
auch in 2024 die Lieferfihigkeit der Produkte sicherstellen. In diesem Zusammenhang gegebene Risiken
werden im Risikoteil des Lageberichts gewtirdigt.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Mit unseren integrierten Systemldésungen aus Planungs-, Dispositions-, Telematik- und Ticketinglésungen
sind wir Partner fiir Verkehrsbetriebe auf vier Kontinenten. In der mehr als 40-jdhrigen Firmengeschichte
hat init zahlreiche Projekte fiir tiber 1.400 Verkehrsunternehmen weltweit erfolgreich realisiert. Uber dieses
Projektsystemgeschéft hinaus kommen noch viele weitere Kunden durch das Zuliefergeschéft hinzu. Dafiir
verflgt init weltweit iiber ein Netz von Tochtergesellschaften, die die Projekte vor Ort begleiten und die
Kunden betreuen.

Insgesamt sind im Konzern 1.361 Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt beschéaftigt, davon
1.041 Mitarbeitenden in Deutschland. Die bedeutendsten operativen Einheiten in Deutschland befinden sich
an den Standorten Karlsruhe, Berlin und Hamburg. Hier werden Soft -und Hardwareprodukte entwickelt
sowie an neuen Technologien geforscht, entwickelt und implementiert. Am Standort Karlsruhe befindet sich
dariiber hinaus die Zentrale des Konzerns, in der die Strategie des Konzerns festgelegt wird.
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Bei unseren ausldndischen Tochtergesellschaften handelt es sich {iberwiegend um Vertriebsgesellschaften
und Dienstleister, die die komplexen init Losungen vertreiben, installieren und warten. Die grofiten
auslidndischen Konzerngesellschaften befinden sich in Nordamerika mit insgesamt 173 Mitarbeitenden, in
Irland mit 30 Mitarbeitenden, in Osterreich mit 26 Mitarbeitenden, in Dubai (Vereinigte Arabische Emirate)
mit 21 Mitarbeitenden, in Portugal mit 20 Mitarbeitenden und in Grof3britannien mit 17 Mitarbeitenden.
Dabei unterhilt init in Amerika Produktionsgesellschaften mit 29 Mitarbeitenden, die fiir den lokalen Markt
fertigen.

Die wesentlichen Absatzmarkte sind Europa, Nordamerika, Australien, Neuseeland sowie der arabische
Raum. Die regionale Verteilung des Umsatzvolumens ist dabei stark abhidngig von Grof3projekten und
variiert entsprechend von Jahr zu Jahr. Aufgrund des Ukraine-Konflikts hat sich init aus
Geschéftsaktivitdaten in Russland und Weifdrussland vollstandig zuriickgezogen.

init nimmt damit im weltweiten Markt fiir Planungs-, Dispositions-, Telematik- und Ticketinglésungen im
offentlichen Personennahverkehr (OPNV) eine fithrende Position ein.

Externe Einflussfaktoren

Der OPNV und sein Okosystem ist gepragt von verschiedenen Megatrends: Urbanisierung, demographischer
Wandel, Dekarbonisierung und Verkehrswende bei gleichzeitig geringeren finanziellen Spielrdumen der
offentlichen Hand aufgrund konkurrierender Priorititen. Dies erfordert von den OPNV-Unternehmen
benutzerfreundliche Ticketingsysteme, gute Fahrgastinformation und schnelle Verbindungen zur
Verfiigung zu stellen, um Attraktivitit und Leistungsfihigkeit ihres Angebots zu erhchen, wéhrend
gleichzeitig Effizienz und Wirtschaftlichkeit gestirkt werden miissen. Zur Erreichung dieser ambitionierten
Ziele in Europa, Nordamerika, in den arabischen Staaten und in Australien/Neuseeland miussen die
Potenziale der Digitalisierung des OPNV umfinglich genutzt werden. Regierungen legen daher weiterhin
staatliche Programme in praktisch allen fiir init relevanten Regionen auf. Diese miissen nun von den
Verkehrsbetrieben abgerufen und in weitere Ausschreibungen fiir neue Projekte umgesetzt werden.

Parallel sind unsere Markte weiterhin von hoher Fragmentierung gepragt. Nach langer Diskussion wurde
die Finanzierung des erst 2023 eingefiihrten Deutschland-Tickets fiir 2025 bestétigt, wenn auch mit einem
ca. 20 Prozent hoheren Preis. Vor dem Hintergrund der letzten Wahlen, bleibt abzuwarten, ob diese auch
mittelfristig  gesichert ist. Zu einem gewissen Grad hat das Deutschland-Ticket zu
Standardisierungstendenzen gefiihrt, gleichzeitig waren infolge der lange unklaren Anforderungen
erhebliche Anstrengungen auf Seiten der Kunden wie fiir init notig. Gerade einfachere ,Flat fee“-
Preismodelle stellen zusatzliche Anforderungen an die Genauigkeit der Fahrgastzahlung, welche in Baden-
Wiirttemberg und Bayern schon gesetzliche Voraussetzung fiir die Zulassung neuer Fahrzeuge darstellen.
init kann von diesem Trend mit den hochprazisen Losungen zur Fahrgastzahlung weitere
Wachstumspotenziale generieren.

Nach den auBergewohnlich starken Auftragszugingen im Geschéftsjahr 2024 wird das Geschéaftsjahr 2025
von der Fokussierung auf den Abschluss der Entwicklungstatigkeiten der nextGen Cloud-Plattformen sowie
die Abwicklung der (Mega-)Projekte geprégt sein, wahrend gleichzeitig die Basis fiir das mittelfristige
Wachstum gestirkt werden muss.
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Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Der Vorstand ist als Leitungsorgan der borsennotierten europaischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea,
SE) dem Unternehmensinteresse und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Er
fitlhrt die Geschifte des Unternehmens und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das
Interesse und die geschiftspolitischen Grundséatze des Unternehmens gebunden. Der Vorstand setzt sich aus
Vorstandsvorsitzenden (CEO), Vertriebsvorstand (CRO), Finanzvorstand (CFO), Technischen Vorstand (COO)
sowie Personalvorstand (CHRO) zusammen. Der Vorstand der init besteht somit aus fiinf Mitgliedern, die
gemeinsam die Verantwortung fiir die Unternehmensleitung tragen. Als zentrale Aufgabe der
Unternehmensleitung entwickelt der Vorstand die strategische Ausrichtung des Unternehmens, sorgt fiir
einen verantwortungsvollen Umgang mit den Risiken der Geschéaftstitigkeit mittels eines umfassenden
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und achtet auf die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der internen Richtlinien im Unternehmen.

Die betriebswirtschaftliche Steuerung des init Konzerns erfolgt auf Basis einer jahrlichen Planung der
Einzelgesellschaften von Umsatz und Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Die operative Steuerung
erfolgt auf Konzernebene. Werden Soll-Ist-Abweichungsanalysen benétigt, werden diese auf Gesellschafts-
und Projektebene realisiert. Umsatz sowie EBIT sind die wesentlichen Steuerungskennzahlen (KPI) und
bilden die zentrale Referenz fiir die Anreizsysteme der Fithrungskrafte und des Vorstands.

Ubergeordnetes Ziel der Unternehmenspolitik ist ein nachhaltiges profitables Wachstum bei gleichzeitiger
Gewdhrleistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.

Finanzielle Ziele

Der init Konzern verfolgt das Ziel, seine Umsétze durch integrierte Systeme, Innovationen und neue
Anwendungsfelder in den Zielméarkten des Unternehmens nachhaltig zu steigern. In 2023 konnte den
Herausforderungen weltweit angespannter Lieferketten, welche nach dem Abflauen der Corona-Krise durch
die Ukraine-Krise und den aufbrandenden Nahost Konflikt erneut belastet wurden, erfolgreich begegnet
werden: Im 40. Jahr des Bestehens konnte init erstmalig mit 210,8 Mio. EUR die 200 Mio. EUR-Grenze
uberschreiten.

Im Geschiftsjahr 2024 konnte init die Umsatzerlose 2024 im Konzern auf 265,7 Mio. EUR und damit
26,0 Prozent liber den Vorjahreswert steigern. Dies liegt leicht oberhalb der im Geschéftsbericht 2023
gegebenen Prognose von 240-260 Mio. EUR. Mit dem in 2024 realisierten Umsatzwachstum liegt init deutlich
oberhalb des langfristigen Zielkorridors von 10-15 Prozent p.a.

Das zweite Kernziel der init liegt in der kontinuierlichen Steigerung des absoluten EBIT, unter Beibehaltung
einer Mindest-EBIT-Marge von 10 Prozent. Die EBIT-Marge setzt das Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
ins Verhaltnis zum Umsatz. Flir das Geschéftsjahr 2024 belief sich das absolute EBIT auf 24,5 Mio. EUR und
lag damit tiber dem Ergebnis des Vorjahres (21,0 Mio. EUR), jedoch im unteren Drittel unser Prognose fiir das
Geschéftsjahr 2024 von 24-28 Mio. EUR. Die EBIT-Marge betrégt 9,2 Prozent (Vorjahr: 10,0 Prozent) und lag
damit unter unserer mittelfristigen Zielsetzung.
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Nichtfinanzielle Ziele

Kundenzufriedenheit

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren ist fiir init die Zufriedenheit ihrer Kunden eine der wichtigen
nichtfinanziellen Kennzahlen. Dies erreicht init zum einen durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
ihren Geschaftspartnern, zum anderen durch ein striktes Festhalten an den Qualititsgrundséatzen:
technologischer Vorsprung, Wirtschaftlichkeit und Zuverldssigkeit der Produkte und Systeme. Die
Grundlagen des téaglichen Handelns hat init in den Ethischen Leitlinien festgehalten. Jahrlich wird zur
Uberpriifung des Ziels ,Kundenzufriedenheit” eine Kundenbefragung durchgefiihrt. Die Kennzahl der
Kundenzufriedenheit hat jedoch keine finanzielle Steuerungsrelevanz fiir den init Konzern.

Qualifizierung und Know-how unserer Mitarbeitenden

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor sind zudem die Mitarbeitenden. Daher gehéren die Qualifizierung,
Weiterbildung und Beteiligung des Einzelnen am Erfolg des Unternehmens zur Unternehmensphilosophie
von init. Fir die betriebliche Qualifizierung wurden unterschiedliche Maflinahmen angeboten, wie
beispielsweise Schulungen bei externen Anbietern, hausinterne Schulungen, Webinare, Podcasts, digitale
Lerninhalte sowie Besuche von Fachmessen und Kongressen. So wurden auch im Jahr 2024 mehr als 11.000
Trainingsstunden (2023: mehr als 11.000 Trainingsstunden) in internen wund externen
Weiterbildungsmafinahmen absolviert.

Von den festangestellten init Mitarbeitenden haben etwa 74 Prozent eine akademische Ausbildung,
insbesondere in den Bereichen Informatik, Elektrotechnik, Hochfrequenztechnik, Physik, Mathematik,
Wirtschaftsingenieurwesen, Informationstechnik, International Business und Betriebswirtschaftslehre. init
hélt sehr engen Kontakt zum Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) sowie zu anderen Hochschulen, wie
zum Beispiel der Humboldt-Universitdt, Berlin, sowie verschiedenen Forschungsinstituten, wie der
Fraunhofer Gesellschaft, um die neuen technologischen Entwicklungen zu verfolgen und somit friihzeitig
technische Verdnderungen zu erkennen. In diesem Zusammenhang ermdglicht init Studenten
praxisbezogene Teilzeitarbeitsverhdltnisse und unterstiitzt die Betreuung akademischer Abschlussarbeiten,
wie zum Beispiel Bachelor- und Masterarbeiten.

Neue Mitarbeitende in den Tochtergesellschaften absolvieren in der Regel Trainingsaufenthalte in der
Konzernzentrale in Karlsruhe. Im Gegenzug verbringen ausgewdihlte Mitarbeitende aus Deutschland im
Rahmen ihrer Ausbildung oder aufgrund der laufenden Projekte ebenfalls mehrere Wochen im Jahr bei den
auslandischen Tochtergesellschaften, um so Kommunikation und Zusammenarbeit zu férdern und den
Wissensstand in den einzelnen Projekten, Technologien und Produkten weltweit auf dem gleichen hohen
Niveau zu halten.

Forschung und Entwicklung

Innovation ist die Basis von inits langfristigem Erfolg. Nachhaltige und konsistente Innovation erfordert
erhebliche Investitionen. Die Forschungs- und Entwicklungsabteilung stellt daher einen zentralen Bereich
im init Konzern dar. Ziel ist die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit durch technische Neuerungen und
Innovationen. Hierbei beobachten wir Trends am Markt und planen eine frithzeitige Entwicklung eigener
innovativer Produkte, um auf die erkannten Potenziale zu reagieren. Unsere Vision ist, den technischen
Fortschritt fir den offentlichen Verkehr nutzbar zu machen und damit eine Steigerung der Effizienz und
Attraktivitat des OPNV zu bewirken.
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Die Bedeutung des Bereichs zeigt sich in den getétigten Aufwendungen im Geschéaftsjahr 2024. Im init
Konzern wurden 25,2 Mio. EUR (Vorjahr: 20,0 Mio. EUR) fir die Basisentwicklung neuer Produkte und
Weiterentwicklung bestehender Produkte kundenunabhéingig aufgewendet. Dies entspricht 9,5 Prozent des
Umsatzes (Vorjahr: 9,5 Prozent). Kundenfinanzierte Neu- und Weiterentwicklungen im Rahmen von
Projekten wurden dariiber hinaus durchgefiihrt, die ungefdhr noch einmal den dreifachen Betrag
ausmachen. Die oben angegebenen Aufwendungen enthalten eine Aktivierung von selbsterstellter Software
fiir Neuentwicklungen in Héhe von 11,3 Mio. EUR (Vorjahr: 6,9 Mio. EUR).

init legt grof’en Wert auf die hohe Qualifikation der Mitarbeitenden im Bereich Forschung und Entwicklung
sowie die enge Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen, um schnell auf aktuelle
Trends der universitaren Forschung reagieren zu kénnen.

25,2

Mio. Euro

wurden 2024 in die Basis-und Produktentwicklung zur Digitalisierung des OPNV investiert

Uber 620 Hard- und Softwareentwickelnde von init arbeiteten im Geschéaftsjahr 2024 an den Standorten
Karlsruhe, Braunschweig, Bruchsal, Berlin, Hamburg, Maynooth, Pasching, Tampere, Lissabon und Seattle
sowohl an neuen Produkten und Produktideen als auch an der Weiterentwicklung bestehender Produkte.
Dariliber hinaus wurden zahlreiche kundenspezifische Softwareentwicklungen und neue Schnittstellen
realisiert.

Um Losungen fiir die kiinftig zu erwartenden Herausforderungen in bestehenden und potenziellen Méarkten
frithzeitig bereitstellen zu kénnen und neue Technologien fiir den OPNV nutzbar zu machen, beteiligt sich
init auch weiterhin mit einem eigenen Forschungsteam an Forschungs- und Forderprojekten mit
unterschiedlichsten Schwerpunkten. Unser Forschungsteam arbeitet mit einer Vielzahl von Partnern an
Losungen fiir klinftige Herausforderungen.

Das Ziel des im Mai 2024 abgeschlossenen und vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
geforderten Forschungsprojekts KIMonoS (KI-gestiitzte Mobility-On-Demand-Plattform im Saarland) war es,
Teile des 6ffentlichen Verkehrs bedarfsorientiert umzusetzen und in das Liniennetz zu integrieren. Mithilfe
eines innovativen Routing-Algorithmus und virtuellen Haltestellen setzte init zusammen mit den
Konsortialpartnern einen Prototyp fiir den Betrieb im lindlichen Raum mit Ridepooling um. Die Bediirfnisse
von Fahrgésten in landlichen Gegenden konnen somit besser bedient und die zunehmende Flexibilisierung
des OPNV mittels einer KI-basierten Optimierungslésung effizient gestaltet werden.

Der stetig zunehmende Lieferverkehr in deutschen Innenstddten stellt Transportunternehmen und
Kommunen vor wachsende Herausforderungen. Im Rahmen des Projekts LogIKTram entwickelte init daher
zusammen mit den Konsortialpartnern bis Ende Juni 2024 einen Prototyp fiir den weitgehend
automatisierten Giitertransport in Stadtbahnfahrzeugen. init erforschte hierzu federfithrend eine

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 39



init

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

innovative IKT-Plattform, die den sicheren, zuverladssigen und wirtschaftlichen Umschlag und Transport von
Giitern im OPNV-Netz sicherstellen soll. LogIKTram war Teil des Gesamtprojekts regioKArgo fiir die Stadt
Karlsruhe und die Region, gefdrdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK).

Anwendungsiibergreifende Identitdts-Losungen versprechen hohen Nutzerkomfort. Im vom BMWK
geforderten Schaufenster Projekt SDIKA band init ihre Mobilitatsplattform prototypisch an eine sichere und
interoperable SDI-Losung an, bei der die digitale Souveranitat des Nutzers im Fokus stand. SDIKA wurde im
November 2024 erfolgreich abgeschlossen.

Die Automatisierung des Fahrbetriebs bietet grofie Potenziale fiir die effiziente Verkehrserbringung und den
zukiinftigen Ausbau des oOffentlichen Personennahverkehrs. Wir als init erforschen die damit
einhergehenden Herausforderungen an Systeme und Datenschnittstellen, um automatisierte Fahrzeuge
moglichst effizient in den Betrieb des OPNV zu integrieren und zugleich eine hohe Akzeptanz bei Fahrgisten
zu erzielen. Im September 2024 schloss init nach einem erfolgreichen Feldtest das vom Bundesministerium
fir Digitales und Verkehr (BMDV) geférderte Forschungsprojekt OV-LeitmotiF-KI ab, in dem unter
Federfilhrung des VDV ein sicherheitsgerechtes und standardisiertes Referenzmodell zur Integration
automatisierter Fahrzeuge in die Betriebsprozesse des OPNV entwickelt wurde. Im Horizon-Europe-Projekt
CulturalRoad forscht init seit Mai 2024 an innovativen und besonders nutzerfreundlichen
Fahrgastinformationssystemen, um den OPNV fiir Fahrgéste weltweit besser zugénglich zu machen und die
Akzeptanz zu erhohen. Einer Antwort auf die hohen Anforderungen von automatisierten Fahrzeugen an die
Prizision von Positionsdiensten méchte init im Horzion-Europe-Projekt JULIA nachgehen: JULIA startete im
Januar 2024 und baut mithilfe von europdischen Satellitendiensten eine hochgenaue, unabhingige und
resiliente Infrastruktur fiir OPNV-Betreiber auf.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft verlief — angesichts vielfaltiger Herausforderungen und eines weiter
erhohten Risikopotenzials - im Berichtszeitraum vergleichsweise stabil, mit starken Divergenzen je nach
Region. So lag das globale Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) 2024 bei 3,2 Prozent und entsprach
damit den Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds. In einigen asiatischen, vor allem aber auch in den
européischen Volkswirtschaften (Deutschland, Frankreich, Italien) gab es jedoch enttduschende Daten zur
Konjunktur.

Das Wachstum im Euro-Raum war mit 0,8 Prozent weiterhin geddmpft. Auch in China und Indien, den neuen
Konjunkturlokomotiven fir die Weltwirtschaft, verlangsamte sich das Wachstum und blieb hinter den
Erwartungen zuriick. Auf der anderen Seite profitierte die USA von den von der Regierung Biden initiierten
Konjunktur- und Investitionsprogrammen. Dies resultierte in einer - ungeachtet der sich verscharfenden
Handelsauseinandersetzungen mit China - robusten und sogar leicht iiber den Prognosen liegenden
Zunahme des BIP um 2,8 Prozent.

Der weltweite Inflationsriickgang hielt an, wobei es aber Anzeichen dafiir gibt, dass die Fortschritte in
einigen Lindern ins Stocken geraten sind. Die Preisinflation bei Dienstleistungen liegt in vielen
Volkswirtschaften, vor allem in den Vereinigten Staaten und im Euro-Raum, immer noch iiber dem
Durchschnitt. Dies beschrinkte die Moglichkeiten geldpolitischer Lockerungen hin zu
wachstumsférdernden, niedrigeren Zinsen. Phasen politischer Instabilitdt in einigen asiatischen und
europiischen Lindern haben zudem die Mairkte erschiittert und zusitzliche Unsicherheit tiber die ins
Stocken geratenen Fortschritte bei der Finanz- und Strukturpolitik geschaffen.

Zudem zeichneten sich neue Risiken fiir die Weltwirtschaft ab, die durch gegenseitige handelspolitische
Austeritatsmafinahmen (Schutzzoélle) von China, Europa und den USA, erneute Zuspitzungen im Nahost-
Konflikt mit den daraus resultierenden Beeintriachtigungen des Welthandels und der globalen Lieferketten
sowie Unsicherheiten iiber den kiinftigen wirtschaftspolitischen Kurs der neuen US-amerikanischen
Regierung befordert wurden.

Dennoch hat der IWF seine Prognose fiir 2025/26 gegeniiber dem Oktober 2024 weitgehend unverdndert
gelassen, was vor allem auf die Aufwartskorrektur fiir die Vereinigten Staaten zuriickzufithren ist. Dadurch
werden die Abwirtskorrekturen in anderen grofien Volkswirtschaften in etwa ausgeglichen. Insgesamt
sehen die Konjunkturexperten des IWF aktuell die Weltwirtschaft in einem Zwiespalt zwischen der
Wiederherstellung von Preisstabilitdt und einer nachhaltigen Wachstumspolitik. Das globale Wachstum
wird nach der Einschitzung der IWF-Experten vom Januar 2025 mittelfristig stabil bleiben. Mit jeweils
3,3 Prozent in den Jahren 2025 und 2026 liegen die Wachstumsprognosen aber weiter unter dem
historischen Durchschnitt.

Fiir die fortgeschrittenen Volkswirtschaften nahmen die IWF-Experten einige Korrekturen der jeweiligen
Wachstumsprognosen vor. Schwécher eingeschéatzt wird die Entwicklung nun insbesondere in Deutschland,
Frankreich, Italien und Kanada. Insgesamt soll die Wirtschaftsleistung in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften mit 1,9 Prozent (2025) bzw. 1,8 Prozent (2026) weiter moderat steigen. Einerseits
unterstiitzt die Erholung der Realeinkommen hier den privaten Konsum. Auf der anderen Seite ddmpfen die
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negativen Tendenzen im Welthandel - einschliefilich der sich abzeichnenden ,Zollkonflikte“ - die
Investitionen. Gerade letztere stellen aktuell eine Quelle erheblicher Unsicherheit dar, insbesondere fiir die
Preise von Rohstoffen, insbesondere Stahl und Aluminium. Dieses Risiko konnte sich nicht nur negativ auf
die Weltwirtschaft auswirken, sondern auch insbesondere auf die Profitabilitdt der init, sollten etwaige
Kostensteigerungen nicht an den Kunden weitergegeben werden kénnen.

Zu den negativen Uberraschungen fiir die Konjunktur-Experten zihlte im Berichtszeitraum der Euro-Raum.
Die Dynamik der Wirtschaftsentwicklung dort schwéchte sich zum Jahresende 2024 wieder ab, insbesondere
im verarbeitenden Gewerbe. Hinzu kam die erhohte politische Unsicherheit. So reduzierte sich die
Wachstumsrate auf 0,8 Prozent, statt 1,1 Prozent wie vorhergesagt. Dies ist nur ein Drittel des Wertes fiir die
USA. Damit vertiefte sich die 6konomische Kluft zwischen der EU und den USA weiter. Im Euro-Raum diirfte
sich das Wachstum 2025 zwar beleben, allerdings langsamer als noch im Oktober 2024 erwartet, da die
geopolitischen Spannungen die Stimmung weiterhin belasten. So erklart der IWF eine Abwartskorrektur
seiner Prognose um 0,2 Prozentpunkte auf 1,0 Prozent fiir 2025. Im Jahr 2026 diirfte das Wachstum auf
1,4 Prozent steigen, unterstiitzt durch eine stirkere Binnennachfrage, eine finanzpolitische Lockerung,
steigendes Verbrauchervertrauen und abnehmende Unsicherheiten.

Deutschland, der Heimatmarkt der init, litt 2024 weiter unter gravierenden Unsicherheiten hinsichtlich des
wirtschaftspolitischen Kurses der Ampel-Regierung, die schliefflich auch im November aufgrund
tiefgehender Differenzen auseinanderbrach. Hohe Energie-, Lohn- und Transportkosten hierzulande
schwichten insbesondere die industrielle Produktion und die Wettbewerbsfahigkeit der Exportwirtschaft.
Diese Tendenzen lahmten auch die Investitionsneigung.

Die fiir 2024 auch vom IWF erhoffte Konjunkturwende fiel aus, stattdessen schrumpfte die deutsche
Volkswirtschaft mit einem Minus von 0,2 Prozent das zweite Jahr in Folge. Deutschland blieb so im
abgelaufenen Jahr weit hinter der Konjunkturentwicklung anderer Linder des Euro-Raums zuriick, auch
wenn der Konsum im Einklang mit der Erholung der Realeinkommen anzog. Aufgrund der weiter
bestehenden wirtschaftlichen wie auch politischen Unsicherheiten haben alle Konjunkturexperten ihre
Wachstumsprognosen fiir Deutschland nach unten revidiert. Im laufenden Jahr sieht der IWF ein mageres
Wachstum von 0,3 Prozent und auch fiir 2026 nur eine schleppende Erholung mit 1,3 Prozent.

Fiir Grof8britannien, ein wichtiger Markt fiir init, in dem im ersten Halbjahr 2024 auch einer der gréfiten
Ausschreibungsgewinne gelang, haben sich die Perspektiven zuletzt verbessert. Positive Impulse aus dem
Dienstleistungssektor und dem Bauwesen fiihrten zu einem stdrker als erwarteten Anstieg der
Wirtschaftsleistung zum Jahresende hin, auch ist die Inflation rascher gesunken. Das britische
Wirtschaftswachstum belief sich fiir 2024 damit nach Einschétzung des IWF auf 0,9 Prozent. 2025 soll es sich
nun auf 1,6 Prozent beschleunigen und auch 2026 einen Wert von 1,5 Prozent erreichen.

Kanada, durch das Grofprojekt Montreal ein interessanter Zielmarkt fiir init, konnte in der zweiten
Jahreshilfte 2024 die zunéachst positive Entwicklung des ersten Halbjahres nicht fortsetzen. Die ,weiche
Landung” der kanadischen Wirtschaft mit Einddmmung der Inflation bei gleichzeitiger Anregung des
Wachstums setzte sich nicht fort. Vielmehr belasten hohe Lebenshaltungskosten und eine
Investitionsschwiche das Land. Fir 2024 wurde nur noch ein Wirtschaftswachstum von 1,3 Prozent
registriert. Der IWF sagt nun auch fir 2025 und 2026 nur eine Zunahme von 2,0 Prozent voraus, und
korrigierte damit den Wert insbesondere fiir das laufende Jahr deutlich (um 0,4 Prozentpunkte) nach unten.
Hinzu kommt die Gefahr weiterer Einbuflen etwa beim Export, sollte der US-Prasident seine Zoll-Plane auf
Importe aus Kanada verwirklichen, dann wéire eine Rezession die wahrscheinliche Folge.
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Die USA profitierten im Berichtszeitraum von den von der Regierung Biden initiierten Konjunktur- und
Investitionsprogrammen. Dies resultierte in einer robusten Zunahme des BIP um 2,8 Prozent in 2024. Eine
lockerere Fiskalpolitik, die durch expansive Mafinahmen wie Steuersenkungen der neuen Regierung
angetrieben wird, kénnte die Wirtschaftstatigkeit weiter ankurbeln. Zusétzliche Impulse gehen von einer
positiven Stimmung bei Verbrauchern und Unternehmen aus, die sowohl auf die Nachfrage- als auch die
Angebotsseite der Wirtschaft wirken. Fiir 2025 wird nun ein Wachstum von 2,7 Prozent prognostiziert. Das
liegt 0,5 Prozentpunkte tiber der IWF-Prognose vom Oktober 2024, was unter anderem auf beschleunigte
Investitionen zurtickzufiihren ist. Es wird erwartet, dass sich das Wachstum im Jahr 2026 auf 2,1 Prozent
verlangsamt.

Weitere protektionistische Mafinahmen, etwa in Form einer neuen Zollwelle, wie von der neuen US-
Regierung angekiindigt, konnten die Handelsspannungen international erhéhen. Dies resultiert in
ausbleibenden Investitionen, einer geringeren Markteffizienz und gestorten Lieferketten. Das weltweite
Wachstum konnte darunter sowohl kurz- als auch mittelfristig leiden. Stérungen des anhaltenden
Disinflationsprozesses — etwa durch hohere Zoélle - konnten auch den Schwenk hin zu einer Lockerung der
Geldpolitik unterbrechen. Dies wiirde sich sowohl auf die o6ffentlichen Finanzen wie auch auf die
Finanzstabilitdt generell negativ auswirken. Um diese Risiken zu bewaltigen und wirtschaftliches
Wachstum anzuregen, sind nach Ansicht des IWF verstérkte Strukturreformen sowie strengere multilaterale
Regeln und eine intensivere, internationale Zusammenarbeit notwendig.

Neben der Wiederherstellung der Preisstabilitdt empfiehlt der IWF den politischen Entscheidungstragern auf
nationaler Ebene, durch geeignete Investitionsprogramme das Wachstum dauerhaft anzukurbeln. In Féllen,
in denen die Inflationsdaten eine Riickkehr zur Preisstabilitdt signalisieren, sollte eine geldpolitische
Lockerung schrittweise erfolgen. Dies wiirde nach Einschétzung des IWF zugleich fiskalpolitische Spielrdume
fiir die Forderung von Investitionen in die Infrastruktur eréffnen. Eine besondere Rolle rdumen die IWF-
Experten dabei der Digitalisierung ein, der Kernkompetenz der init, durch die das Produktivitatswachstum
in allen Bereichen der Wirtschaft belebt werden kénnte.

Branchenbezogene Entwicklungen

Der Bedarf an 6ffentlichen Verkehrsmitteln (OPNV) und damit an den Produkten und Dienstleistungen der
init steigt weiter. Der weltweit wachsende Markt fiir Offentliche Mobilitatsysteme befindet sich dabei in
einer Phase fundamentalen technologischen Wandels. Das Wachstum wird durch Megatrends wie
Digitalisierung, KI, Intermodalitét der Verkehrssysteme, Urbanisierung und Bekdmpfung des Klimawandels
befeuert. Die grofiten Auswirkungen auf die Fahrgastzahlen haben dabei Faktoren wie Zuverlassigkeit,
Haufigkeit und Qualitat des OPNV.

Fiir die Zukunftsvorsorge bedarf es hoherer Investitionen in intelligente (Verkehrs)-Infrastruktur. Das wird
von immer mehr Lindern erkannt und umgesetzt, indem die Digitalisierung des OPNV und Programme zur
Bekdmpfung des Klimawandels stirker gefordert werden. Voraussetzung dafiir ist, dass in den 6ffentlichen
Haushalten auch die notwendigen Mittel flr Investitionen zur Verfiigung gestellt werden. Eine stabile und
ausreichende staatliche Finanzierung bleibt das Fundament des OPNV.

Das Jahr 2025 wird entscheidende Weichenstellungen fiir die Entwicklung des OPNV in weiten Teilen der
Welt bringen. Die weitere, gegebenenfalls beschleunigte Umsetzung globaler und nationaler Pline zur
Bekampfung des Klimawandels steht dabei an erster Stelle. In Deutschland wird eine neue Bundesregierung

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 43



init

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

ihre verkehrspolitischen Ziele definieren, in Briissel das neu besetzte EU-Verkehrskommissariat die Richtung
fiir eine nachhaltige Mobilitdt in Europa vorgeben. Die Ziele eines nachhaltigen Wirtschaftswachstums und
der verkehrspolitischen Transformation sind dabei nach Ansicht des VDV in Deutschland und der EU nur
erreichbar, wenn insbesondere der OPNV stirker in den Fokus geruckt wird.

Auch die COP29 hat gezeigt, dass immer mehr der rund 200 dort vertretenen Linder in ihren nationalen
Klimaschutzprogrammen verstirkt in 6ffentliche Verkehrssysteme investieren wollen. Dies sollte - wie
bereits 2024 festzustellen - auch 2025 in einer weltweit hohen Anzahl von Ausschreibungen fiir
Digitalisierungs- und Klimaschutz-Projekte im OPNV resultieren.

Globale Initiativen

Nach einer Umfrage der UITP (Internationaler Verband fiir ¢ffentliches Verkehrswesen, franz.: Union
Internationale des Transports Publics) erfordert der nachhaltige Wandel im Verkehrssektor enorme
Investitionen, wobei sich diese stark verteuert haben. So sind die Kosten fiir Energie, Personal, Wartung und
Investitionen im Berichtszeitraum teilweise zweistellig gestiegen. Dies scheint jedoch die
Investitionsbereitschaft nicht zu dimpfen. So gaben die von der UITP befragten Verkehrstriager an, dass die
Investitionen wie geplant fortgesetzt und neue Projekte entwickelt werden. Viele wollen sogar das
Investitionsniveau beschleunigen. Das mit Abstand hiufigste Finanzierungsinstrument ist eine Subvention
oder ein Zuschuss der Regierung. Die grofie Mehrheit der Beh6rden meldete der UITP dabei eine Aufstockung
des Budgetvolumens um 2 bis 10 Prozent.

Bei der Weltklimakonferenz ,COP29“, die im November 2024 in Baku, Aserbaidschan, stattfand, wurden auf
einem speziellen Thementag Verkehr aktuelle Losungen fiir ehrgeizigere Klimaschutzpliane aufgezeigt. Die
UITP betonte dabei die Bedeutung des 6ffentlichen Verkehrs in den nationalen Klimaaktionsplanen (NDCs).
In den NDCs verpflichten sich die Lander, die nationalen Emissionen zu reduzieren. Ein gerechtes, sauberes
und zugéngliches Mobilitatssystem mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln als Riickgrat ist dafiir unerlasslich. So
kénnte die Erhdhung des Anteils des OPNV in den Verkehrssystemen die Emissionen bis 2030 halbieren.
Indem der 6ffentliche Verkehr als einfachste und attraktivste Option in den Vordergrund gestellt wird, kann
die Emissionsreduzierung beschleunigt und gleichzeitig die Lebensqualitdt in den Stddten verbessert
werden. Investitionen in einen emissionsarmen/-freien OPNV in Verbindung mit inklusiven Netzen sind der
Schliissel, um den Wandel zu nachhaltiger Mobilitdt voranzutreiben. Jedoch haben gegenwartig nur zwei
Drittel aller Linder den OPNV in ihre NDCs aufgenommen.

Die COP29 verabschiedete schliefilich eine Erkldrung, in der sich die rund 200 dort vertretenen Lander
verpflichten, eine Vision fiir emissionsarme und emissionsfreie, integrierte und vernetzte Verkehrssysteme
zu entwickeln und umzusetzen, indem sie die verstarkte Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel fordern.

Sie umfasst folgende Punkte:

- Festlegung klarer Ziele zur Reduzierung der Verkehrsemissionen und fiir die Verkehrsverlagerung auf
den OPNV als Schliisselstrategie.

- Ausbau der Infrastruktur fir umweltfreundliche o6ffentliche Verkehrsmittel, emissionsarme und
emissionsfreie Fahrzeuge sowie mehr Dienstleistungen, um diese Verkehrsverlagerung zu erreichen.

- Einbeziehung des 6ffentlichen Verkehrs in umfassendere nationale Strategien, die darauf abzielen, die
Abhangigkeit vom Auto zu verringern, und sicherzustellen, dass die nationale Politik in lokale
Mafinahmen fiir den umweltfreundlichen Verkehr umgesetzt wird.
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- Erleichterung des Kapazitatsaufbaus, insbesondere in Entwicklungslindern, um die Gestaltung und
das Management nachhaltiger 6ffentlicher Verkehrssysteme zu unterstiitzen.

- Forderung der internationalen Zusammenarbeit und Verbesserung des Zugangs zu Klimafinanzierung
fir Verkehrsprojekte, um Lindern mit niedrigem und mittlerem Bruttosozialprodukt bei der
Entwicklung und dem Ausbau des OPNV zu helfen.

Nach Schatzungen der UITP werden in den néichsten zehn Jahren Investitionen in Héhe von 208 Milliarden
US-Dollar pro Jahr benétigt, um den 6ffentlichen Verkehr zu verbessern, auszubauen und zu elektrifizieren,
damit die Klimaziele erreicht werden kénnen. Dazu ist eine verldssliche Finanzplanung unerlasslich.

Regionale Initiativen in init-Kernmarkten: Europa

Fithrende Vertreter européaischer Grof3stadte und Verkehrstriger haben bei einer Konferenz in Barcelona von
der EU gefordert, Maflnahmen fiir emissionsfreie Mobilitdt, Digitalisierung, Netzwerkprojekte und
Innovation im Rahmen des mehrjdhrigen Finanzrahmens der EU zu unterstitzen, neue
Finanzierungsmechanismen dhnlich dem Emissionshandelssystem fiir Verkehrsinvestitionen zu schaffen
und fiir eine stabile und langfristige Finanzierung der nachhaltigen Entwicklung des 6ffentlichen Verkehrs
Zu sorgen.

Als Modell, wie Verkehrsbetriebe die gegenwértigen (Finanzierungs-)Herausforderungen meistern und eine
nachhaltige Zukunft der Mobilitat gestalten konnen, gilt die Gastgeberstadt des UITP Summit 2025 Hamburg.
Auf dem UITP Summit, der weltweit wichtigsten Veranstaltung fiir den OPNV geht es darum, Losungen
vorzustellen, die den OPNV attraktiver, leistungsfahiger und sauberer machen. In Hamburg ist es gelungen,
die Fahrgastzahlen auf ein Rekordniveau (468 Millionen in 2023) zu steigern und gleichzeitig ein ehrgeiziges
Investitionsprogramm aufzulegen, mit dem das Dienstleistungsangebot und die Servicequalitat verbessert
werden kénnen. Durch die Finanzierung iiber die Auflage von ,Green Bonds“ konnte allein 2024 eine
Milliarde Euro fiir den Ausbau des U-Bahn-Netzes, neue U-Bahn-Fahrzeuge, den Neubau und die
Elektrifizierung bestehender Betriebshofe, eine emissionsfreie Busflotte, autonome Fahrzeuge fiir einen
automatisierten On-Demand-Dienst, effizientere Abldufe durch weitere Digitalisierung-Projekte und
Fahrgastinformationen in Echtzeit investiert werden. init hat dort ein eMOBILE-ITCS Leitsystem
implementiert, das bei einem unserer innovativsten Kunden, VHH, die Uberwachung und Steuerung aller
Fahrzeugtypen inklusive Elektrobussen in einem System ermoglicht und ist damit Teil der Best-Practice-
Losung, die weltweit ausstrahlt. Dariiber hinaus bietet dort HanseCom, eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der init, mit dem HandyTicket Deutschland die gegenwdértig umfassendste
Mobilitatsplattform fiir den OPNV in Deutschland an.

Im Mittelpunkt der POLIS-Jahreskonferenz (Europas fithrende Veranstaltung fiir nachhaltige Mobilitét) im
November 2024 in Karlsruhe standen die aktuellen Herausforderungen und Chancen der Transformation
der urbanen Mobilitdt in ganz Europa. Uber 1.000 Teilnehmende sprachen sich vor dem Hintergrund des
innovativen Karlsruher Straflenbahnmodells und der auch von der init Technologie geprigten
fortschrittlichen Verkehrspolitik der Region fiir pragmatische Losungen ("Fix That Mix!") aus, um den OPNV
mit anderen Verkehrsmitteln - vom Bike-Sharing bis zu Flugtaxis - zu vernetzen.

Fiir die Klimaschutzprogramme in der EU immer noch mafigeblich ist der ,,Green Deal”, der auch zum Ende
des Berichtszeitraum von der Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen erneut bekraftigt wurde.
Demnach muss der Verkehrssektor seine Treibhausgasemissionen bis 2050 um 90 Prozent im Vergleich zu
1990 reduzieren. Alle 27 EU-Mitgliedstaaten haben sich verpflichtet, die EU bis 2050 zum ersten
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klimaneutralen Kontinent zu machen. Bislang wurden dafiir fast 400 Milliarden Euro an EU-Mitteln, aus
dem NextGenerationEU und dem Kohésionsfonds in klimabezogene Projekte investiert.

Fur die Umsetzung im OPNV mafgeblich ist dabei die ,Sustainable and Smart Mobility Strategy“.
Entsprechend sollen die Verkehrsbetriebe bei der Neuanschaffung auf emissionsarme bzw. -freie Fahrzeuge
setzen. Dies wird von den Mitgliedsldndern der EU durch Mafinahmen zum Aufbau entsprechender Lade-
und Tankinfrastrukturen unterstiitzt. Bis April 2024 sind bereits tiber 90 Prozent von insgesamt
82 Initiativen der Sustainable and Smart Mobility Strategy umgesetzt oder in der Umsetzung. Dariiber
hinaus unterstiitzt die EU die Digitalisierung des OPNV, um die gewachsenen Anspriiche der Fahrgéste zu
erfiillen. Insgesamt sieht das EU-Budget im Zeitraum bis 2027 rund 2 Billionen Euro fiir lokale Mobilitdt und
den Stadtverkehr vor.

Ende Januar 2025 stellte die EU-Kommission einen ,Kompass fliir Wettbewerbsfiahigkeit vor. Dieser soll
unter anderem den Weg fiir Europa ebnen als ersten klimaneutralen Kontinent. Ein Bestandteil dieses
»,Kompasses“ wird der ,Sustainable Transport Investment Plan“ sein, der im dritten Quartal 2025 vorgestellt
werden soll.

Der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) sieht im geplanten Sustainable Transport Investment
Plan der EU Chancen und Risiken. So musse sichergestellt werden, dass der OPNV ausreichend Mittel fiir den
Ausbau und Investitionen in emissionsfreie Fahrzeugflotten erhalte. Ein Bereich, der sowohl von ehrgeizigen
Zielvorgaben aus Briissel als auch durch eine mangelhafte Unterstiitzung des Bundes und der Lander in
Deutschland gekennzeichnet ist. Besonders wichtig ist es, den Ausbau der Schienen- und OPNV-Infrastruktur
zu priorisieren, um bestehende Finanzierungsliicken bei Sanierung und Modernisierung zu schliefen. Unter
anderem mit zweckgebundenen Finanzierungsfonds sollten europiische Finanzmittel genutzt werden, um
den langfristigen Ausbau der Verkehrsinfrastruktur sicherzustellen und Planungsunsicherheiten zu
reduzieren.

Auch in Deutschland hat die Regierung - neben einer Aufstockung der ,reguldren” Regionalisierungsmittel
zur Finanzierung des OPNV um 1,5 Milliarden Euro (auf iiber 10 Milliarden Euro) ab 2023 - mehrere
Milliarden Euro fir die Digitalisierung und den Ausbau des OPNV im Zuge ihres Klimaschutzprogramms
bereitgestellt. So wurden die Mittel im Rahmen des Bundes-Gemeindeverkehrs-Finanzierungsgesetzes,
GVEG, auf 1 Milliarde Euro pro Jahr erhoht. Ab 2025 sollen es 2 Milliarden pro Jahr werden, ab 2026 jahrlich
1,8 Prozent mehr. Dariiber hinaus werden gréfRere Infrastrukturprojekte in Kommunen ab 30 Millionen Euro
pro Projekt (fiir den schienengebundenen und ,sauberen” Verkehr) gefordert. Dazu werden Modellprojekte
mit bis zu 150 Millionen Euro bis Ende 2025 unterstiitzt, deren Schwerpunkt auf dem landlichen Raum liegt.

Der Verkehr in Deutschland wird auf allen Verkehrstragern signifikant zunehmen - das bestéatigt zuletzt die
Langfrist-Verkehrsprognose des BMDV (Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr) bis 2051. Um
Kommunen dabei zu unterstiitzen, den zunehmenden Bedarf an Mobilitdt umweltfreundlich zu bewéltigen,
setzt das BMDV auf Kiinstliche Intelligenz. Mit der technologieoffenen ,Richtlinie zur Férderung alternativer
Antriebe von Bussen im Personenverkehr férdert das BMDV die Beschaffung von emissionsarmen oder
-freien Fahrzeugen und deren jeweilige Infrastruktur sowie Machbarkeitsstudien. Fiir die Umsetzung des
Programms sind etwa 1,2 Milliarden Euro vorgesehen. Aktuell werden durch die Férderung deutschlandweit
etwa 250 kommunale und private Verkehrsunternehmen unterstiitzt. In den kommenden Jahren werden
diese insgesamt rund 3.500 Elektrobusse mit Batterie und Brennstoffzelle auf die Strafie bringen. 500 Busse
(nahezu 15 Prozent) sind bereits bei den Verkehrsunternehmen im Einsatz, 2.500 Fahrzeuge verbindlich bei
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Herstellern bestellt. Seit 2024 ist der Hochlauf der Busse sichtlich erkennbar. Der Bestand an E-Bussen wird
sich dadurch bis 2028 mehr als verdoppeln.

Angesichts steigender Lebenshaltungskosten kommt einer integrativen Tarifpolitik und einem integrierten
Ticketing eine zunehmende Bedeutung fiir die Nutzung des OPNV zu. Das bedeutet einerseits giinstige,
soziale Fahrpreise fiir bestimmte Passagiersegmente (zum Beispiel Menschen mit Beeintrédchtigungen,
Kinder, Studenten, Rentner oder anderweitig Bediirftige), andererseits die Implementierung kontaktloser,
automatisierter Zahlungslosungen wie dem Smart Ticketing von init. Smart Ticketing-Projekte wie die
flichendeckende Einfithrung des Deutschland-Tickets sind fiir die Entwicklung des OPNV und von neuen
Mobilitdtsangeboten (,Mobility as a Service“) von entscheidender Bedeutung und finden immer weitere
Verbreitung. Das Deutschlandticket wird inzwischen von tiber 13 Millionen Menschen genutzt. Das Ticket
ermoglicht einen einfachen Zugang zum OPNV und macht einen grofen Schritt in Richtung Mobilitat der
Zukunft: preiswerter, einfacher, digitaler und damit attraktiver.

Regionale Initiative in init-Kernmarkten: Nordamerika

JSmart Ticketing“ ist auch ein Bestandteil der Innovationen, welche die US-Regierung mit dem
«Infrastructure Investment and Jobs Act (IJA)“ geférdert hat und mit dem iiber 100 Milliarden US-Dollar fiir
den 6ffentlichen Nahverkehr zur Verfiigung gestellt wurden. Nach der Verabschiedung dieses historischen
uiberparteilichen Infrastrukturgesetzes im Jahr 2021 wurden mehr als 40 Programme auf den Weg gebracht,
die in Zehntausenden Einzel-Projekten miindeten. Im Zuge dessen wurden auch die Busflotten und -anlagen
modernisiert, wobei mehr als 3.500 emissionsarme und -freie Transitbusse aus amerikanischer Produktion
angeschafft wurden. Uber den weiteren Kurs der US-amerikanischen Verkehrspolitik und die damit
verbundene Férderung des OPNV herrscht nach dem Regierungswechsel im Januar 2025 noch Ungewissheit.
Erste Verlautbarungen des neuen Verkehrsministers dazu sind widerspriichlich, teils sollen Mafinahmen der
Vorgangerregierung zuriickgenommen, teils neue Reformen umgesetzt werden.

Auchin Kanada stehen nach dem angekiindigten Ricktritt des Premierministers Neuwahlen an, die zu einer
Verdnderung der Prioritdten der Regierung im Hinblick auf das Klimaschutzprogramm fithren kénnten.
Demgegenitiber stehen jedoch die bereits getroffenen Festlegungen im Programm , Transportation Canada
2030“ dessen Investitionsvorhaben langerfristig angelegt sind. Die kanadische Regierung hat sich so im
Rahmen ihres Klimaplans verpflichtet, dauerhaft Bundesmittel fiir den o&ffentlichen Nahverkehr
bereitzustellen. So werden 14,9 Milliarden CAD-Dollar in den Ausbau grofier stadtischer Verkehrssysteme,
die Elektrifizierung von Busflotten und fiir Innovationen in Nahverkehrssystemen lidndlicher Regionen
(auch On-Demand-Dienste bis hin zu Sharing-Angeboten) investiert. Das umfasst auch 3 Milliarden CAD-
Dollar pro Jahr an Bundesmitteln fiir intelligente Verkehrssysteme und den Aufbau einer unterstiitzenden
Infrastruktur.

Geschaftsverlauf

Die Umsatzverteilung im init Konzern hangt wesentlich vom Investitionsverhalten der Verkehrsbetriebe ab.
Sie verlduft liber das Geschéaftsjahr hinweg ungleichmifliig, wobei in der Regel das erste Quartal das
umsatzschwichste und das vierte Quartal das umsatzstirkste ist. Diese Saisonalitit zeigte sich auch im
Geschéftsjahr 2024.
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Im ersten Quartal 2024 konnten Umsétze von 50,5 Mio. EUR (Q1 2023: 38,5 Mio. EUR) erwirtschaftet werden.
Damit lag der Umsatz rund 31,0 Prozent tiber dem des Vorjahreswertes.

Im zweiten Quartal 2024 erwirtschaftete der Konzern Umsatze von 64,0 Mio. EUR (Q2 2023: 51,1 Mio. EUR).
Im Halbjahresvergleich stiegen damit die Erlése auf 114,5 Mio. EUR und lagen rund 27,7 Prozent iiber dem
Vorjahreswert von 89,6 Mio. EUR.

Im dritten Quartal 2024 konnten Umsétze von 63,6 Mio. EUR (Q3 2023: 53,4 Mio. EUR) erwirtschaftet werden.
Der Umsatz lag damit in den ersten neun Monaten 2024 bei 178,1 Mio. EUR und rund 24,5 Prozent iiber dem
Vorjahreswert (30.09.2023: 143,0 Mio. EUR).

Im vierten Quartal 2024 erwirtschaftete der init Konzern Umsatzerlése von 87,6 Mio. EUR (Q4 2023:
67,8 Mio. EUR). Der Umsatz lag damit 19,8 Mio. EUR oder 29,2 Prozent iiber dem Vorjahresquartal und war
somit — wie bereits im Vorjahr - das starkste Quartal im Geschéftsjahr.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Fir das Geschéftsjahr 2024 verzeichnete der init Konzern einen Umsatz von 265,7 Mio. EUR (Vorjahr:
210,8 Mio. EUR) und lag damit leicht iiber dem Rahmen des gesetzten Planungsziels von 240-260 Mio. EUR.
Gegentiber dem Vorjahr sind die Umsatze um rund 54,9 Mio. EUR oder 26,0 Prozent gestiegen und damit
deutlich tiber dem langfristigen Zielkorridor des angestrebten Wachstums-Durchschnitts.

Die Umsatzerlose in Deutschland sind im Vergleich zum Vorjahr um gut 16,7 Mio. EUR oder 22,9 Prozent
gestiegen. Mit 89,3 Mio. EUR (Vorjahr: 72,7 Mio. EUR) war Deutschland nach Nordamerika der zweitstarkste
Markt. Dazu trug insbesondere das Kerngeschift mit integrierten Flottenmanagement-Systemen in

Deutschland bei.

Mio. EUR

Konzernumsatz im Geschdftsjahr 2024 +26,0% gegentiber Vorjahr
weitere Bestmarke in der Unternehmensgeschichte

Im Ausland wurden insgesamt 66,4 Prozent des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 65,5 Prozent) erwirtschaftet.
Starkster Markt war hier erneut Nordamerika, in dem die Umsatzlése deutlich auf 97,8 Mio. EUR (Vorjahr:
70,1 Mio. EUR) gesteigert werden konnten. Wie im Vorjahr waren erneut US-Grofprojekte fiir
Fahrgeldmanagementsysteme insbesondere in Seattle (WA) und Houston (TX) wesentlich.

In der Region Europa (ohne Deutschland) lag der Umsatz mit 59,2 Mio. EUR um rund 16,5 Mio. EUR oder
38,5 Prozent iber dem des Vorjahres (Vorjahr: 42,8 Mio. EUR).
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Die sonstigen Linder verzeichneten gegeniiber dem Vorjahr ein riickldufiges Umsatzniveau. Hier sank der
Umsatz um -6,0 Mio. EUR oder -23,8 Prozent auf 19,3 Mio. EUR (Vorjahr: 25,3 Mio. EUR). Mafigeblich war hier
ein Riickgang im Mittleren Osten aufgrund des Auslaufens einiger Projekte, der durch andere Markte nicht

kompensiert werden konnte.

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) liegt fiir das Geschaftsjahr 2024 mit 24,5 Mio. EUR am
unteren Drittel unserer Erwartungen von 24-28 Mio. EUR (Vorjahr: 21,0 Mio. EUR). Die Entwicklung ist im
Wesentlichen auf die Erhéhung der Umsatzerldse zuriickzufithren bei gleichzeitig leicht riicklaufiger
Bruttomarge und erheblichen adversen Wahrungseffekten.

Die EBIT-Marge im Konzern sank im Geschéiftsjahr 2024 gegeniiber dem Vorjahr und belduft sich auf
gerundet 9,2 Prozent (Vorjahr: 10,0 Prozent). Die Marge entspricht damit nicht dem Korridor unserer
mittelfristigen Zielsetzung und zeigt, dass die Ergebnisqualitit gemessen an der EBIT-Marge nicht
zufriedenstellend ist, da Zufallseffekte wie gegenlaufige Wahrungseffekte nicht kompensiert werden
kénnen.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Wirtschaftsgiiter (EBITDA) liegt fiir 2024 bei 38,7 Mio. EUR (Vorjahr: 32,4 Mio. EUR). Die EBITDA-Marge lag
im Geschéftsjahr 2024 mit 14,6 Prozent aufgrund der geringeren EBIT-Marge 0,7 Prozentpunkte unter dem
Vorjahreswert (Vorjahr: 15,3 Prozent).

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg um 18,0 Mio. EUR oder 22,4 Prozent auf 98,4 Mio. EUR (Vorjahr:
80,4 Mio. EUR). Die Bruttomarge belauft sich auf 37,1 Prozent und liegt damit unter dem Wert des Vorjahres
(Vorjahr: 38,1 Prozent). Die Bruttomarge 2024 ging gegeniiber dem Vorjahr leicht zuriick, da das Jahr 2023
von einem besonders vorteilhaften Geschaftsmix gepragt war in Verbindung mit bilanziellen Sonderthemen.

Die Vertriebskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 20,0 Prozent auf 31,3 Mio. EUR (Vorjahr:
26,1 Mio. EUR). Die Kostensteigerung resultiert aus verstirkten Vertriebsaktivitaten, erthohten Reise- und
Messekosten sowie den Kosten fiir die deutlich ausgeweitete weltweite Teilnahme an Ausschreibungen. Der
Anstieg entspricht unseren Erwartungen und dient dem weiteren Wachstum.

Die Verwaltungskosten sind mit 30,2 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr um 6,8 Mio. EUR oder 29,0 Prozent
gestiegen (Vorjahr: 23,4 Mio. EUR). Die Erhchung resultiert iiberwiegend aus gestiegenen Personalkosten
unter anderem aus der Akquisition der DILAX-Gruppe. Diese trug auch zu einer erheblichen Steigerung der
Rechtsberatungskosten im Rahmen der Due Diligence bei. Daneben fiihrten neue regulatorische
Anforderungen, wie zum Beispiel die erstmalige Erstellung des integrierten Konzern-
Nachhaltigkeitsberichts und dessen Priifung, zu Kostensteigerungen.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten liegen mit 13,9 Mio. EUR rund 0,8 Mio. EUR Uber dem bereits
hohen Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 13,0 Mio. EUR). Der anhaltend hohe Aufwand konzentriert sich auf
Neuentwicklungen im Bereich der Digitalisierung des OPNV. Dariiber hinaus haben wir 11,3 Mio. EUR in
selbst erstellte Software investiert, die aktiviert wurde. Damit hat init 25,2 Mio. EUR oder 9,5 Prozent
(Vorjahr: 9,5 Prozent) des Umsatzes in Basis- und Produktentwicklung investiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertridge sind mit 3,8 Mio. EUR um 0,5 Mio. EUR oder 14,1 Prozent gegentiber den
Ertrigen des Vorjahres angestiegen (Vorjahr: 3,3 Mio.EUR). Diese beinhalten im Wesentlichen
Mieteinnahmen, Ertrdge aus Anlagenabgingen, oOffentliche Zuschiisse, Ertrdgen aus der
Ruickdeckungsversicherung und Sachbeziige.
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Das Wahrungsergebnis von -1,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR) beinhaltet im Wesentlichen Kursgewinne
und -verluste aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen sowie die
saldierten Ergebnisse aus Devisenkurssicherungsgeschéften.

Das Zinsergebnis (Saldo aus Zinsertragen und Zinsaufwendungen) betragt -3,0 Mio. EUR (Vorjahr:
-1,7 Mio. EUR) und resultiert im Wesentlichen aus den Immobilienfinanzierungen an den Standorten in
Karlsruhe, dem Zinsanteil der Pensionsriickstellung, der Finanzierung fiir den Kauf der restlichen Anteile der
iris-GmbH im Jahr 2020, dem Kauf der Anteile der DResearch Fahrzeugelektronik Gruppe (DVS/DFE) und der
DILAX Gruppe. init plant durch verbesserte Cash-Disposition/Pooling, die Zinslast deutlich zu reduzieren.

Das Konzernergebnis ist mit 15,2 Mio. EUR auf Vorjahresniveau, was bei hoherem operativen Ergebnis im
Wesentlichen auf den héheren Netto-Zinsaufwand und Steueraufwand zuriickzufiihren ist. Die Steuerquote
liegt mit 29,5 Prozent (Vorjahr: 21,4 %Prozent) iiber der des Vorjahres. Dies resultiert im Wesentlichen aus
Anderungen des Steuersatzes in bestimmten Lindern sowie dem Wegfall von bisher genutzten
Verlustvortragen.

Das Konzerngesamtergebnis ist von 12,8 Mio. EUR im Vorjahr um 6,0 Mio. EUR oder 46,9 Prozent auf
18,8 Mio. EUR gestiegen. Bei stabilem Konzernergebnis wurde das Konzerngesamtergebnis im Gegensatz
zum Vorjahr durch unrealisierte Wahrungsgewinne in Héhe von 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,3 Mio. EUR Verlust)
und einen kleinen positiven Bewertungseffekt aus Pensionsriickstellungen in Hoéhe von 0,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) gesteigert. Beziiglich der Entwicklung verweisen wir auf unsere
Gesamtergebnisrechnung.

Auftragsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2024 konnte der init Konzern neue Auftrige mit einem Gesamtvolumen von
432,8 Mio. EUR akquirieren. Damit konnte init erneut eine Bestmarke erzielen und damit den hochsten
Auftragseingang der Konzerngeschichte verzeichnen. Der Auftragseingang konnte gegeniiber dem Vorjahr
von 225,0 Mio. EUR um 207,7 Mio. EUR deutlich erhéht werden. Dies entspricht einem Wachstum von
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Mio. EUR

Auftragseingang + 92,3 % gegentiber Vorjahr - absolute Bestmarke in der Unternehmensgeschichte

Saulen dieses Erfolgs waren die Gewinne der Groflauftrige MARTA in Atlanta (GA), USA, und TfL London, UK.
Mit dem Projekt MARTA konnte das gréfite und modernste elektronische Fahrgeldmanagementsystem der
init Geschichte gewonnen werden. London erhilt die neueste Generation des MOBILE-ITCS nextGen,
komplett in der Cloud betrieben. Mit diesen Mega-Projekten tritt init in die nichste Stufe des Wachstums ein.

Dartuiber hinaus konnte init seine Position im Stiddeutschen Raum starken. Im Wettbewerb der 6ffentlichen
Ausschreibungen konnte init zahlreiche Neukunden gewinnen. Darunter zdhlen mit den Stadtwerken
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Heilbronn, dem Nahverkehr Hohenlohekreis, dem Kreisverkehr Schwabisch-Hall und den Stadtwerken
Regensburg namhafte Verkehrsunternehmen. Zudem konnte in Frankreich mit CTS Strasbourg ein echtes
Leuchtturmprojekt gewonnen werden.

Auch im Geschéftsjahr 2024 trug eine weiterhin starke Nachfrage unserer Bestandskunden zum Erfolg bei.
Der Absatz an Losungen aus der Innovationsoffensive nextGen sowohl im Fahrgeldmanagement als auch
im ITCS Bereich sowie an weltweiten Systemupgrades in diversen Fahrzeugflotten stieg an, so zum Beispiel
auch in Dubai. Bei einem unserer langjahrigsten Bestandskunden, den Stadtwerken Trier, fiihrt init die neue
Fahrgeldmanagementinnovation Tap’N’Go ein.

Im Bereich der Elektromobilitat konnten in den USA mit MTA New York (NY) und King County Seattle (WA)
zwei namhafte, internationale Groffkunden fiir den Bereich Smart Charging gewonnen werden. Unsere
Tochtergesellschaft CarMedialab konnte sich hierbei in 6ffentlichen Ausschreibungen gegen internationale
Konkurrenz durchsetzen. Dariiber hinaus tréigt die Tochtergesellschaft HanseCom, die zukunftsweisende IT-
Lésungen fiir den OPNV entwickelt, zu einem sehr guten Auftragseingang bei.

Die Auftragseingénge entfallen mit 23,1 Prozent auf Deutschland und betreffen neben den Bestandskunden
auch Neukunden, die im Geschéftsjahr gewonnen werden konnten. Der Auftragseingang in Nordamerika
konnte gesteigert werden, so dass der Anteil der Region am Auftragseingang im Konzern auf 36,2 Prozent
anstieg. Der Auftragseingang im tibrigen Europa stieg auch dank dem Grof3auftrag von TfL London, UK auf
36,7 Prozent, in den sonstigen Lander sank der Auftragseingang auf 4,0 Prozent.

Der Auftragseingang in Nordamerika stieg im Geschéftsjahr 2024 um 120,3 Prozent oder 85,5 Mio. EUR und
betrug somit rund 156,7 Mio. EUR (Vorjahr: 71,2 Mio. EUR). Das Ergebnis wurde im Wesentlichen durch den
gewonnen Grofauftrag MARTA in Atlanta (GA), USA, sowie durch ein stabiles Bestandskundengeschéft
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Mio. EUR

Auftragsbestand +119,0 % oder +208,5 Mio. EUR gegentiber Vorjahr

Der Auftragsbestand zum Jahresende belief sich auf 383,6 Mio. EUR (Vorjahr: 175,1 Mio. EUR). Wir erwarten,
dass aus der Abarbeitung dieses Auftragsbestands fiir 2025 ein hoher Umsatzanteil bereits gesichert ist. Der
anhaltend hohe Auftragseingang bestarkt uns die begonnene Entwicklung unserer neuen
Produktgeneration weiter voranzutreiben.

Nach wie vor ist unser Markt von einer Vielzahl von neuen internationalen Ausschreibungen geprigt.
Aufgrund der sehr positiven Entwicklung nimmt init an immer groéfleren und komplexeren
Ausschreibungen teil. Langfristige Kundenbeziehungen sichern init eine stabile Geschéftsbasis, denn sie
fithren in der Regel zu erheblichem wiederkehrenden Geschéft in Gestalt von Nachfolgeauftragen sowie
Wartungs- und Betriebsvertrigen.
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Finanzlage

Ein vorrangiges Ziel des Managements ist es, die Kapitalstruktur des init Konzerns weiter zu starken. Dies ist
wesentlich fiir das Vertrauen unserer Stakeholder. Entsprechend kann die Finanzlage des init Konzerns im
Geschéftsjahr 2024 wie auch im Vorjahr weiterhin als sehr solide bezeichnet werden. Im Geschéaftsjahr hat
init die Mafinahme die Konzernfinanzierung iiber die init SE Holding effizient und liquiditétsférdernd zu

strukturieren weiter ausgebaut.

Der Konzern ist in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit uneingeschrankt nachzukommen. Die
Eigenkapitalquote liegt mit 42,9 Prozent unter der Vorjahresquote von 46,3 Prozent. Dies resultiert trotz des
absoluten Anstiegs des Eigenkapitals um 13,7 Mio. EUR oder 11,4 Prozent auf 134,3 Mio. EUR (Vorjahr:
120,6 Mio. EUR) aus einem iberproportionalen Anstieg der Schulden, insbesondere der
Bankverbindlichkeiten. Letztere stiegen in Summe von 45,3 Mio. EUR auf 69,4 Mio. EUR an, also um
53,0 Prozent. Des Weiteren hat die erstmalige Einbeziehung der DILAX Gruppe in den Konzernabschluss zu
einem Anstieg der Bilanzsumme gefiihrt.

Kapitalstruktur

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beliefen sich zum 31. Dezember 2024 auf 69,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 45,3 Mio. EUR) und betreffen im Wesentlichen die Immobilien- und Akquisitionsfinanzierung, die
Finanzierung des neuen ERP-Systems, den Kauf der Anteile der DResearch Fahrzeugelektronik Gruppe
(DVS/DFE) und der DILAX Gruppe sowie Darlehen zur Finanzierung des Working Capitals.
Projektverzogerungen konnen zu Zahlungsverzégerungen fithren, weil sogenannte ,Milestones“ verspatet
vom Kunden abgenommen werden. Der langfristige Teil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
resultiert aus den Immobilienfinanzierungen der Kippelestrafie 8, 8a und 10 in Héhe von 0,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,4 Mio. EUR), mehreren Innovationsdarlehen tiber 17,6 Mio. EUR (Vorjahr: 21,4 Mio. EUR), sowie
langfristigen Darlehen zur Akquisitionsfinanzierung in Héhe von 12,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,5 Mio. EUR). Die
Darlehen haben unterschiedliche Falligkeiten bis 2032 und sind marktiiblich verzinst. Die Darlehen sind in
EUR gewidhrt und somit wihrungsgleich zur Mittelverwendung. Der kurzfristige Anteil der
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten belief sich zum Stichtag auf 39,4 Mio.EUR (Vorjahr:
19,7 Mio. EUR). Diese enthalten die im Laufe des folgenden Geschiftsjahres fillige Tilgungsanteile der
langfristigen Finanzierungen sowie etwaige Ziehungen von Barlinien bei Bankinstituten. Dem standen
liquiden Mittel, inklusive kurzfristig verduferbarer Wertpapiere, in Hoéhe von 23,6 Mio. EUR (Vorjahr:
27,3 Mio. EUR) gegeniiber. Der Saldo aus den kurzfristigen Bankverbindlichkeiten und den liquiden Mitteln
inklusive der Wertpapiere betrug somit -15,9 Mio. EUR (Vorjahr: +7,7 Mio. EUR).

Gemaf Konzernbilanz haben sich die langfristigen Schulden insgesamt betrachtet um 9,6 Mio. EUR auf
71,1 Mio. EUR erhoht. Von dieser Erhohung entfallen 4,3 Mio. EUR auf langfristige Darlehen. Die
Riickstellungen fiir Pensionen sind geringfiigig um 0,2 Mio. EUR angestiegen und belaufen sich auf
7,8 Mio. EUR (Vorjahr: 7,6 Mio. EUR). Die tibrigen langfristigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen
Gewidhrleistungen. Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten haben sich erhéht und weisen zum
Bilanzstichtag 24,2 Mio. EUR auf (Vorjahr: 20,2 Mio. EUR). Die latenten Steuerverbindlichkeiten sind leicht
auf 7,4 Mio. EUR angestiegen (Vorjahr: 6,3 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Schulden geméif} Konzernbilanz haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 29,2 Mio. EUR auf
107,6 Mio. EUR erhoht (Vorjahr: 78,4 Mio. EUR). Diese Verdnderung setzt sich im Wesentlichen aus der
Erhohung der Bankverbindlichkeiten um 19,8 Mio. EUR, der Erhéhung der Vertragsverbindlichkeiten aus
vertraglichen Verpflichtungen um 4,0 Mio. EUR auf 20,4 Mio. EUR (Vorjahr: 16,4 Mio. EUR) sowie einer
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Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 1,6 Mio. EUR auf 13,6 Mio. EUR
zusammen. Die kurzfristigen Riickstellungen haben sich um 0,3 Mio. EUR erhéht. Die kurzfristigen
Leasingverbindlichkeiten sind gegeniiber dem Vorjahr auf 5,0 Mio. EUR angestiegen (Vorjahr: 3,8 Mio. EUR).
Die Ertragssteuerverbindlichkeiten betragen 3,6 Mio. EUR und sind damit auf dem Niveau des Vorjahres. Die
sonstigen Schulden haben sich um 3,5 Mio. EUR erhoht. Der Rickgang der erhaltenen Anzahlungen um
-1,5 Mio. EUR auf 1,6 Mio. EUR wirkte dem Anstieg der kurzfristigen Schulden entgegen.

Der statische Verschuldungsgrad (kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten) dividiert durch
Eigenkapital multipliziert mit 100) des Konzerns zeigt Wert von 51,7 Prozent und ist damit trotz der
Erhohung des Eigenkapitals aufgrund der Uberproportionalen Kreditaufnahme gegeniiber dem Vorjahr
angestiegen (Vorjahr: 37,6 Prozent). Der dynamische Verschuldungsgrad (Netto-Bankverschuldung dividiert
durch EBITDA) betragt 1,7 (Vorjahr: 0,6).

Investitionen

In den Investitionen in Sachanlagen und andere immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 18,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 12,5 Mio. EUR) sind neben Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in Sachanlagen (6,6 Mio. EUR),
Investitionen in EDV- und Standard-Software in Héhe von 0,2 Mio. EUR sowie in selbst erstellte Software und
Produktentwicklungen in Héhe von 11,3 Mio. EUR enthalten.

Liquiditat

Der operative Cashflow belief sich im Berichtsjahr auf 10,8 Mio. EUR (Vorjahr: 8,0 Mio. EUR) und ist damit
angestiegen. Durch einen verstirkten Fokus auf das Working Capital Management konnte trotz den
negativen Effekten auf das Working Capital durch das Umsatzwachstum, insbesondere im starken vierten
Quartal, eine Steigerung des operativen Cashflows erzielt werden. In Kombination mit weiterhin hohen
Investitionen, insbesondere in selbsterstellte Software im Rahmen der nextGen Innovationsoffensive, ging
die Netto-Liquiditat im Vergleich zum Vorjahr jedoch deutlich zurtick.

Das Net Working Capital (kurzfristiges Umlaufvermégen minus kurzfristige Verbindlichkeiten) belduft sich
auf 86,3 Mio. EUR (Vorjahr: 60,7 Mio. EUR). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -24,0 Mio. EUR
(Vorjahr: -13,5 Mio. EUR) und betrifft vorwiegend Investitionen in den Erwerb von Finanzanlagen
-7,1 Mio. EUR (Vorjahr: -1,1 Mio. EUR), Investitionen in Software in Hohe von -0,2 Mio.EUR (Vorjahr:
-1,5 Mio. EUR), Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in andere Anlagen und BGA in Hohe von -3,4 Mio. EUR
(Vorjahr: -2,5 Mio. EUR) sowie Aktivierungen selbst erstellter Software in Hoéhe von -11,3 Mio. EUR (Vorjahr:
-6,9 Mio. EUR).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug 8,5 Mio. EUR (Vorjahr: -6,8 Mio. EUR) und resultiert im
Wesentlichen aus der Netto-Aufnahme von Darlehen sowie gegenlaufig der Auszahlung der Dividende und
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten.

Die liquiden Mittel, inklusive kurzfristig verauflerbarer Wertpapiere, beliefen sich Ende Dezember 2024 auf
23,6 Mio. EUR (Vorjahr: 27,3 Mio. EUR).
Vermogenslage

Die Vermogenslage des init Konzerns kann im Geschaftsjahr 2024 weiterhin als stabil und solide bezeichnet
werden.

Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2024 im Vergleich zum Vorjahr um 52,6 Mio. EUR oder 20,2 Prozent
gestiegen und belauft sich auf 313,0 Mio. EUR (Vorjahr: 260,5 Mio. EUR).
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Dies resultiert aus dem Anstieg der immateriellen Vermoégenswerte um 18,6 Mio. EUR auf 44,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 25,5 Mio. EUR), dem Anstieg der Sachanlagen und Nutzungsrechte um 6,9 Mio.EUR auf
70,9 Mio. EUR (Vorjahr: 64,1 Mio. EUR) sowie der Erthdhung der Vorrate um 7,9 Mio. EUR gegeniiber dem
Vorjahr, dem Anstieg der Vertragsvermogenswerte um 18,4 Mio. EUR und der Forderungen aus Lieferung
und Leistung um 4,3 Mio. EUR.

Die Anstiege in den immateriellen Vermogenswerten resultieren im Wesentlichen aus der Aktivierung von
Entwicklungsleistungen im Rahmen unserer Innovationsoffensive nextGen Cloud sowie fiir andere
zukunftsorientierte Software-Plattformen. Hinzu kommt die Identifizierung von immateriellen
Vermogenswerten im Rahmen der Kaufpreisallokation der DILAX. Der Anstieg in den Vorradten ist weiterhin
eine Folge einer risikoorientierten Beschaffungsstrategie, die eine hohe Kundenverfiigbarkeit priorisiert bei
noch immer bestehenden Unsicherheiten in den globalen Lieferketten, sowie der Entscheidung die
Fertigungstiefe in den USA vor den Vorgaben zu ,Buy America“ zu erweitern. Die Anstiege der
kundenbezogenen Vermégenswerte folgen dem tiberproportionalen Umsatzwachstum im vierten Quartal
relativ zum Jahresdurchschnitt.

Der Aufbau der kurz- und langfristigen Bankverbindlichkeiten um insgesamt 24,0 Mio. EUR dient der
Finanzierung des Wachstums und erhéht unseren finanziellen Spielraum. Das Eigenkapital konnte um
13,7 Mio. EUR gesteigert werden und erhohte sich zum Jahresende auf 134,3 Mio.EUR (Vorjahr:
120,6 Mio. EUR). Dabei standen wesentlich dem Konzernergebnis in Hoéhe von 15,2 Mio. EUR und positive
Effekte aus Fremdwahrungsbewertungen (3,3 Mio. EUR), die Ausschiittung der Dividende (-6,9 Mio. EUR)
entgegen. Die Eigenkapitalquote sank auf 42,9 Prozent (Vorjahr: 46,3 Prozent).

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der init SE nach HGB

Allgemeines
Ergédnzend zur Berichterstattung des init Konzerns erlautern wir im Folgenden die Entwicklung der init SE.

Die init SE ist die Holdinggesellschaft des init Konzerns und iibt als solche keine operative Téatigkeit aus. Sie
steuert die operativen Konzernunternehmen finanziell und ist fiir die strategische Planung und das
Risikomanagement verantwortlich. Die init SE nimmt zudem Aufgaben in den Bereichen Rechnungswesen,
Controlling, Projektmanagement, Recht, Marketing und Personalwesen fiir die INIT GmbH, INIT Mobility
Software Solutions GmbH, INIT Nottingham, INIT Montreal und INIT Maynooth wahr.

Der Jahresabschluss der init SE wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss
folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS). Daraus resultieren Unterschiede bei den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem die Pensionsverpflichtungen, IFRS 16
sowie latente Steuern.

Ertragslage

Die Steuerung der init SE erfolgt liber eine jahrliche Planung von Umsatz und Ergebnis vor Steuern und
Zinsen. Der Umsatz der init SE betrug im Geschéftsjahr 2024 7,4 Mio. EUR (Vorjahr: 6,8 Mio. EUR) und wurde
im Wesentlichen mit Dienstleistungen fiir die INIT GmbH, INIT Mobility Software Solutions GmbH, INIT
Nottingham und INIT Chesapeake sowie durch Vermietungen realisiert und liegt im Rahmen der
Erwartungen. Es wurde ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von -6,3 Mio. EUR (Vorjahr: 15,3 Mio. EUR) erzielt,
welches unter unseren Erwartungen liegt. Im Ergebnis vor Steuern sind Ertrage aus Beteiligungen von
4,8 Mio. EUR enthalten. Diese betreffen die Tochtergesellschaften INIT Innovation in Traffic Systems FZE mit
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4,4 Mio. EUR, Mattersoft Oy mit 0,3 Mio. EUR sowie die inola GmbH mit 0,1 Mio. EUR. Weiterhin sind Ertrége
aus der Ergebnisabfithrung der INIT GmbH von 2,8 Mio. EUR (Vorjahr: 14,4 Mio. EUR) enthalten. Der
Personalaufwand lag bei 12,5 Mio. EUR (Vorjahr: 9,2 Mio. EUR) und ist im Wesentlichen durch den Aufbau
von Personal sowie Gehaltssteigerungen angestiegen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
inklusive der Materialaufwendungen 9,1 Mio. EUR (Vorjahr: 6,6 Mio. EUR). Die Steigerung ist im
Wesentlichen durch Steigerungen bei bezogenen Softwaredienstleistungen, Kursverluste, Instandhaltung,
Messen, Sponsoring sowie Reisekosten begriindet.

Vermogens- und Finanzlage
Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der init SE kann weiterhin als solide betrachtet werden.

Finanzlage

Weitere finanzielle Kennzahlen fiir die init SE sind die Liquiditdt und die Eigenkapitalquote, tiber die wir im
Folgenden berichten. Am Abschlussstichtag betrugen die liquiden Mittel zuziiglich der Wertpapiere 0,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 0,5 Mio. EUR) und liegen damit ca. 0,4 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Unterjahrige Verdnderung
der liquiden Mittel resultiert im Wesentlichen aus Auszahlungen fiir Tilgungen und Zinsen fiir die
Immobilienfinanzierungen, die Auszahlung von Dividenden sowie die Begleichung von
Ertragssteuerverbindlichkeiten. Gegenlaufig hat sich die Gewinnabfithrung von Tochterunternehmen
positiv auf die liquiden Mittel ausgewirkt. Die liquiden Mittel und die vorhandenen Kreditlinien, die
gemeinschaftlich mit der INIT GmbH verwendet werden kénnen, reichen aus, um allen bestehenden und
kiinftigen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Die init SE deckt den Finanzierungsbedarf durch Ertrdge aus Beteiligungen, liber Eingénge durch die EAVs
und durch die Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten. Im Gegenzug refinanziert die init SE die
Konzerngesellschaften.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme der init SE belief sich zum Stichtag auf 105,0 Mio. EUR (Vorjahr: 98,1 Mio. EUR), die
Eigenkapitalquote betrug 44,2 Prozent und sank gegeniiber dem Geschéftsjahr 2023 (Vorjahr: 59,8 Prozent).

Die Vermogensgegenstande setzen sich im Wesentlichen aus Finanzanlagen, Grundstiicken und Gebauden
sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen zusammen. Bei den Finanzanlagen stiegen die Anteile
an verbundenen Unternehmen gegeniiber dem Vorjahr deutlich an und belaufen sich nun auf 56,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 34,1 Mio. EUR), wesentlich aufgrund des Zukaufs der DILAX Intelcom GmbH, Berlin sowie einer
Kapitalerhohung bei der INIT Innovative Informatikanwendungen in Transport-, Verkehrs- und
Leitsystemen GmbH, Karlsruhe. Eine Anteilsbesitzliste kann dem Anhang entnommen werden. Die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen stiegen im Berichtszeitraum an und betragen nun 16,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 13,4 Mio. EUR).

Gegenfinanziert wurde die Erthéhung der Aktiva die Erhohung der Bankverbindlichkeiten um 15,8 Mio. EUR
auf 44,1 Mio. EUR (Vorjahr: 28,3 Mio. EUR), dabei handelt es sich um die Immobilienfinanzierungen in der
Kéappelestrafie 8/8a und 10 in Karlsruhe, um Darlehen fiir den Kauf von Unternehmen sowie um langfristige
Innovationsdarlehen. Die Darlehen zur Immobilienfinanzierung sind in voller Hohe durch Grundschulden
auf diese Immobilien gesichert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Im Jahresdurchschnitt beschéiftigte die init SE 116 Mitarbeitende (Vorjahr: 94). Davon waren im
Durchschnitt 72 Mitarbeiter in Vollzeit angestellt (Vorjahr: 44).

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 55



init

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Insgesamt haben die Mitarbeitenden 2024 an 89 internen und externen Weiterbildungsmafinahmen
teilgenommen.

Die nichtfinanziellen Ziele des Konzerns gelten analog.

Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Hier wird auf den entsprechenden Absatz (Prognose-, Chancen- und Risikobericht) des Konzerns verwiesen,
da die Chancen und Risiken der Gesellschaft aufgrund der Holdingfunktion eng mit denjenigen des Konzerns
verbunden sind.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Hier wird auf den entsprechenden Absatz (Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Konzern-Rechnungslegungsprozess) des Konzerns verwiesen.

Erwartete Geschaftsentwicklung und Ausblick

Die Entwicklung der init SE hdngt im Wesentlichen von der Entwicklung der operativ titigen
Tochtergesellschaften ab und unterliegt aktuell héheren Unsicherheiten hinsichtlich der Nachwirkungen
der Ukraine Krise, des Nahost-Konflikts sowie der allgemein angespannten geopolitischen Lage auf die
Weltwirtschaft. Des Weiteren kann die weltweit weiterhin hohe Inflation negative Auswirkungen auf die
Geschiftsentwicklung haben.

Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen betrug fiir das Geschaftsjahr -5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 15,4 Mio. Euro).
Vor dem Hintergrund des gestiegenen Auftragsbestands im init Konzern erwarten wir fiir das Geschaftsjahr
im Gesamtkonzern Erldse im Rahmen des mittelfristig geplanten Wachstums oberhalb des erreichten
Niveaus aus dem Geschéftsjahr 2024. Die Umsétze der init SE werden dabei deutlich steigen, insbesondere
nachdem einige zuvor dezentrale Aufgaben nun von der Konzernmutter versehen und den
Tochtergesellschaften in Rechnung gestellt werden. Angesichts dieser Entwicklung sowie der erwarteten
Verbesserungen der operativen Ergebnisse der Tochter, plant die init SE als Konzernmutter fiir das
Geschéftsjahr 2025 eine deutliche Steigerung des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern.

AbschlieRende Erklarung zum Abhéangigkeitsbericht

Gemaf § 312 AktG hat der Vorstand fiir den berichtspflichtigen Zeitraum einen Bericht tiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen erstellt, der von unseren Abschlusspriifern gepriift wurde. Der
Abhiangigkeitsbericht des Vorstands schlief3t mit folgender Erkldrung ab:

sunsere Gesellschaft hat bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschiften und Mainahmen nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die Mafinahmen getroffen oder unterlassen wurden,
bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass Mafinahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.”

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die langfristige Sicherung der Liquiditdt im init Konzern hat héchste Prioritdt. Dies bedingt eine
liquiditatsorientierte = Unternehmenspolitik und eine  bestindige Ausrichtung simtlicher
Unternehmensprozesse an dem Ziel, Liquiditat und Ergebnis zu verbessern. Finanzielle Risiken, insbesondere
Zins- und Wahrungsrisiken, werden - wo sinnvoll - durch den Einsatz von derivativen
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Absicherungsinstrumenten reduziert. Zur Erhaltung der finanziellen Flexibilitdt hat der init Konzern
ausreichend hohe Kreditlinien, die nur teilweise ausgenutzt sind.

Mitarbeitende

Ein wesentliches Ziel des init Konzerns ist ein nachhaltiges, profitables Wachstum. Um dies zu erreichen und
zur termingerechten Abarbeitung der laufenden Kundenprojekte wurde die Personalkapazitdt im
Geschiftsjahr 2024 erneut weiter erhoht. Weitere personelle Verstarkung wird auch fiir das Geschéftsjahr
2025 erforderlich sein, um Kundenprojekte sowie auch weiteres Wachstum sicherzustellen. Insbesondere im
Bereich der Entwicklung werden wir die Herausforderungen im Ticketinggeschift, in der Digitalisierung, bei
Elektromobilitat und Cloud-Lésungen mit neuen Recruitinginitiativen begegnen.

Anzahl der Mitarbeitenden

Im Geschéftsjahr 2024 beschéftigte der init Konzern im Durchschnitt 1.361 Mitarbeitende (Vorjahr: 1.140)
inklusive Aushilfen, wissenschaftlicher Hilfskrdfte und Diplomanden. Der Anteil der Mitarbeitenden in
Teilzeit ist auf 251 gestiegen (Vorjahr: 206).

Dariiber hinaus befanden sich 37 Beschiftigte in einem Ausbildungsverhiltnis fiir die Berufe
Fachinformatiker, Elektroniker, Industrie- und Biirokaufleute oder sie absolvierten ein Studium an der
Dualen Hochschule in den Fachbereichen Elektrotechnik, Informatik, Informationstechnik und

Wirtschaftsingenieurwesen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Geschiftsverlauf 2024 wird vom Vorstand nach dem Ende der Coronavirus-Pandemie trotz instabilem
wirtschaftlichen Umfeld und geopolitischer Spannungen insgesamt als positiv angesehen. Der Umsatz lag
mit 265,7 Mio. EUR leicht iiber dem Rahmen des gesetzten Planungsziels von 240 bis 260 Mio. EUR. Das EBIT
lag mit 24,5 Mio. EUR am unteren Drittel des prognostizierten Zielkorridors von 24 bis 28 Mio. EUR.

Der Auftragseingang lag im Geschiftsjahr auf einem neuen Rekordhoch von 432,8 Mio. EUR. Der init
Konzern konnte damit ein Wachstum des Auftragseingangs gegeniiber dem Vorjahr von 92,3 Prozent
erreichen (Vorjahr: 225,0 Mio. EUR). Mit kontinuierlich hohen Investitionen in Forschung und Entwicklung
iHv. 25,2 Mio. EUR (Vorjahr: 20,0 Mio. EUR) und zahlreichen Innovationsprojekten schafft init dariiber hinaus
die Voraussetzungen weitere Auftrage zu gewinnen, um so auch in Zukunft weiter zu wachsen.

Der Auftragsbestand belduft sich zum 31. Dezember 2024 auf 383,6 Mio. EUR und ist damit eine sehr gute
Basis fiir das kommende Geschéaftsjahr 2025. Die Finanzlage des init Konzerns ist aufgrund der positiven
Ergebnisentwicklung im Geschéftsjahr 2024 stabil und konnte weiter gestarkt werden.

Der Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit 2024 betrug 10,8 Mio. EUR, und ist damit infolge des
Umsatzwachstums im vierten Quartal nicht ganzlich zufriedenstellend, stellt aber eher eine
Momentaufnahme dar.

Auch unsere Aktiondre wollen wir am Unternehmenserfolg angemessen beteiligen. Aufgrund des
erfreulichen Geschéaftsverlaufs in 2024 schligt der Vorstand eine Dividende von 80 Cent vor.

Dem Geschéftsjahr 2025 sehen wir mit Optimismus und Zuversicht entgegen.
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PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Das Erreichen unserer Unternehmensziele ist abhangig vom Eintritt bestimmter Ereignisse, Entwicklungen
oder der planméafdiigen Umsetzung von Handlungen und Strategien. Flr die Prognose der zukiinftigen
Entwicklung miissen Annahmen {iiber diese und andere Einflussfaktoren getroffen werden. Wenn von
diesen bekannten oder auch gegenwartig unbekannten Einflussfaktoren negative Auswirkungen auf die
Zielerreichung ausgehen, spricht man von einem Risiko. Positive Auswirkungen ergeben Chancen.

Prognosebericht

Das Geschiftsmodell der init innovation in traffic systems SE hat sich auch im krisenbehafteten
Geschéftsjahr 2024 als sehr resilient erwiesen. Durch rechtzeitige Weichenstellungen auf der
Wertschopfungsseite und dank der weiterhin festzustellenden Wachstumstrends im Markt fiir init
Losungen konnte der Konzern erneut die Wachstumsziele erreichen, um nicht zu sagen: iibererfiillen.

Besonders erfreulich sind die jingsten Auftragsgewinne bei Ausschreibungen flir Grofiprojekte. Der
Auftragseingang von 433 Mio. Euro im Geschéaftsjahr 2024 stellt einen auflergewoéhnlichen Rekordwert dar.
Besonders bemerkenswert dabei ist, dass es sich um mehrjahrige Projekte handelt, die auch Wartungs- und
Servicevertrdage mit einer Laufzeit von teilweise liber zehn Jahren umfassen. Das sichert uns eine stabile
Basis fiir die weitere Geschéaftsentwicklung. Dies gilt selbst ohne die beiden Megaprojekte in Atlanta und
London.

Unser Markt, integrierte, intelligente Mobilitatslésungen fiir Busse und Bahnen, ist weltweit im Um- und
Aufbruch, gekennzeichnet durch Trends wie Digitalisierung, Elektromobilitat, Mobility as a Service, Smart
Ticketing und den zunehmenden Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz. Letzterer verlangt neben geeigneten
Tools auch die Sammlung, Aufbereitung und Analyse der zur Verfiigung stehenden (Echtzeit)-Datenmengen.
Dafiir notwendig sind Apps und Software, wie sie init als international fithrender Digitalisierungs-Spezialist
fiir Busse und Bahnen zur Verfiigung stellen kann.

Wir registrieren weiterhin eine kontinuierlich hohe Anzahl an Ausschreibungen fiir Digitalisierungsprojekte.
Dariiber hinaus werden fiir klar definierte Anforderungen zunehmend auch Auftrdge ohne
Ausschreibungen vergeben. Davon kann init langerfristig profitieren.

Voraussetzung dafiir ist, dass den Verkehrsbetrieben auch die notwendigen Mittel fiir ihre Investitionen zur
Verfiigung stehen oder von staatlicher Seite zur Verfligung gestellt werden. Dabei stehen die 6ffentlichen
Haushalte einerseits unter Konsolidierungsdruck, andererseits erfordert insbesondere die Bekdmpfung des
Klimawandels, aber auch die Zukunftsvorsorge Investitionen in intelligente (Verkehrs)-Infrastruktur.
Sollten sich die aktuell in einigen Landern zu beobachtenden Tendenzen zu einer Lockerung der
Haushaltspolitik verfestigen, konnte dies zusatzliche Wachstumsimpulse fiir den init Konzern ausldsen.

Bei einer vorsichtigen Planung zu beriicksichtigen ist auch das Vorhandensein der fiir das Wachstum
notwendigen, personellen Ressourcen. Um dies zu gewahrleisten haben wir in den vergangenen Jahren
international diversifiziert unsere Standorte verstirkt. Zudem lauft das interne ,Kulturprogramm® weiter,
dass zum Ziel hat, Mitarbeitende zu , Unternehmern im Unternehmen® zu machen.
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Dies auch vor dem Hintergrund, dass init immer mehr vom Technologielieferanten zum Servicepartner von
Verkehrsbetrieben wird und fiir diese auch Dienstleistungen tibernimmt. So hat sich - wie auch bei den
juingsten Ausschreibungsgewinnen festzustellen - die Nachfrage nach unseren Wartungs- und Service-
Dienstleistungen bei der Ubernahme von betriebstechnischen Funktionen fiir unsere Kunden verstarkt. Dies
sichert aufgrund der Vertragslaufzeiten von teilweise mehr als zehn Jahren eine hohe Kundenbindung und
einen langfristig kalkulierbaren Strom von Erlsen.

Gestiitzt darauf und auf das vorhandene Auftragspolster erwarten wir fiir laufende Jahr ein anhaltendes
Wachstum. Dies bedeutet konkret einen Umsatz in der Gréfienordnung von 300 bis 330 Mio. EUR. Das
operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) soll sich auf 30 bis 33 Mio. EUR. belaufen. Somit werden
beide Mittelfristziele von init, Wachstum in einem Korridor von 10 bis 15 Prozent p. a. bei einer Mindest-
EBIT-Marge von 10 Prozent des Umsatzes, bestatigt.

Wenn sich die Finanzierungsperspektiven fiir unsere Kunden, die Verkehrsbetriebe weltweit, weiter positiv
gestalten — wofiir eine hohe Zahl an Investitionsprogrammen spricht - ist in den néchsten Jahren auch eine
Beschleunigung des Wachstums moglich.

Chancen

Die Konjunkturexperten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) sehen in ihrem jiingsten Ausblick die
Weltwirtschaft in einem Zwiespalt zwischen der Wiederherstellung von Preisstabilitit und einer
nachhaltigen Wachstumspolitik. Fortschritte in beiden Politikbereichen wie auch eine Entspannung an den
internationalen Krisenherden eréffnen insbesondere neue Chancen fiir global tatige Technologiekonzerne
wie init.

Neben der Wiederherstellung der Preisstabilitat empfiehlt der IWF den politischen Entscheidungstragern auf
nationaler Ebene, durch geeignete Investitionsprogramme das Wachstum dauerhaft anzukurbeln. Eine
besondere Rolle raumen die IWF-Experten dabei der Digitalisierung ein, der Kernkompetenz der init, durch
die das Produktivititswachstum in allen Bereichen der Wirtschaft belebt werden kénnte. Eine lockerere
Fiskalpolitik als in den Projektionen angenommen, in Verbindung mit sinkenden Zinsen kénnte zu einem
hoheren Wachstum fiihren, denn die 6ffentlichen Verkehrsbetriebe als Hauptkunden der init sind weiterhin
in hohem Maf3e von staatlichen Fordermitteln abhéingig.

Fiir die Zukunftsvorsorge bedarf es hoherer Investitionen in intelligente (Verkehrs)-Infrastruktur. Das wird
von immer mehr Landern erkannt und umgesetzt, indem die Digitalisierung des OPNV und Programme zur
Bekdampfung des Klimawandels stdrker geférdert werden. Das Jahr 2025 wird entscheidende
Weichenstellungen fur die Entwicklung des OPNV in weiten Teilen der Welt bringen. Die weitere,
gegebenenfalls beschleunigte Umsetzung globaler und nationaler Plane zur Bekdmpfung des Klimawandels
steht dabei an erster Stelle.

Je mehr staatliche Mittel zur Verfiigung stehen und gestellt werden, desto schneller und intensiver konnen
Verkehrsbetriebe ihre ,griine Transformation“ umsetzen. Einer Umfrage der UITP zufolge wollen viele
Verkehrstrager ihr Investitionsniveau anheben, die Aufstockung des Budgetvolumens bewegt sich dabei
zwischen 2 und 10 Prozent.

Die COP29 hat gezeigt, dass immer mehr der rund 200 dort vertretenen Linder in ihren nationalen
Klimaschutzprogrammen verstirkt in 6ffentliche Verkehrssysteme investieren wollen. Dies sollte - wie
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bereits 2024 festzustellen - auch 2025 in einer weltweit hohen Anzahl von Ausschreibungen fiir
Digitalisierungs- und Klimaschutz-Projekte im OPNV resultieren. Damit verbunden sind zuséitzliche
Wachstumschancen fiir init als ,,Global Player”.

Der weltweit stark wachsende Markt fir Offentliche Mobilititsysteme befindet sich dabei in einer Phase
fundamentalen technologischen Wandels. Das Wachstum wird durch Megatrends wie Digitalisierung, KI,
Intermodalitit der Verkehrssysteme, Urbanisierung und Bekdmpfung des Klimawandels befeuert. In allen
Themenkomplexen, die nach Einschitzung der UITP von den Verkehrstragern weltweit adressiert werden
miissen, um nachhaltige Mobilitat fiir alle Menschen zu gewéhrleisten, zdhlt init zu den mafigeblichen
Technologielieferanten.

Die Umstellung der Busflotten auf emissionsarme bzw. -freie Fahrzeuge steht fiir viele Verkehrsbetriebe im
Zentrum ihrer Investitionen. Noch bevor die ersten E-Busse angeschafft werden, miissen verschiedene
Einsatzszenarien simuliert und die Auswirkungen auf Investitionen, Betriebskosten und das
Betriebsgeschehen untersucht werden. Dies ermdglicht ein Planungssystem wie eMOBILE-PLAN von init.
Dazu gehort das Optimierungstool MOBILEopti2, das die Umlauf- und Dienstoptimierung integriert
vornimmt. Zu den Parametern gehoren u. a. die Reichweite, der Verbrauch, die Ladetechnologie der Busse
sowie die Ladeinfrastruktur. Dariiber hinaus lassen sich Szenarien fiir verschiedene Temperaturbereiche
erstellen - ein dufierst wichtiger Faktor, da sich Heizen und Kiithlen massiv auf die Reichweite eines E-Busses
auswirken.

Verkehrsunternehmen, die ihre Flotten auf Elektromobilitdt umstellen, stehen vor der Herausforderung, wie
sie ihre Stromkosten nachhaltig minimieren kénnen. Hierfiir ist die Optimierung der Ladevorgénge sowie
eine genaue Prognose der Reichweite der Elektrobusse zentral. Das von der init Tochtergesellschaft
CarMedialab entwickelte, intelligente Lademanagementsystem MOBILEcharge sowie das System zur
Reichweitenprognose MOBILErange setzen dies effektiv um. MOBILEcharge sorgt dafiir, dass die Fahrzeuge
stets piinktlich, bedarfsgerecht und kostenoptimiert geladen werden. So lasst sich mit MOBILEcharge eine
Ersparnis bei den Stromkosten um insgesamt etwa 20 Prozent erreichen, wie die Erfahrungen im Einsatz
zeigen. Ergdnzend dazu kénnen mit MOBILErange von init die Energiekosten fiir Verkehrsbetriebe weiter
reduziert werden. Diese Argumente und die Tatsache, dass MOBILEcharge auch unter extremen
Bedingungen reibungslos funktioniert, iiberzeugen immer mehr Verkehrsbetriebe in aller Welt. Erstmals
gelang mit dieser Losung auch der Schritt nach Afrika. In Dakar, der Hauptstadt Senegals, ist MOBILEcharge
in der Leitstelle des Schnellbussystems (BRT) erfolgreich im Einsatz. Aufbauend auf dieser Referenz konnten
noch weitere Beauftragungen auf diesem Kontinent folgen.

Um energieeffizientes Verhalten zu foérdern, hat init zudem mit MOBILEefficiency ein Assistenzsystem
entwickelt, das ressourcenschonendes Fahren unterstiitzt. In dieselbe Richtung wirkt ein zentralisiertes
System zur Lichtsignalanlagenbeeinflussung (LIVEtsp) durch Fahrzeuge des 6ffentlichen Personenverkehrs,
das init zusammen mit den Verkehrsbetrieben in der Region Denver, USA, realisiert. Das innovative
Pilotprojekt ermoglicht eine intelligente Verkehrssteuerung, die zu einer verbesserten Einhaltung von
Fahrplidnen und einer hoheren Piinktlichkeit der Fahrzeuge bei nur minimalen Investitionen fithrt. LIVEtsp
wurde von Mattersoft entwickelt, einem Unternehmen der init Gruppe, das auf Software-as-a-Service-
Losungen fiir den offentlichen Personenverkehr spezialisiert ist. Die Lichtsignalanlagenbeeinflussung
erfolgt in Echtzeit, so dass die Busse weniger Zeit vor roten Ampeln verbringen - dies fiihrt zu kiirzeren
Fahrzeiten und effizienteren Verbindungen. Es ist das erste Projekt dieser Art in den USA und weist hohes
Cross-Selling-Potenzial auf.
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Das System ist in Denver nahtlos an das von init gelieferte Intermodal Transport Control System (MOBILE-
ITCS) angeschlossen. Leit- und Kontrollsysteme wie dieses bilden die Basis, damit sich die Verkehrsbetriebe
der Zukunft noch weiter zu Mobilitdtsexperten entwickeln, die nicht nur das klassische OPNV-Angebot und
On-Demand-Services anbieten, sondern dariiber hinaus auch weitere Mobilititsangebote auf einer
Plattform zur Verfiigung stellen, wie etwa Leihfahrrdder, Mietwidgen und Scooter. Um diese
»~multimodalen” Angebote zu vernetzen, miissen diese in einer zentralen Leitstelle gesteuert, tiberwacht und
im ITCS berticksichtigt sein. Dadurch kann es dann ein liickenloses Mobilitdtsangebot geben, das auch die
landlichen Gebiete besser mit den Stadtzentren verbindet. In einigen , Smart Cities“ wie etwa in Wien ist das
heute schon weit gediehen. Ein Leuchtturmprojekt dafiir und fiir den Trend ,Mobility as a Service“ (MaaS)
ist aber auch regiomove am init Standort Karlsruhe.

regiomove ist eine Blaupause fiir andere Stidte, die als klimaneutrale, smarte Verkehrsknotenpunkte fiir
multimodale, saubere und umweltfreundliche Mobilitdt stehen wollen. Die regiomove-App biindelt
Nahverkehrsmittel und alternative Sharing-Angebote, ohne dass Nutzer die App wechseln miissen - auch
nicht beim Bezahlen. Sie geben die geplante Route ein und die App liefert die am besten dazu passenden
Verkehrsmittel samt optimaler Verbindung und aktuellen Angeboten. Das zunehmend an Bedeutung
gewinnende Konzept vernetzt die verschiedenen Verkehrsangebote mit dem Ergebnis eines auf die
individuellen Bedurfnisse zugeschnittenen Mobilitdtsmix. Mit dem Aufbau solcher multimodalen
Mobilitatsplattformen verbessert sich der Zugang zu 6ffentlichen Verkehrssystemen. Voraussetzung dafiir
ist eine gemeinsame Datenplattform, die alle Informationen in Echtzeit verfiighar macht und auch
Zahlungsvorgédnge zuverldssig abwickeln kann. Hierfiir werden aber auch Self-Service-Portale, einfache
Abrechnungssysteme und ein Leitsystem, das die Anschlusssicherung zwischen On-Demand-Fahrten und
klassischen OPNV-Angeboten erméglicht, bendtigt. Dieses reibungslose Zusammenspiel wurde im
Forschungsprojekt KIMonoS (KI-gestiitzte Mobility-On-Demand-Plattform im Saarland) getestet. Ziel war es,
ergdnzend zum vorhandenen Linienverkehr flexibel auf besondere Nachfragesituationen zu reagieren. Hier
diente das MOBILE-ITCS von init als Betriebsleitsystem, das bereits die weiteren Losungen MOBILE-PLAN,
MOBILE-FLEX und MOBILEstatistics integriert. Damit konnte die Infrastruktur in einer lindlichen Region
optimiert sowie ein verbessertes Mobilitdts-Angebot zur Daseinsvorsorge der Biirger erreicht werden. Dieses
Ziel verfolgen immer mehr Verkehrstrager in aller Welt, weshalb die Nachfrage nach solchen integrierten
Mobilitats-Losungen noch starker zunehmen konnte.

Mit dem HandyTicket Deutschland bietet Hansecom, eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der init,
die gegenwirtig umfassendste Mobilitatsplattform fiir den OPNV in Deutschland an. Damit kénnen sich
Nutzer einen einfachen und komfortablen digitalen Zugang zum Deutschland-Ticket sichern und mit einem
einzigen kostengiinstigen Ticket iiberall in Deutschland den OPNV nutzen. Dieses Beispiel kénnte auch in
anderen Regionen Schule machen und zusitzliche Marktpotenziale auch im internationalen Geschaft
eroffnen.

Smart Ticketing-Projekte wie die flichendeckende Einfilhrung des Deutschland-Tickets sind fiir die
Entwicklung des OPNV und von neuen Mobilititsangeboten (Mobility as a Service, MaaS) von
entscheidender Bedeutung. Sie eréffnen allen Menschen Zugang zu Mobilitdt, indem sie einfach zum
Beispiel tiber Smartphone auch inklusive Mobilitdtsinformationen mit Buchung und Bezahlung verkniipfen.
Schon lange kénnen Fahrgiste in zahlreichen Regionen der Welt Tickets ganz einfach erwerben, indem sie
ihre Bank- oder Kreditkarte (oder auch ihr Smartphone) beim Ein- und Ausstieg an ein Ticketterminal halten.
Ihr Check-in erfolgt im EMV-Verfahren (Europay International, MasterCard und VISA / Standard der
Kreditkartenindustrie), wobei im Hintergrundsystem die Fahrtberechtigung zugeordnet wird. Dort erfolgt
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auch die Kalkulation des zu berechnenden Fahrpreises in Abhangigkeit vom Check-out. Und das zum jeweils
bestmoglichen angebotenen Tarif. Insbesondere Gelegenheitsfahrer, Touristen und Geschéftsreisende sind
die Zielgruppe eines solchen Account-basierten Ticketing (ABT), womit sich Verkehrsunternehmen nun
tatséchlich neue Zielgruppen jenseits der Gruppe der Vielfahrer erschlieen und so den Marktanteil des
OPNV nachhaltig steigern kénnen. Perspektivisch lassen sich dariiber hinaus bargeld-, personal- und
wartungsintensive Vertriebskanéle zuriickdrangen und so die Effizienz des Vertriebs erhchen. Diese auch
als Software-as-a-Service (SaaS) zur Verfigung stehende Lésung von init kann im Rahmen einer
zielgruppengerechten Multi-Channel-Strategie auch ergdnzend zu einem bereits vorhandenen
Ticketingsystem angeboten werden.

Das gegenwartig weltweit grofite Projekt dieser Art von init wird anlésslich der Fuball-WM 2026 in Atlanta,
USA, realisiert. Die Metropolitan Atlanta Rapid Transit Authority (MARTA) hat sich entschieden, mit der
"Smart Ticketing"-Losung der INIT Inc., der US-Tochtergesellschaft der init, den Service fiir ihre Fahrgéste in
eine neue Dimension zu beférdern. Das von MARTA beauftragte moderne AFC 2.0-System (Automated Fare
Collection) kombiniert das Ticketing mit kontaktlosem Zahlungsverkehr in allen ihren Bussen, Bahnen und
Straflenbahnen in der Metropolregion Atlanta. Die téglich rund 500.000 Fahrgiste konnen dann kiinftig
einfach an jeder Haltestelle und in jedem Fahrzeug von MARTA (oder ihren Partnern) mit Smartphone,
Kredit- oder Kundenkarte per "Tap and Go" kontaktlos ihr Fahrtticket 16sen. Das MARTA-Projekt ist vor dem
Hintergrund der Fuball-WM 2026 und der damit verbundenen weltweiten Aufmerksamkeit ein wichtiges
Leuchtturmprojekt. Mit einem Volumen von iiber 100 Millionen Euro ist es das bislang umfangreichste
Ticketing-Projekt fiir init. Die Zahl von Ausschreibungen mit einem &hnlichen Volumen nimmt nicht nur in
Nordamerika zu und kénnte bei positiven Entscheidungen zu einem héheren Wachstum von init fihren.

Neue Fahrgiste fiir den OPNV zu begeistern und Gelegenheitsfahrende zu Stammgésten zu machen, ist das
Ziel aller Verkehrsunternehmen weltweit. Einfaches, nutzerfreundliches Ticketing kann die Basis sein.
,TapNGo*“, die Ticketing-as-a-Service-Losung (TaaS) von init, bietet einerseits ein Plus an Service fiir die
Fahrgaste. Andererseits nimmt die init-Losung den Verkehrsbetrieben gleichzeitig das gesamte Handling der
Zahlungen sowie die Verrechnungsprozesse ab, wodurch sich Kosten senken lassen, wahrend tendenziell die
Einnahmen damit steigen. Dafiir gibt es nicht nur in Nordamerika grofies Nachfragepotenzial. init forciert
diese Losung nun auch auf dem deutschen Markt und anderen internationalen Mérkten. So installiert init
aktuell ein erstes Projekt mit den Stadtwerken Trier, welches Referenzcharakter fiir den deutschen Markt
haben wird.

Kinstliche Intelligenz und Maschinelles Lernen sind wichtige Innovationssdulen der init. Schon seit
mehreren Jahren setzt init KI zur Optimierung von Prozessen in der Planung und Disposition ein. Die
Grundlage von KI bilden Daten. Ob historische oder Echtzeit-Verkehrsdaten, Daten aus dem Ticketing, der
Fahrplanauskunft oder dem Flottenmanagement: Sie sind mittlerweile detailliert verfiigbar und werden in
init Softwareldsungen fiir das Training von Algorithmen im laufenden Betrieb verwendet. Die Anwendung
kann Verdnderungen und Trends praziser und in kiirzerer Zeit aufzeigen. Das ermoglicht unter anderem
verbesserte Abfahrtsprognosen, eine optimale Routenplanung sowie schnelle Reaktionen auf aktuelle
Ereignisse wie Unfille oder Staus.

Ein weiteres Anwendungsfeld von KI ist die Analyse und Prognose der Auslastung von Fahrzeugen mit dem
Ziel einer besseren Information der Fahrgéiste. MOBILEguide, das System zur Auslastungsinformation und
Fahrgastlenkung, stellt genau dies sicher und tibertrifft herkémmliche Systeme an Zuverladssigkeit. In einem
patentierten Verfahren beriicksichtigt das System nicht nur die aktuelle Auslastung der Fahrzeuge, sondern

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 62



init

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

auch die an den jeweiligen Haltestellen zu erwartenden Aussteiger. Erst durch diesen neuartigen
Losungsansatz wird eine verldssliche Prognose des tatsdchlich zu erwartenden Besetzgrades iiberhaupt
moglich. Am wichtigsten aber ist die Verteilung der Auslastungsinformationen iiber die Kanéle der
Fahrgastinformation, zum Beispiel iiber Apps oder Websites der Verkehrsunternehmen. Fahrgéste kénnen
so Verbindungen wihlen, die einen moglichst geringen Besetztgrad aufweisen. Darliber hinaus kénnen
dieselben Informationen waggonscharf aufbereitet dazu genutzt werden, in Bahnsystemen fiir eine bessere
Verteilung der Fahrgiste auf die einzelnen Wagen- und Plattformbereiche zu sorgen. Ein- und
Ausstiegszeiten kénnen in der Folge signifikant gesenkt, die bestehende Infrastruktur durch engere
Taktungen effizienter genutzt werden.

Die integrierte Buchungs-, Dispositions- und Optimierungslésung fiir Bedarfsverkehre MOBILE-FLEX ist ein
weiteres Beispiel fiir den Einsatz von KI im OPNV. Fiir Fahrgéste wird eine reibungslose Beférderung vom
Ausgangsort der Reise, zum Startpunkt des jeweiligen Verkehrsmittels (First Mile) sowie vom Zielpunkt des
jeweiligen Verkehrsmittels bis zum eigentlichen Reiseziel (Last Mile) immer entscheidender fiir die Nutzung
des OPNV. Das hat zur Folge, dass fiir Verkehrsbetriebe abgestimmte Bedarfsverkehre, etwa im landlichen
Bereich oder auch in Schwachlastzeiten des Stadtverkehrs immer wichtiger werden. Ein KI-basierter
Optimierungsalgorithmus verkniipft die Fahrtwiinsche der Fahrgiste effizient und kundenfreundlich. Die
hohe Performance erlaubt kurze Buchungsfristen auf Basis der Echtzeit-Fahrzeugpositionen sowie
Ridepooling mit virtuellen Haltestellen, Adressen oder Geokoordinaten. Durch die Vorgabe von Fixpunkten
(zur strategischen Positionierung des Fahrzeugs) und -zeiten verbindet MOBILE-FLEX die Flexibilitat eines
modernen Flichenbetriebs mit den betrieblichen Erfordernissen des OPNV. Mit kleineren, wirtschaftlicheren
Fahrzeugen sowie weniger, aber besser ausgelasteten Fahrten lasst sich eine klassische Win-Win-Situation
fiir Verkehrsunternehmen und Fahrgéste erreichen.

Durch den wirkungsvollen Einsatz von KI-basierten Losungen wie etwa dem Personaldispositionssystem
MOBILE-PERDIS nextGen von init, 1dsst sich auch einem zunehmenden Problem fiir Verkehrsbetriebe,
namlich dem des Fahrermangels, entgegentreten. Damit kénnen ,Wunschfahr-/einsatzplane“ fiir Fahrer
oder den Verkehrsbetrieb erstellt und stindig aktualisiert werden. Dies erhoht nicht nur die Flexibilitat,
sondern auch die Zufriedenheit der knappen Ressource ,Fahrer und tragt dazu bei, Einschrankungen im
Linienverkehr, geringere Einnahmen fiir Verkehrsbetriebe und verdrgerte Fahrgiste zu vermeiden.

Mit dem zunehmenden Einsatz von Software auf Basis Kiinstlicher Intelligenz sind so erhebliche
Produktivitats- und Einnahmenzugewinne zu erzielen. KI kann dazu beitragen, den OPNV sicherer,
effizienter und klimafreundlicher zu machen und so auf die néchste Stufe zu bringen. Deshalb férdern unter
anderem die EU und das Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV) verkehrstrageriibergreifend
die Entwicklung und Erprobung innovativer Technologien mit Milliarden-Betrdgen. Bei einer raschen
Umsetzung dieser Programme eréffnen sich damit zusatzliche Wachstumschancen fiir init.

Aus dem durch zahlreiche erfolgreiche Projekte erworbenen Status von init als international anerkanntem
Technologiepartner fiir den OPNV ergeben sich zunehmend Chancen in vergleichsweise neuen Mérkten. So
ist es jetzt gelungen, mit der neuen Systemlosung MOBILE-ITCS nextGen einen Auftrag in der franzdsischen
Euro-Metropole Straf$burg zu gewinnen. Die dortige Compagnie des Transports Strasbourgeois (CTS) setzt
zur Betriebssteuerung ihrer Bahnen und Busse auf init. Damit hat der 6ffentliche Nahverkehr in der
ostfranzosischen Metropole mit dem Sitz des Europaparlaments Modellcharakter fiir ganz Frankreich.

Auch in dem Land, das wie kein zweites in Europa fiir ein modernes, reibungslos funktionierendes und
zuverlassigen Nahverkehrssystem steht, der Schweiz, konnte init mit seinem MOBILE-ITCS nextGen jiingst
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relissieren. Das Verkehrsunternehmen Transports Publics Fribourgeois (TPF) hat sich eine Revolution in
Sachen Betriebssteuerung vorgenommen und dafiir init beauftragt. Fiir den Betrieb der 250 Busse in der
Stadt Fribourg sowie im gleichnamigen Westschweizer Kanton wird kiinftig das ITCS von init zum Einsatz
kommen. Es bietet neben neuen dispositiven Moglichkeiten als Highlight den RESPONSEassist, das
automatisierte Storfallmanagement und Multikanal-Informations-System von init. Diese Softwarelésung
wird mithilfe von automatisierten Prozessen das Leitstellenpersonal im Management von Stérungen massiv
entlasten. Assistenz- und Automatisierungssysteme wie RESPONSEassist leisten so einen wesentlichen
Beitrag zu mehr Arbeitseffizienz. Hierfiir zeichnen sich auch global grofle Wachstumschancen ab. Auch im
Bereich Elektromobilitit lassen sich die TPF kiinftig von init unterstiitzen: Wesentliche Bestandteile der
Losung sind Reichweitenprognose fiir Elektrobusse, Fahrzeugzustandsiiberwachung und Fahrerassistenz.
Diese Leistungserweiterung konnte auch fiir weitere Schweizer Verkehrsunternehmen interessant sein und
neue Absatzpotenziale fiir init er6ffnen.

Zwar kein neuer Markt fiir init, aber einer, der durch den BREXIT komplexer geworden ist, ist Grofdbritannien.
Doch auch hier kann init mit seiner fithrenden Technologie iiberzeugen. So hat Transport for London (TfL)
die britische Tochtergesellschaft der init in Nottingham mit der Lieferung der Fahrzeugausriistung und des
Hintergrundsystems fiir das Londoner iBus-System der néchsten Generation (iBus next gen) betraut. init
wird hier mehr als 8.000 Bordcomputer mit Zubehor fiir alle Busse und Bahnen der TfL-Fahrzeugflotte liefern.
TfL wird die Technologie von init nutzen, um ihr Betriebsmodell (Franchise) zu verwalten und die Sicherheit
und Servicequalitat fiir die Fahrgaste zu verbessern. iBus next gen wird als integrierte Dienstleistung
bereitgestellt, die Indikatoren zur Messung der Systemleistungen (KPIs) umfasst sowie den Betreibern ein
kosteneffizientes Wartungsmodell bietet. Der Auftrag hat einen Wert von ca. 80 Mio.GBP fiir die
Investitionsphase. Fiir den ebenfalls beauftragten Betrieb des Systems iiber zehn Jahre bewegt sich der
Auftragswert nochmals in der gleichen Grofienordnung. Darliber hinaus koénnen zu einem spiteren
Zeitpunkt noch weitere Optionen beauftragt werden, die auch eine zweite zehnjihrige Betriebszeit
einschliefien und langfristiges Wachstumspotenzial fiir init bieten.

Noch einen Schritt weiter bei der Ausweitung des Leistungsspektrums und der Auslagerung von
Serviceleistungen geht die Verwaltung fiir 6ffentlichen Verkehr (ATP) in Luxemburg. Dort wird init die
umfassende Modernisierung des landesweiten Globalen Telematiksystems (GloTel) tibernehmen. Dies
umfasst die Migration des bestehenden Intermodal Transport Control Systems auf die nichste Generation
MOBILE-ITCS nextGen sowie die Hardwareausstattung von 1.700 Bussen mit Betrieb und Wartung tiber fiinf
Jahre. Das gemeinsame Projekt mit der ATP z&hlt zu den européischen Vorzeigeprojekten fiir den OPNV, nicht
nur aufgrund der groflen Fahrzeugflotte, sondern auch wegen der Vielseitigkeit der Leistungen. Mit dem
Angebot des kostenlosen offentlichen Nahverkehrs hat die Regierung des Groflherzogtums zudem ein
Zeichen gesetzt und die Verkehrswende im Autoland Luxemburg nachhaltig vorangetrieben.

Projekte wie in London und Luxemburg sind auch Beispiele fiir den Trend, dass Verkehrsbetriebe
Dienstleistungen und Prozesse umféinglich auslagern, um gleichzeitig neue Spielrdume zu gewinnen und
sich auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren zu kénnen. So iibernimmt init in einer zunehmenden Anzahl
von Projekten auf Kundenwunsch Arbeiten wie IT-Hosting, Tarifdatenpflege, Fahrzeugwartung oder den
Betrieb von Cloudlésungen. Auch im Bereich der Cybersicherheit unterstiitzt init Kunden zum Beispiel mit
Applikationen, die fiir Datensicherheit sorgen.

Verkehrsunternehmen sind auf komplexe IT-Systeme angewiesen, die rund um die Uhr funktionieren und
immer auf dem neuesten Stand sein miissen. Diese Systempflege erfordert viele verschiedene Kompetenzen
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in puncto Cyber Security, die jedoch nicht zwingend von den eigenen Mitarbeitenden erbracht werden
miissen. Deshalb unterstiitzt init sie mit externen Fachleuten, die immer den Uberblick iiber die
betrieblichen IT-Systeme behalten, wo nétig eingreifen, um die Verfiigbarkeit des Systems sicherzustellen
und im Hinblick auf mogliche Effizienzsteigerungen beraten. Diese Unterstiitzungsmoglichkeiten sind in
verschiedene Serviceangebote in den Bereichen Monitoring, Wartung, System-Management und IT, Change-
Management und Administration unterteilt. Im Bereich Administration kiimmert sich init beispielsweise
um die Datenpflege oder verwaltet Tarifdaten und Gerdte. Zahlreiche Verkehrsunternehmen weltweit
profitieren bereits von den betrieblichen Services von init. Hier kénnen sich mittelfristig weitere
Wachstumschancen ergeben.

Auch aus der im September 2024 abgeschlossenen Akquisition des internationalen
Datenmanagementspezialisten DILAX Intelcom GmbH konnen sich mittelfristig zusatzliche Impulse
ergeben, die es der init erlauben, ihr Wachstumstempo weiter zu beschleunigen. Durch die Ubernahme von
DILAX erhilt init Zugang zu neuen Kundengruppen in 30 Lindern und 1.800 Stidten weltweit. Zu den mehr
als 300 langjahrigen DILAX-Kunden zdhlen internationale Fahrzeughersteller, Verkehrsbetriebe und
-verbilinde aus aller Welt. DILAX ist auf die Entwicklung und Implementierung von Hard- und Software fiir
den urbanen Raum spezialisiert. Fir init wird sich die Akquisition von DILAX nicht nur durch den Zugang zu
neuen Maiarkten und Kundengruppen sowie die Ergidnzung einer starken, komplementdren
Vertriebsplattform auszahlen. Gleichzeitig gewinnt init neue Kapazitaten in der Forschung und Entwicklung
sowie zusitzliche Expertise auf verwandten Produktfeldern. Zudem stérkt init damit die Position auf dem
Eisenbahnmarkt in Europa und Nordamerika. Hier wird mit zunehmenden 6ffentlichen Investitionen in die
Bahninfrastruktur gerechnet.

Risiken

Ein weltweit tatiger Technologiekonzern wie init unterliegt einer Reihe von Risiken, die Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnen. Ein Risiko ist das mdgliche Eintreten eines
Ereignisses, das sich negativ auf die Erreichung von Zielen auswirken kann. Risiken kénnen u. a.
strategischer, operativer, finanzieller oder rechtlicher Natur sein.

Risikomanagement

Risikomanagement ist die systematische und kontinuierliche Erfassung und Bewertung von Risiken sowie
die Steuerung und Uberwachung festgestellter Risiken. Die gesetzliche Grundlage fiir das Einrichten eines
Risikomanagementsystems wird in § 91 Abs. 2 AktG geregelt. Das Risikomanagement der init basiert auf den
Leitlinien der Norm ISO31000.

Zielsetzung eines Risikomanagementsystems (RMS) ist nicht die Vermeidung jeglicher Risiken, sondern das
Managen der identifizierten Risiken. Denn um die Planung und die sich daraus ergebenden Chancen zu
verwirklichen, miissen Risiken eingegangen werden, die es abzuwégen gilt.

Die Bewertung der Risiken im Risikomanagementsystem basiert auf Einzelrisikobewertungen der Bereiche
Geschiftsplanung, Vertrieb, Beschaffung, Personalwesen, Projektmanagement, Informationstechnik,
Finanzrisiken und rechtliche Risiken. Der Risikoverantwortliche tiberpriift in Zusammenarbeit mit dem
Risikomanager quartalsweise die Risiken seines Funktionsbereichs. Im Rahmen dieser Priifung wird die
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Risikolage des Bereichs hinsichtlich Vollstindigkeit und Aktualitat tiberpriift. Zu jedem Risiko sind geeignete,
6konomisch angemessene Mafinahmen zu definieren, die dem Risiko entgegenwirken.

Alle Risiken werden mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit und einem méglichen Schadensausmafd vor
(Bruttobetrachtung) und nach den definierten Maftnahmen (Nettobetrachtung) bewertet. Dabei kénnen die
Mafinahmen die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder das Schadensausmaf} beeinflussen. Die
(Netto-)Bewertung wird der Ausprdgung ,gering”, ,mitte]® und ,hoch“ zugeordnet. Der
Betrachtungszeitraum betrigt ein Jahr.

Eintrittswahrscheinlichkeit in % SchadensausmaR in Mio. EUR
Gering 0 < Eintrittswahrscheinlichkeit < 33 <0,5
Mittel 33 < Eintrittswahrscheinlichkeit < 66 0,5 bis 3
Hoch 66 < Eintrittswahrscheinlichkeit < 100 >3

Auf Basis der Auspragung ergibt sich eine 9-Felder-Matrix, anhand derer eine Risikoklasse bestimmt werden
kann. Die Risikoklasse hoch steht fiir kritische Risiken, die aufgrund ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihres Schadensausmafd eine signifikante Auswirkung auf das Ergebnis (v. a. EBIT) haben kdnnen. Die
Ergebnisse werden quartalsweise an den Vorstand berichtet. Ad-hoc Risiken werden unverziiglich gemeldet.

Risikoklassen

Schadenausmaf}

Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikoklasse (RK)

M gering mittel Il hoch

Im Folgenden wird {iber wesentliche Risiken (Risikoklasse ,mittel“ und ,hoch“) berichtet, die einen
signifikanten Einfluss auf die Risikolage des init Konzerns haben konnen sowie iiber Risiken, welche eine
Anderung in der Risikoklasse gegeniiber dem Vorjahr aufweisen. Zusatzlich ist die vollstandige Risikoliste
des jeweiligen Bereichs tabellarisch dargestellt. Es kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass heute
noch nicht bekannte oder als unwesentlich eingestufte Risiken die Risikolage zusétzlich beeinflussen.
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Risiken im Bereich Geschiftsplanung

Gegentliber dem Vorjahr dnderten sich im Bereich der Geschéftsplanung die Risiken ,Risiken durch
Unregelmifiigkeiten” und ,Entwicklungs- und Projektrisiken”, welche nachfolgend erldutert werden. Im
Rahmen der CSRD-Umsetzung wurde nach Durchfithrung einer Klimarisikoanalyse das Risiko ,Risiken aus
Veranderungen der Umwelt” als derzeit nicht signifikant gestrichen und entfallt.

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Schadensausmal Risikoklasse
Risiko durch Aufbau neuer Markte / Griindung oder

Integration neuer Gesellschaften gering mittel gering
Risiken durch UnregelmaRigen (Fraud) gering hoch mittel
Verlust von init spezifischen Know-How gering mittel gering
Entwicklungs- und Projektrisiken gering hoch mittel
ESG Risiko: Umwelt gering gering gering
ESG Risiko: Soziales gering gering gering
ESG Risiko: Governance gering hoch mittel

Risiken durch Unregelmagigkeiten (Fraud) (RK: mittel / RK Vorjahr: gering)

Unregelmifiigkeiten im Unternehmen wie bspw. Bestechung, Korruption, Betrug kénnen zu finanziellen,
operativen, rechtlichen und reputationsbezogene Schaden fithren. init hat zur Mitigation des Risikos
praventive Mafinahmen (u. .a. Zwei-Personen-Kontrolle, ethische Leitlinien und deren Schulung) und
detektive Mafnahmen (u. a. Audits, Hinweisgebersystem) etabliert. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Risikos ist gegeniiber dem Vorjahr unverdndert. Wachstumsbedingt erhéhte Transaktionen fithren jedoch
gegenliber dem Vorjahr zu einem erhohten Schadensausmafl, weshalb die Risikoklasse den Wert
mittel” erhalt.

Entwicklungs- und Projektrisiken (RK: mittel / RK Vorjahr: gering)

Die Weiterentwicklung bestehender Produkte und die frithzeitige Entwicklung neuer, innovativer Produkte,
auch im Rahmen kundenspezifischer Anforderungen bzw. Projekte, sind kritische Erfolgsfaktoren fiir init.
Dabei kann die technisch anspruchsvolle Komplexitit der Systeme Risiken im Rahmen der
Entwicklungstitigkeiten, u. a. fehlerhafte Entwicklung und im Rahmen von Projekttatigkeiten, u. a.
fehlerhafte Aufwandsabschétzung bergen. init wirkt diesen Risiken im Rahmen des Projektmanagements
(u. a. Ressourcen- und Budgetiiberwachung) und im Rahmen der Entwicklungstétigkeiten (u. a. Richtlinien
fir die Entwicklung, Zertifizierungen) entgegen. Aufgrund der gestiegenen Komplexitit sowie der Trend zu
umfangreicheren Projekten ist die Risikoklasse gegentiber dem Vorjahr als ,mittel” einzustufen.

ESG Risiko: Governance (RK: mittel / RK Vorjahr: mittel)

Risiken aus dem Rahmenwerk der ESG (Environmental, Social and Governance) im Bereich Governance
(=nachhaltige Unternehmensfiihrung) konnen im Bereich Risiko- und Reputationsmanagement,
Aufsichtsstrukturen, Compliance und Korruption auftreten. Mafinahmen wie bspw. konsequente
Transparenz, Anti-Korruptions-Politik sowie das Hinweisgebersystem, helfen dabei, die Risiken zu
mitigieren. Dennoch koénnen Verstofle im Bereich Compliance und Korruption hohe Schadenswerte
verursachen, daher wird das Risiko als ,mittel” eingeschétzt.

Risiken im Bereich Vertrieb
Im Bereich Vertrieb ergaben sich Verdnderungen bei den Risiken , Abhdngigkeit von einzelnen Kunden -
Liefergeschaft” sowie ,Risiko des Verlierens von Ausschreibungen” wie nachfolgend erldutert.
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Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Schadensausmal Risikoklasse
Risiko durch Abhangigkeit von einzelnen Kunden -

Liefergeschaft gering hoch mittel
Risiko durch Abhdngigkeit von einzelnen Kunden -

Wartungsgeschaft gering mittel gering
Verlieren von Ausschreibungen aus bspw. technologischen

oder kaufméannischen Griinden mittel mittel mittel
Nichterkennen von Marktentwicklungen und Trends gering gering gering
Risiko aus Markteintritt neuer Wettbewerber gering mittel gering
Sinkendes Preisniveau in Absatzmarkten gering hoch mittel
Risiko aus Hosting- / Betriebsverpflichtungen gering mittel gering

Risiko durch Abhéangigkeit von einzelnen Kunden - Liefergeschaft (RK: mittel /RK Vorjahr: gering)
Durch die Besonderheiten des OPNV-Marktes (u.a. begrenzte Kundenanzahl mit hohem Volumen) kann der
Verlust von bestehenden Kunden zu Riickgdngen im Liefergeschaft (Verlust von Folge- und Ersatzauftragen)
filhren und einen Einfluss auf das Ergebnis haben. Der Verlust von Kunden kann unter anderem in
Insolvenzen, Umverteilung zu Wettbewerbern und Wirtschaftskrisen begriindet sein. Durch umfangreiche
Vertriebsaktivitaten, Erschliefung mneuer Absatzpotenziale und Erweiterung des Service- und
Produktportfolios wird diesem Risiko entgegengewirkt. Wachstumsbedingt erh6hte Transaktionen und der
Trend zu grofleren Projekten (u. a. durch Zusammenschluss von Verkehrsbetrieben zu
Einkaufsgemeinschaften) fiihren zu einem erhdhten Schadensausmaf} bei Verlust einzelner Kunden. Daher
ist die Risikoklasse als ,,mittel“ einzustufen.

Risiko des Verlierens von Ausschreibungen (RK: mittel /RK Vorjahr: gering)

In der OPNV Branche gibt es seit einiger Zeit eine Tendenz zu grofieren und komplexeren Ausschreibungen
bzw. Projekten, da sich Verkehrsbetriebe immer 6fter zu Einkaufsgemeinschaften zusammenschliefRen und
mehr (Dienst-)Leistungen an Drittfirmen auslagern. Obwohl sich die Gewinn-/Verlustquote der init bei
Ausschreibungen nicht signifikant verdndert hat, fithren groflere Auftragsvolumina bei Verlust einer
Ausschreibung zu einem hoheren Schadensausmaf (u. a. durch hohere Vertriebskosten). Daher wird die
Risikoklasse gegeniiber dem letzten Jahr als ,mittel” eingeschatzt.

Sinkendes Preisniveau in Absatzmarkten (RK: mittel / RK Vorjahr: mittel)

Der generelle Anstieg des Preisniveaus fiithrt sowohl zu gestiegenen Preisen in den Beschaffungsmaérkten als
auch in den Absatzmairkten. Solange sich beide Mairkte dquivalent verhalten, besteht kein erhohtes
Schadenrisiko im Bereich der Absatzmérkte. Kritisch wére aber ein steigendes Preisniveau im Bereich
Beschaffung bei gleichzeitigem bleibenden oder sinkenden Preisniveau in den Absatzmairkten fiir die init
Produkte. Eine laufende Uberpriifung der Beschaffungskosten, Analysen von Ausschreibungsergebnissen
und Validierung neuer Mirkte und Absatzmoglichkeiten helfen dabei, das Risiko und mogliche Schiden
daraus zu kontrollieren und reduzieren. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass sich Beschaffungsmarkt und
Absatzmarkt in der Regel strukturell dquivalent verhalten und die Kunden solche Preissteigerungen nach
Verhandlung akzeptieren. Das Risiko hat sich gegentiber dem letzten Jahr nicht verandert, die Risikoklasse
bleibt bei ,mittel”.

Risiken im Bereich Beschaffung und Logistik
Im Bereich Beschaffung und Logistik gab es wie nachfolgend erldutert eine Verbesserung bei dem Risiko
»Preis- und Kostenschwankungen in den Beschaffungsmarkten®.
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Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Schadensausmal Risikoklasse
Preis- und Kostenschwankungen in den

Beschaffungsmarkten mittel mittel mittel
Abhangigkeit von einzelnen (A-) Lieferanten gering gering gering
Abkiindigungen von Bauteilen/Komponenten hoch mittel hoch

Wertverlust Inventar/Lagerbestdnde aufgrund
Anderungen von Vorschriften und Normen gering gering gering

Qualitatsrisiken (mangelnde Beschaffenheit der
Waren) gering gering gering

Preis- und Kostenschwankungen in den Beschaffungsmarkten (RK: mittel / RK Vorjahr: hoch)
Preis- und Kostenschwankungen in Beschaffungsmairkten ergeben sich aus Materialknappheit und
Lieferschwierigkeiten verschiedener Rohstoffe. Daneben entstehen Risiken durch teils hohe Schwankungen
bei den Materialkosten, auch aufgrund der anhaltenden Krisen (u. a. Konflikt Russland und Ukraine, China
und Taiwan). Dies kann u. a. Auswirkungen auf die Vermégens- und Finanzlage sowie Lieferfahigkeit haben.
Den Risiken wird mit Rahmenvertrdagen, frithzeitiger Bevorratung und Obsoleszenz-Management
entgegengewirkt. Allgemein hat sich die aktuelle Situation auf den Beschaffungsmarkten gegeniiber den
vorherigen Jahren stabilisiert, daher wird die Risikoklasse derzeit als ,mittel“ eingeschatzt. Mogliche
Auswirkungen aus den aktuellen zollpolitischen Diskussionen sind insbesondere fiir den
nordamerikanischen Markt moglich. Aufgrund eigener Produktionskapazititen in den USA und der
Erwartung, dass mogliche Kostensteigerungen sich auch durch Preissteigerungen am Markt kompensieren
lassen koénnen. Das Risiko ist nach vorliegenden Erkenntnissen daher begrenzt auf Kosteneffekte aus
Bestandsprojekten mit Preisbindung. Daher miissen diese Konflikte weiterhin beobachtet werden.

Risiko aus Abkiindigungen von Bauteilen/Komponenten (RK: hoch / RK Vorjahr: hoch)

In den vergangenen Jahren nahm die Haufigkeit und Zeitspanne der Abkiindigungen von Bauteilen und
Komponenten spiirbar zu und es kann ein Trend zu kiirzeren Lebenszyklen von Produkten beobachtet
werden. Das Risiko hat sich insofern manifestiert, als dass Hersteller und Lieferanten neue Geschéafte zu
hoéheren Preisen mit weniger langfristigen Verpflichtungen durchsetzen (konnen). In vielen Féllen kdnnen
abgekiindigte Bauteile und Komponenten mir nur geringen Kosten (Ersatzbeschaffung und Austausch)
umgesetzt werden. Erhebliche Kosten konnen jedoch entstehen, wenn die Abkilindigung eine
Neukonstruktion bzw. Neuentwicklung eines Produktes erfordern. Dies stellt trotzt umfangreicher
Maftnahmen (u. a. Bevorratung und Obsoleszenz-Management) ein nicht zu unterschitzendes Risiko dar,
daher ist die Risikoklasse wie im Vorjahr weiterhin als ,hoch® einzuschétzen.

Risiken im Bereich Personal

Im Bereich Personal erfolgte eine Uberarbeitung des Risikos , Risiko durch Krankenstand/Abwesenheit durch
Krankheit” (ehemals ,Pandemie”), wobei die bisherige Einschatzung weiterhin zutreffend ist. Das Risiko
»Personalkostenschwankungen hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhéht, wie nachfolgend erldutert.

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit SchadensausmaR Risikoklasse
Personalkostenschwankungen mittel mittel mittel
Risiken durch Ausfall Schlisselpersonal gering gering gering
Pandemie jetzt: Risiko durch Krankenstand / Abwesenheit

aufgrund von Krankheit gering gering gering
Bewerber-/Fachkraftemangel gering mittel gering
Verdnderungen auf oberer und mittlerer Fiihrungsebene gering gering gering
Risiken aus der betrieblichen Altersversorge gering gering gering
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Personalkostenschwankungen (RK: mittel /RK Vorjahr: gering)

Grundsitzlich unterliegen Personalkosten mehr oder weniger starken Schwankungen, welche u. a. in
Veranderungen der gesetzlichen Sozialkosten, gednderten Beitrdge zur Lohnfortzahlung, Erziehungsurlaub
und Insolvenzgeld, Krankenstand oder weitere sonstigen tariflichen oder freiwilligen Leistungen begriindet
sind. Insbesondere die hohe Inflation und Preissteigerungen erhéhen das Risiko steigender Personalkosten.
Obwohl ein leichter Trend zur Beruhigung zu verzeichnen ist, existieren weiterhin Unsicherheiten beziiglich
der Entwicklung der Personalkosten, bspw. durch umfangreiche Tarifverhandlungen (in Branchen mit
vergleichbaren Mitarbeiterprofilen), erhohte Kosten fir medizinische Behandlungen und ein tendenziell
hoher Krankenstand. Daher ist die Risikoklasse als , mittel“ einzustufen.

Risiken im Bereich Projekt

Risiken aus bestehenden Projekten ab 2,5 Mio. EUR Auftragswert

Ein kritischer Erfolgsfaktor fiir den init Konzern ist die Projektabwicklung. Fiir jedes wesentliche Projekt
erstellt init zur laufenden Uberwachung einen Projektplan. Projektrisiken werden durch das (Projekt-)
Controlling in Zusammenarbeit mit der Projektleitung und den Projekt-Ansprechpartnern regelmafig
analysiert. Die Projekte werden unter finanzwirtschaftlichen Aspekten als auch bzgl Lieferanten,
Entwicklung, Vertrag und sonstigen wesentlichen Risiken betrachtet, um entsprechende
Gegenmafinahmen einzuleiten. Kalkulationen, Auftragssituation und Projektstinde werden regelmaflig
uberpriift und ein Soll-Ist-Abgleich wird vorgenommen. Die Projektrisiken werden standardisiert im
konzernweiten Risikoinventar bertiicksichtigt. Derzeit ist ein Projekt mit der Risikoklasse mittel bewertet.

Risiken im Bereich IT
Risiken im Bereich der Informationstechnik werden im Rahmen des Risikomanagements und im Rahmen
der ISO27001-Zertifizierung gepriift. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Risikolage nicht verdndert.

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Schadensausmal Risikoklasse

Risiko des Datenverlusts/-manipulation durch Eindringen in
Netzwerkverbindungen gering hoch mittel

Risiko des Datenverlusts/-manipulation durch Eindringen
unbefugter Dritter durch Fernwartungstools und Software mittel hoch hoch

Risiko der Manipulation von Mitarbeitenden durch Cyber-
Angriffe (Phising/Social Engineering/Malware) mittel mittel mittel

Risiko des Datenverlusts/-manipulation durch Eindringen
Dritter in die Patch und Change Management
Systeme/Software mittel mittel mittel

Risiko unberechtigter Zugriffe auf sensible Daten aufgrund
fehlerhafter oder veralteter Eintrage in
Authorisierungssystemen gering mittel gering

Risiko aus Personal (Ressourcen; VerstolR gegen Regelungen) gering mittel gering

Risiko des Datenverlusts/-manipulation durch Eindringen in Netzwerkverbindungen (RK: mittel/
RK Vorjahr: mittel) und Risiko des Datenverlusts/-manipulation durch Eindringen unbefugter
Dritter durch Fernwartungstools und Software (RK: hoch / RK Vorjahr: hoch)

Angesichts der wachsenden Cyberkriminalitéit besteht ein erh6htes Risiko fiir einen Sicherheitsvorfall bzgl.
Offenlegung, Verlust und Manipulation von Daten durch das Eindringen eines unbefugten Dritten iiber die
eingesetzte Infrastruktur wie bspw. Netzwerk, Software und Tools. In dessen Folge koénnen
Geschiftsprozesse zeitlich begrenzt gestort sein. Trotz der Implementierung umfangreicher technischer und
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organisatorischer Mafinahmen und deren Weiterentwicklung sowie die wiederkehrende Sensibilisierung
der Mitarbeitenden werden die Risiken weiterhin als , mittel” und ,hoch“ eingeschitzt ein.

Risiko der Manipulation von Mitarbeitenden durch Cyber-Angriffe (RK: mittel / RK Vorjahr:
mittel)

Die Bedrohung durch Phishing, Social Engineering und Malware nehmen weiter zu. Es besteht das Risiko,
dass Mitarbeitende zu Handlungen bzw. Offenlegung von vertraulichen
Informationen/Geschaftsgeheimnissen aufgefordert werden und init in der Folge ein Schaden entstehen
konnte. Dem wird mit bewusstseinsférdernden Mafinahmen wie z. B. regelmaflige Schulungsangebote und
~Awareness-Tests”, Netzwerksicherheitsmafinahmen und robusten Prozessen (bspw. bei der Anderung von
zahlungsrelevanten Informationen) begegnet. Dennoch wird die Risikoklasse weiterhin als
»mittel” eingeschatzt.

Risiko des Datenverlusts/-manipulation durch Eindringen Dritter in die Patch und Change
Management Systeme/Software (RK: mittel / RK Vorjahr: mittel)

Sicherheitsupdates werden immer haufiger in sehr hohen Kritikalitdtsstufen (CVSS-Scores) veréffentlicht
und erfordern damit unmittelbaren Handlungsbedarf durch die IT- bzw. Anwendungsbetreuer. Die Priifung
der Sicherheitsupdates und Aktualisierung betroffener Systeme wird durch ein Monitoring und
entsprechend aufgesetzte Prozesse sichergestellt. Kritisch sind auch Sicherheitsliicken (,Zero Day Exploits“),
die bekannt, aber fiir die noch keine Patches verfiigbar sind. Anpassungen und Aktualisierungen von
Systemen folgen klar definierten Change-Management Ablaufen, um die Funktionsfahigkeit und sichere
Konfiguration zu gewihrleisten. Gegeniiber dem Vorjahr gab es in der Risikoeinschatzung und Risikoklasse
keine Anderungen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

In den Finanzrisiken wurde das Risiko ,Preissteigerungs- und Inflationsrisiken“ in den jeweils direkt
betroffenen Bereichen, bspw. Beschaffung (Kostenschwankungen in den Beschaffungsméarkten) oder
Personal (Schwankungen in den Personalkosten) beriicksichtigt und entfallt entsprechend in diesem Bereich.
Eine weitere Verdnderung ergab sich durch die Aufnahme des Risikos ,Einzelrisiko aus Projektvertrag
(Bond/Biirgschaft)“, welches untenstehend erlédutert wird.

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Schadensausmal} Risikoklasse
Zins- und Liquiditatsrisiko bei kurzfristigen Euro-Krediten hoch gering mittel
Forderungsausfalle gering gering gering
Wahrungsrisiken mittel gering gering
Steuerrisiken gering mittel gering
Liquiditatsrisiko durch Vorratsaufbau, Vorfinanzierungen

und Uberfalligen Forderungen mittel gering gering
Darlehensrisiken gering gering gering
Einzelrisiko aus Projektvertrag (Bond/Biirgschaft) gering hoch mittel

Zins- und Liquiditatsrisiko bei kurzfristigen Euro-Krediten (RK: mittel / RK Vorjahr: mittel)

Der Grof3teil der Darlehen im Rahmen der Baufinanzierung sowie der Standorterweiterung am Stammsitz
Karlsruhe besteht aus fest verzinslichen Darlehen. Durch eine signifikante Reduzierung der kurzfristigen
Kredite wird das Risiko mitigiert. Das Zinsdnderungsrisiko aus den kurzfristigen, variabel verzinsten
Krediten hat derzeit keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage. Dariiber
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hinaus lasst die aktuell inverse Struktur der Zinskurve eher riicklaufige Kurzfrist-Zinsen erwarten.
Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich keine Anderung in der Risikoeinschitzung.

Einzelrisiko aus Projektvertrag (Bond/Biirgschaft) (RK: mittel / RK Vorjahr: - )

Ein kritischer Erfolgsfaktor im (Nah-)Verkehrssektor ist das Projektsystemgeschéft, in welchem Forderungen
nach Garantien zur Erbringung der Leistungen, Gewéhrleistung und (finanzielle) Ersatzleistungen iiblich
sind. init als Auftragnehmer ibernimmt fiir das Vertrauen und Sicherheit der Kunden solche
Garantiepflichten, bspw. im Rahmen von Bonds und Biirgschaften. Mit zunehmenden Projektvolumina
konnen diese Pflichten fiir init ein Risiko mit signifikantem Schadenausmafd darstellen. Obwohl die
Eintrittswahrscheinlichkeit ausreichend unwahrscheinlich ist, sieht sich init in der Pflicht, wesentliche
Einzelrisiken in das Risikoinventar aufzunehmen, um ein umfangliches Verstindnis der Risikolage des
Unternehmens zu schaffen.

Rechtliche Risiken

Die init SE und ihre Tochtergesellschaften sind derzeit mit nur wenigen Rechtsstreitigkeiten konfrontiert.
Durch konzerneigene Juristen werden diese Verfahren begleitet. init ist der Ansicht, dass der Ausgang aller
aktuell anhédngigen Verfahren keine wesentlich nachteiligen Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
haben wird. Allerdings sind geltend gemachte Anspriiche und Rechtsstreitigkeiten naturgemafl mit
Unsicherheiten behaftet, sodass eine verlassliche Schatzung ihrer finanziellen Auswirkungen nur schwer
moglich ist und deshalb sich die aktuell getroffene Einschitzung jederzeit &ndern kann.

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Schadensausmaf Risikoklasse
Risiken aus Sanktionsvorschriften aus US- und EU-

Gesetzgebung gering gering gering
Rechtliche Risiken im Zusammenhang mit der Verletzung

geistigen Eigentum gering mittel gering
Risiken aus der Einhaltung/Umsetzung internationaler

Anforderungen und Gesetze im Bereich Datenschutz gering gering gering
Patentrisiken gering gering gering

Unabhingig von den genannten Rechtsstreitigkeiten sind die in der Risikokategorie Rechtliche Risiken
identifizierten Risiken aufgrund der Mafinahmen als gering einzuschétzen. Gegeniiber dem Vorjahr ergaben
sich keine Anderungen in der Risikolage.

Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfihigkeit (RTF) beschreibt das maximale Risikoausmaf}, welches ohne Gefihrdung des
Fortbestands des Konzerns getragen werden kann. Sie stellt die Differenz zwischen Risikodeckungspotenzial
und einer Gesamtrisikoposition aus aggregierten Einzelrisiken (Risikoinventar) dar.

Das Risikodeckungspotenzial wird im init Konzern anhand des Eigenkapitals und des erwarteten EBIT der
Folgeperiode ermittelt. Die Ermittlung der Gesamtrisikoposition (Risikoaggregation) erfolgt mit Hilfe einer
Monte-Carlo-Simulation auf Basis der Nettobewertung der Risiken unter Beriicksichtigung von
wesentlichen Interdependenzen.

In allen simulierten Szenarien liegt eine ausreichende Risikotragfahigkeit vor.
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Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) befasst sich mit den Risiken aus den operativen Prozessen in jedem Bereich
im Unternehmen. Grundlage hierfir bilden die Prozesse aus dem Qualitdtsmanagementsystem (ISO9001).

Das IKS ist in Anlehnung an das international anerkannte Rahmenwerk fiir Interne Kontrollsysteme des
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO Internal Control - Integrated
Framework) konzipiert und wird kontinuierlich angepasst.

Beim IKS werden die einzelnen Prozesse risikopriorisiert in Gesellschaften analysiert, mogliche Risiken
identifiziert und entsprechende Kontrollen zugewiesen. Die Ergebnisse werden in einer Matrix
dokumentiert und regelmiflig aktualisiert. Die Ergebnisse dieser Selbsteinschitzung werden jahrlich
uberpriift. Die identifizierten, handlungsbediirftigen Prozesse werden dem Vorstand berichtet und weiter
diskutiert. Weiterhin wird der Aufsichtsrat iiber kritische Risiken informiert.

Die gesetzliche Grundlage fiir das Einrichten eines Risikofriiherkennungs- und eines internen
Uberwachungssystems wird in § 91 Abs. 2 AktG geregelt. Die Prufpflicht auf die Eignung des Systems durch
den Wirtschaftspriifer im Rahmen des Jahresabschlusses ergibt sich aus § 317 Abs. 4 HGB.

Im Geschéftsjahr 2024 hat init das IKS umfassend tberpriift und unter Einbindung externer Experten
strukturell weiterentwickelt. Mit einer hoheren Standardisierung und konzernweit einheitlichen Vorgaben
konnte das IKS weiter gestarkt werden.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Konzern-Rechnungslegungsprozess

Das libergeordnete Ziel des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
der init SE lautet, die OrdnungsméagRigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstimmung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts mit allen einschligigen gesetzlichen
Vorschriften sicherzustellen.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
gesetzlich nicht definiert. Init versteht das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes
System und lehnt sich an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) mit
Sitz in Diisseldorf zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum
Risikomanagementsystem an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management
im Unternehmen eingefiihrten Grundsitze, Verfahren und Mafinahmen verstanden, die auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind:

- zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der
Schutz des Vermodgens einschliefSlich der Verhinderung und  Aufdeckung von
Vermogensschadigungen),

- zur Ordnungsmaéfiigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

- zur Einhaltung der fiir das Unternehmen mafgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
Mafinahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.
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Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen sind im Konzern folgende
Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand trigt die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem.

Die Datengrundlage fiir die Erstellung des Konzernabschlusses bilden die von der init SE und deren
Tochterunternehmen berichteten Abschlussinformationen, die wiederum auf den in den Einheiten
erfassten Buchungen basieren. Die Erstellung der Abschlussinformationen der Tochtergesellschaften erfolgt
durch das Mutterunternehmen in Karlsruhe, die jeweilige Tochtergesellschaft selbst oder durch externe
Dritte. Zusétzlich werden bei einigen Themen, welche Spezialkenntnisse erfordern (zum Beispiel zur
Bewertung von Pensionsverpflichtungen) zur Unterstiitzung externer Dienstleister eingesetzt. Auf Basis der
berichteten Abschlussinformationen der Tochtergesellschaften wird der Konzernabschluss erstellt. Die
Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Hilfe einer zertifizierten Konsolidierungssoftware. Zudem
werden die notwendigen Schritte im Vier-Augen-Prinzip durchgefiihrt.

Die Grundsitze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen
Internen  Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in einem Handbuch und in
Organisationsanweisungen niedergelegt, die in regelméifiigen Abstdnden an aktuelle externe und interne
Entwicklungen angepasst werden.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den
Konzernrechnungslegungsprozess erachtet init solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, welche die Konzernbilanzierung und die Gesamtaussage des
Konzernabschlusses einschlieflich des zusammengefassten Lageberichts mafgeblich beeinflussen kénnen.
Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

- Wesentliche Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den Rechnungslegungsprozess werden
identifiziert.

- Es werden Monitoring-Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und
Berichterstattung iiber deren Ergebnisse auf Ebene des Vorstands in regelméfligen Vorstandssitzungen
durchgefiihrt.

- Es werden priventive Kontrollmafinahmen durchgefiihrt im Finanz- und Rechnungswesen des
Konzerns sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche
Informationen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses einschliefflich des zusammengefassten
Lageberichts generieren, inklusive einer = Funktionstrennung und  vordefinierten
Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen.

- Eine einheitliche Rechnungslegung wird insbesondere durch ein Konzernbilanzierungshandbuch
gewdhrleistet.

- Rechnungslegungsdaten werden regelmaflig stichprobenartig auf Vollstindigkeit und Richtigkeit
uberpriift.

- Die Tochtergesellschaften berichten monatlich der Muttergesellschaft iiber den Geschaftsverlauf und
ibersenden hierzu Monatsabschliisse. Uber laufende Projekte wird ebenfalls monatlich berichtet. Die
grofieren ausldndischen Konzerngesellschaften werden jahrlich ein- bis zweimal besucht. Im Rahmen
dieser Vor-Ort-Tatigkeit werden insbesondere Sondersachverhalte besprochen sowie das
Zahlenmaterial und die Projekte tiberpriift.

- Es existieren Mafinahmen, welche die ordnungsmifiige IT-gestiitzte Verarbeitung von
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen.
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Der Konzern hat dariiber hinaus in Bezug auf den konzernweiten Rechnungslegungsprozess ein
Risikomanagementsystem implementiert, das Mafinahmen zur Identifizierung und Bewertung von
wesentlichen Risiken sowie entsprechende risikobegrenzende Mafinahmen enthélt, um die
Ordnungsmaéfiigkeit des Konzernabschlusses sicher zu stellen.

Gesamtrisikobetrachtung

Die Gesamtrisikosituation des init Konzerns setzt sich aus den Einzelrisiken aller Risikokategorien
zusammen. Neben den beschriebenen Risikokategorien gibt es unvorhersehbare Ereignisse, die Produktions-
und Geschéftsprozesse storen konnen, beispielsweise Naturkatastrophen, politische Instabilititen,
Pandemien, terroristische Anschlage oder Wirtschaftskrisen. Hierflir wurden Notfallplane entwickelt, um
die Wiederaufnahme der Geschéaftstitigkeit zu erméglichen sowie vorbeugende Schutzvorkehrungen
etabliert und, wenn moglich, Versicherungen abgeschlossen.

Als eines der Grundprinzipien des unternehmerischen Handelns achtet init besonders darauf, dass
gesetzliche und ethische Regeln eingehalten werden. Zudem gibt der init Konzern mit einem webbasierten
Hinweisgebersystem Kunden, Mitarbeitenden, Lieferanten und jedem Dritten die Moglichkeit, anonym
Missstdnde, insbesondere Verstofie gegen geltendes Recht, zu melden. Zugleich ist der sichere Umgang mit
sensiblen Daten Voraussetzung dafiir, die Geschiftsbeziehungen zu Kunden und Lieferanten in einem
vertrauensvollen, partnerschaftlichen Umfeld zu betreiben.

Die Risikosituation des init Konzerns hat sich dabei sowohl bei der Einzelrisikobetrachtung als auch
insgesamt im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Risiken, die allein, bei Mehrfachauftreten oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des
Konzerns gefahrden kénnten, sind aktuell nicht erkennbar. Dies zeigen auch die Ergebnisse der Simulation
verschiedener Szenarien. Riickschlige auf dem Weg zur nachhaltigen Realisierung der angestrebten
Wachstums- und Renditeziele konnen nicht véllig ausgeschlossen werden.

Die genannten Risiken hindern den init Konzern aus heutiger Sicht nicht daran, die jeweiligen Zielsetzungen
und Planungen zu erreichen. init ist Uiberzeugt, dass durch das etablierte Risikomanagementsystem im
Unternehmen Risiken frithzeitig erkannt und adressiert werden konnen. Es besteht aktuell kein Anlass, der
daran zweifeln ldsst, dass der Konzern keinen existenzgefdhrdenden Risiken - individuell oder in
Kombination - ausgesetzt ist.

Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des RMS und IKS?

Wie vorab dargestellt beinhaltet das Risikomanagementsystem (RMS) die systematische und
kontinuierliche Erfassung und Bewertung von Risiken sowie die Steuerung und Uberwachung festgestellter
Risiken. Es ist ein systematisches Verfahren, das zentral gesteuert wird und konzernumfassend Anwendung
findet. In das RMS ist auch das Interne Kontrollsystem (IKS) sowie ein Compliance Management System zur
Uberwachung der Einhaltung rechtlicher Vorschriften integriert. Dort werden die einzelnen Prozesse in den
Gesellschaften analysiert, mogliche Risiken identifiziert und entsprechende Kontrollen zugewiesen.
Wiahrend die Gesamtverantwortung fiir IKS und RMS dem Vorstand obliegt, tragen die lokalen
Geschiftsleitungen die Verantwortung flir Implementierung des IKS hinsichtlich Angemessenheit und

! Beim gekennzeichneten Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde Informationen, die nicht der Priifung durch
den Wirtschaftspriifer unterliegen (Sonstige Informationen).
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Wirksamkeit. Der Vorstand und die Direktoren der Fachfunktionen iberpriifen das System unter
Beriicksichtigung der Risikostruktur des Konzerns regelmafig stichprobenartig, z. B. durch Befragungen und
Berichterstattung, um sich so von der Angemessenheit und Wirksamkeit zu tiberzeugen.

Trotz dieser Vorkehrungen gibt es inhdrente Beschriankungen, weshalb die Aussage uber die
Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS naturgemafl nicht mit abschlieflender Sicherheit getroffen
werden kann. Im abgelaufenen Geschiftsjahr sind dem Vorstand keine Tatbestdnde bekannt, die darauf
schlieflen lassen, dass das IKS und RMS in wesentlichen Belangen nicht angemessen oder wirksam gewesen

waren.
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BERICHTERSTATTUNG
GEM. § 315A L.V.M. § 289A HGB

Angaben zum Eigenkapital

Das Grundkapital der init SE in Héhe von 10.040.000 Euro ist eingeteilt in 10.040.000 Stiick auf den Inhaber
lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1 Euro je Aktie.
Die Anteile sind ausgegeben und voll eingezahlt. Bezliglich der durch die Aktien vermittelten Rechte und
Pflichten verweisen wir auf die §§ 118 ff. AktG.

Dr. Gottfried Greschner, Karlsruhe, halt direkt bzw. indirekt 3.470.000 Aktien an der init SE. Dies sind rund
34,6 Prozent des Grundkapitals. Die init SE h&lt per 31. Dezember 2024 insgesamt 163.857 Stiick (per
31. Dezember 2023: 199.739 Stiick) eigene Aktien.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 19. Mai 2021 wurde die
Moglichkeit zur Ausnutzung eines bedingten Kapitals in Hohe von 5.000.000 EUR geschaffen. Das
Grundkapital der Gesellschaft kann um bis zu 5.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.000.000 auf den
Inhaber lautenden neuen Stiickaktien erh6ht werden. Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlief8lich
der Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. bei Erfiillung von
Options- oder Wandlungspflichten an die Inhaber der aufgrund der Ermichtigung durch die
Hauptversammlung vom 19. Mai 2021 ausgegebenen Options- oder Wandelschuldverschreibungen.

Die neuen Aktien werden zu dem gemé&fl der Erméchtigung vom 19. Mai 2021 (Ermachtigung 2021)
festgelegten Options- oder Wandlungspreis (Ausgabebetrag der Aktie) ausgegeben. Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefithrt, wie die Inhaber von Optionsscheinen aus
Optionsschuldverschreibungen oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften aufgrund der Erméachtigung vom
19. Mai 2021 bis zum 18. Mai 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Options- oder
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder ihren entsprechenden Options- oder Wandlungspflichten
nachkommen oder die Gesellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Gebrauch macht. Die neuen Aktien
nehmen - vom Beginn des Geschiftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Options- oder
Wandlungsrechten oder durch Erfiillung von Options- oder Wandlungspflichten entstehen - am Gewinn
teil; soweit rechtlich zuléssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung
neuer Aktien hiervon und von § 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fiir ein bereits abgelaufenes Geschiftsjahr,
festlegen.

Der Vorstand wird ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung der Satzung nach vollstdndiger oder teilweiser Ausnutzung
des Bedingten Kapitals 2021 oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist anzupassen.
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Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 6. Juni 2024 ist der Vorstand

ermichtigt, in der Zeit bis zum 5. Juni 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der

Gesellschaft einmalig oder in Teilbetrdgen mehrfach um bis zu insgesamt EUR 1.004.000,00 durch Ausgabe

von bis zu 1.004.000 neuen auf den Inhaber lautenden Aktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erhéhen

("Genehmigtes Kapital 2024"). Hiervon kénnen bis zu 1.004.000 stimmrechtlose Stiickaktien ausgegeben

werden. Das Kapital kann gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erh6ht werden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der

Aktiondre insbesondere fiir folgende Félle auszuschliefien:

Fiir eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlage, in Hohe von bis zu insgesamt 10 Prozent sowohl des im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung als auch des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermichtigung bestehenden Grundkapitals, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits notierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich
unterschreitet. Auf diese Begrenzung auf 10 Prozent des Grundkapitals sind diejenigen Aktien
anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduflert
werden;

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs- und/oder
Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen ausgegeben
worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach
Auslibung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiullung der Wandlungs- und/oder
Optionspflichten zusténde;

fiir die aufgrund des Bezugsverhiltnisses entstehenden Spitzenbetrége;

um zusétzliche Kapitalmarkte zu erschliefien;

fir eine im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegende Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstigen Vermogensgegenstinden (auch wenn neben den Aktien eine
Kaufpreiskomponente in bar ausgezahlt wird) oder im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder Verschmelzungen;

um bis zu 250.000 neue Aktien als Belegschaftsaktien zu iiberlassen.

Fiir die Angaben gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG betreffend eigene Aktien wird auf Nummer 6 der Angaben
zu den einzelnen Posten der Bilanz im Jahresabschluss verwiesen.
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Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen uber die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und uber
Satzungsanderungen

Beziiglich der Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern verweisen wir auf die §§ 84, 85 AktG.
Anderungen der Satzung kénnen geméaf den gesetzlichen Regelungen der §§ 133, 179 AktG erfolgen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Ruckkauf von
Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26.Juni 2020 wurde das Unternehmen ermaéchtigt, eigene
Aktien zu erwerben.
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Allgemein

Als einer der weltweit filhrenden Anbieter von integrierten Planungs-, Dispositions-, Telematik- und
Ticketinglésungen fiir den &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) hat der init innovation in traffic
systems SE Konzern (,init Konzern“ oder ,init“) den Anspruch, in allen Geschaftsbereichen nachhaltig zu
wirtschaften und verantwortungsvoll zu handeln. Um Erwartungen, Ideen und Themen rund um
nachhaltiges Wirtschaften zu sammeln und zu berticksichtigen, steht der init Konzern mit den Stakeholdern
seines Unternehmens - u. a. Kapitalmarktteilnehmer, Kunden, Mitarbeitende - in regelméafiigem Kontakt.

Seit 1983 unterstiitzt der init Konzern Verkehrsunternehmen dabei, den 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) effizienter und kundenfreundlicher zu gestalten. Der Konzern entwickelt, produziert und betreibt
mafigeschneiderte Soft- und Hardwareldosungen, die den Kunden bei der Planung, Steuerung und
Optimierung ihrer Abldufe sowie im Fahrgeldmanagement helfen. Die Produkte und Dienstleistungen des
Konzerns zielen darauf ab, die Qualitit des Beférderungsangebots zu steigern - insbesondere in Bezug auf
Piinktlichkeit, Komfort, Sicherheit und kirzere Reisezeiten. Gleichzeitig tragen sie dazu bei, die
Wirtschaftlichkeit der Verkehrsbetriebe zu erhdhen und ihre Kosten zu senken.

Ein leistungsfahiger und auch in Krisensituationen zuverlissig operierender OPNV ist ein entscheidender
Faktor fiir das gesellschaftliche und wirtschaftliche Zusammenleben. Um Systeme funktionsfahig zu
erhalten und fiir zukiinftige Herausforderungen zu wappnen, sind Produkte und Dienstleistungen, wie sie
vom init Konzern entwickelt, implementiert und teilweise betrieben werden, von essenzieller Bedeutung.
Millionen von Menschen weltweit nutzen taglich die Beférderungsangebote der Kunden von init. Daher ist
sich der Konzern seiner sozialen Verantwortung bewusst und richtet seine Arbeit auf die aktuellen und
kiinftigen Bediirfnisse seiner Kunden und ihrer Fahrgédste aus. Dabei steht die Digitalisierung und
Dekarbonisierung der Fahrzeugflotten und der Umstieg auf emissionsarme Fahrzeuge sowie deren
reibungslose Integration in die betrieblichen Prozesse immer stirker im Fokus. init will sich durch darauf
spezialisierte Produkte und Systeme eine nachhaltige Zukunft sichern und Wachstum in diesem
Verantwortungsbereich ermoéglichen.

Mit Hilfe der init Produkte und Dienstleistungen konnen Verkehrsunternehmen nicht nur den steigenden
Mobilitatsanforderungen der Gesellschaft gerecht werden, sondern auch klimaschadliche Kohlendioxid-
Emissionen reduzieren, Umweltbelastungen vermindern und Ressourcen schonen.

Von ISS ESG, eine der weltweit fithrenden Rating-Agenturen fiir nachhaltige Anlagen, hat der init Konzern
ab dem Berichtsjahr 2023 ein Prime Rating (ISS Corporate ESG) erhalten. Vergeben wird dieses an
Unternehmen, deren ESG-Performance iiber dem sektorspezifischen Prime-Schwellenwert liegt, was
bedeutet, dass sie anspruchsvolle Leistungskriterien erfiillen.

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESG>

ISS Corporate ESG / 24.08.2023
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Als Wegweiser fiir eine nachhaltige Entwicklung dient die Agenda 2030 der Vereinten Nationen mit ihren
17 Zielen. Diese wurde am 25. September 2015 von 193 Staats- und Regierungschefs auf dem Gipfeltreffen
in New York verabschiedet. Die Agenda 2030 ist ein ,Weltzukunftsvertrag” zu dem auch der init Konzern
einen Beitrag leisten will. Der Vorstand ist als Leitungsorgan an das Unternehmensinteresse gebunden und
zur Steigerung des langfristigen Unternehmenswerts verpflichtet. Damit kommt init seiner Verantwortung
nach, einen positiven Beitrag zur Erreichung der Sustainable Development Goals (SDG), insbesondere
,Malinahmen zum Klimaschutz“, ,Gesundheit und Wohlergehen, ,Hochwertige Bildung®,
»Geschlechtergleichheit”, ,Industrie, Innovation wund Infrastruktur“, ,Nachhaltige Stddte und
Gemeinden“ und ,Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum®, zu leisten.

Grundlagen des Berichts (BP-1/BP-2)

Seit 2017 ist der init Konzern verpflichtet, einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht gemaf der
Non-Financial Reporting Directive 3 (NFRD), §§ 315c iV.m. 289c bis 289e HGB, zu erstellen und zu
verdffentlichen. Im Rahmen des sogenannten European Green Deal hat die EU-Kommission am
14. Dezember 2022 die EU-Richtlinie 2022/2464 veroffentlicht, besser bekannt als Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), die am 5. Januar 2023 in Kraft getreten ist.

Aufgrund der fehlenden Umsetzung der EU-Richtlinie 2022/2464 (Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD) in nationales Recht in Deutschland, aber im Hinblick auf die zukiinftige Rechtsentwicklung,
hat init sich entschlossen, den Konzern-Nachhaltigkeitsbericht nach den Anforderungen der EU-Richtlinie
2022/2464 ,Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), den §§315b bis 315c¢ HGB fiir eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung und des Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter vollstdndiger
Bezugnahme auf die ESRS als anerkanntes Rahmenwerk gem. §§ 315c Abs. 3 iVm. 289d HGB umzusetzen.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Nachhaltigkeitsaspekte des init Konzerns und wie sie dem
HGB/CSR- RUG zugeordnet sind bzw. nach CSRD/ESRS sein kénnen:

HGB-Nachhaltigkeitsaspekte Themenkapitel im Bericht

Umweltbelange ESRS E1 Klimawandel

Arbeitnehmerbelange ESRS S1 Arbeitskréfte des Unternehmens

Sozialbelange ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

Einhaltung der Menschenrechte ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

Bekampfung von Korruption und Bestechung Governance (Aspekte der Unternehmensfiihrung) / (ESRS G1 Unternehmensfiihrung)

Abbildung 1: Nachhaltigkeitsaspekte im Jahr 2024 nach §§ 289c und 315c HGB

Somit wurden die Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgeweitet und zum Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts. Geméaf3 Artikel 29b der CSRD ist der European Sustainability Reporting
Standard (ESRS) zentraler Bestandteil der Berichterstattung. Die ersten zwolf Standards sind von der der
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) ausgearbeitet worden und von der EU-Kommission
am 31. Juli 2023 im Delegierten Rechtsakt C/2023/5303 veroffentlicht. Dieses erste Set besteht aus zwei
themeniibergreifenden und zehn spezifischen Standards:

3Richtlinie 2014/95/EU des Européischen Parlaments und des Rates vom 22. Oktober 2014 zur Anderung der Richtlinie
2013/34/EU im Hinblick auf die Angabe nichtfinanzieller und die Diversitét betreffender Informationen durch bestimmte grofie
Unternehmen und Gruppen
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Querschnittstandards

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben

Umwelt

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 .

Klimawandel Umweltverschmutzung Wasser- und Meeresressourcen Biologische Vielfalt und Okosysteme essoyrcenn\.) eLDE v

Kreislaufwirtschaft
Soziales
ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4
Arbeitskrafte des Unternehmens Ar ifte in der Wertschopfungskett Betroffene Gemeinschaften Verbraucher und Endnutzer
Unternehmensfiihrung
ESRS G1
Unternehmensfiihrung

Abbildung 2: Ubersicht ESRS Standards

Rahmenwerk und Datenauswahl

Der Konzern-Nachhaltigkeitsbericht wurde nach den Anforderungen der EU-Richtlinie 2022/2464
»Corporate Sustainability Reporting Directive” (CSRD), den §§ 315b bis 315c HGB fiir eine nichtfinanzielle
Konzernerkldrung und des Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter vollsténdiger Bezugnahme auf die
ESRS als anerkanntes Rahmenwerk gem. §§ 315c Abs. 3 iVm. 289d HGB umgesetzt. Da die ESRS noch nicht
uber mehrere Jahre hinweg angewendet wurden, war die Erstellung dieser Erstberichterstattung mit
Unsicherheiten in Bezug auf offene Fragen und entsprechende Interpretationen verbunden. Das
Unternehmen hat Informationen beriicksichtigt, die bis zum 18. Méarz 2025 verfiigbar waren.

Zur Bestimmung des fiir init relevanten Berichtsumfangs wurde gemaf? ESRS 1, § 21 eine so genannte
»doppelte Wesentlichkeitsanalyse” (DWA) durchgefiihrt. Diese legte die Schwerpunkte der Berichterstattung
in den Kategorien ,Environment / Umweltaspekte®, ,Social / Sozialaspekte“ und ,Governance / Aspekte der
Unternehmensfiihrung” und die jeweiligen fiir den Konzern wesentlichen Datenpunkte fest. Diese Analyse
hilft dem Konzern, seine Prioritdten in Bezug auf Nachhaltigkeit zu setzen und sicherzustellen, dass seine
Mafinahmen langfristigen Wert fiir den Konzern und die Gesellschaft schaffen.

Bei der Darstellung der Treibhausgasinformationen wendet der init Konzern das Greenhouse Gas Protocol
an, die zugehorigen Informationen sind Teil des Abschnitts Environment (Umwelt Aspekte).

Der init Konzern hat darauf verzichtet von der Ausnahmeregelung (,geistiges Eigentum*) gem. ESRS 2, § 5d
i. V. m ESRS 1 Abschnitt 7.7 Gebrauch zu machen.

Der init Konzern unterliegt ISO-Standards in verschiedenster Form, bspw. ist init zertifiziert nach 1SO-9001
(Qualitatsmanagement)? und ISO-27001 (Datensicherheit)®.

Bewertungsgrundlagen und Konsolidierung
Der init Konzern wendet die Anforderungen des ESRS erstmalig im Geschéaftsbericht 2024 an.

Im Bericht verwendet der init Konzern die im Standard vorgegebene Definition der Zeithorizonte ,kurz-,
mittel-, und langfristig“ gem. ESRS 1, § 77 wie folgt:

- Kurzfristig: den Zeitraum, den das Unternehmen in seinem Abschluss als Berichtszeitraum (1 Jahr)
zugrunde gelegt hat
- Mittelfristig: vom Ende des kurzfristigen Zeitraums bis zu 5 Jahre

4init SE, INIT GmbH, INIT Chesapeake, IMSS, CML, iris, HanseCom und Derovis
®init SE, INIT GmbH, INIT Chesapeake, INIT Nottingham, IMSS, inola, HanseCom, sowie in Vorbereitung: iris und Mattersoft
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- Langfristig: ein Zeithorizont von mehr als 5 Jahren

Die Bewertungsgrundlagen folgen den Anforderungen der jeweiligen Standards wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind. Einzelheiten werden in den dazugehoérigen Kapiteln erlautert.

Die Konsolidierung erfolgt gemifd den Vorgaben des ESRS 1, 7.6 “Konsolidierte Berichterstattung und
subsididre Ausnahmen”. Dabei bemisst sich die Einbeziehung an dem operativen Einfluss, um das ESG-
Management und die Berichterstattung durchzusetzen. Im Ergebnis ist festzuhalten, dass der
Konsolidierungskreis fiir den Konzern-Nachhaltigkeitsbericht dem Konsolidierungskreis der
Finanzberichterstattung geméaf} IFRS 10 entspricht, da kein operativer Einfluss auf nicht konsolidierte
Beteiligungsgesellschaften besteht. Der Bezug zur Wertschopfungskette erfolgt im Kapitel Grundlegende
Beschreibungen der Aktivitaten des init Konzerns (SBM-1).

Die Konsolidierung der Daten besteht in der Addition der Einzelmeldungen, konzerninterne Transaktionen
werden dabei, wo sachgerecht, eliminiert.

Im Rahmen der Konzern-Nachhaltigkeitserklarung unterliegen einzelne Berichtselemente, entlang der
gesamten Wertschopfungskette, der Schitzung des Managements. Fiir die Schitzungen wurden
angemessene Quellen herangezogen oder beruhen auf Erfahrungswerten bzw. Annahmen die jeweils als
angemessen erachtet wurden. Sie werden laufend tiberpriift, konnen aber von den tatsichlichen realisierten
Werten abweichen. Details diesbeziiglich werden in den jeweiligen Kapiteln erlautert.

Die Erhebung und Berichterstattung von Nachhaltigkeitskennzahlen basiert auf einer Kombination aus
direkten Messungen, Berechnungen und Schitzungen. Dabei legt init groRen Wert auf die Genauigkeit,
Transparenz und Vergleichbarkeit der Daten, um eine verldssliche Grundlage fir die
Nachhaltigkeitsstrategie zu schaffen.

Im Wesentlichen Dbezieht sich die Messung der Geldbetrdage im Kontext Konzern-
Nachhaltigkeitsberichterstattung nur auf die Umsatzzuordnung auf Aktivititen im Rahmen der
Taxonomieberichterstattung, siehe Seite 111. Bei zukunftsgerichteten Aussagen hinsichtlich Geldbetrigen,
wo vorhanden, bestehen jedoch Schatzrisiken im Rahmen des Business Judgments.

Trotz sorgfiltiger Methodik und standardisierter Verfahren kénnen Unsicherheiten in den ermittelten
Werten in bestimmten Bereichen nicht ausgeschlossen werden. Diese ergeben sich insbesondere aus:

- Verfugbarkeit und Qualitat der Daten entlang unserer Wertschépfungskette, insbesondere bei Scope-
3-Emissionen

- Unterschiedlichen Berechnungsmethoden und Annahmen, die zur Schitzung bestimmter
Nachhaltigkeitskennzahlen verwendet werden

Um die Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Berichterstattung sicherzustellen, legt der init Konzern in
den spezifischen Kapiteln offen, welche Quellen, Methoden und Annahmen bei der Ermittlung der
Kennzahlen verwendet wurden.

Grundlegende Beschreibungen der Aktivitaten des init Konzerns
(SBM-1)

Wertschépfungskette
Im erweiterten Sinne ist eine Wertschopfungskette die Ende-zu-Ende-Abfolge von Prozessen zur
Befriedigung (grundlegender) Bediirfnisse nach Dienstleistungen und Produkten fiir den Endnutzer bzw.
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Konsumenten. Ein grundlegendes Bediirfnis der Konsumenten oder Endnutzer stellt die Mobilitit dar,
welche durch verschiedenste Mittel und Leistungen erreicht werden kann. Ein Mittel dazu ist der Offentliche
Personenverkehr. init ist als Lieferant und Betreiber integrierter Planungs-, Dispositions-, Telematik- und
Ticketinglésungen fiir den Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) Teil dieser Wertschépfungskette.
Konkret fokussiert sich init auf die Bereitstellung einer Infrastruktur fiir einen CO:-armen Strafien- und
offentlichen Verkehr durch IT-seitige Losungen und System-Unterstiitzung.

Der spezifische Abschnitt der Wertschopfungskette von init umfasst die Entwicklung, Produktion und
Markteinfithrung von Produkten und Dienstleistungen. Dabei setzen wir sowohl auf In-House-Aktivititen
als auch auf die Zusammenarbeit mit externen Partnern wie Lieferanten und Kunden. Die Kunden von init
sind direkt oder indirekt Verkehrsbetriebe oder -verbiinde und 6ffentliche Trager, insbesondere im Bereich
Nahverkehr (OPNV) bzw. Fernverkehr (Regional- und Uberregional-Bahnen). Ein direkter Vertrieb an
Endkunden / Konsumenten ist nicht Teil der Aktivititen, init interagiert mit diesen jedoch regelmaifiig,
beispielsweise im Rahmen der Bereitstellung von Daten fiir Fahrgéste.

Der Zugang zu den Kunden erfolgt teilweise direkt, teilweise via Fahrzeughersteller (sog. Original Equipment
Manufacturer OEM) oder auch nachgelagerten Integratoren und Resellern. Wesentliche Lieferanten sind
neben den ausgelagerten Produktionspartnern (sog. Electronic Manufacturing Services EMS) vor allem IT-
Unternehmen sowie Lieferanten von elektronischen Bauteilen und Komponenten.

Durch das Angebot von init kénnen Verkehrsbetriebe den steigenden Mobilitidtsanforderungen begegnen -
diese Losungen sind ein entscheidender Wegbereiter fiir so genannte Smart Cities.

Der zentrale Inputfaktor in der Wertschépfungskette bzw. des Geschaftsmodells ist fiir den init Konzern das
Fachwissen, gebiindelt in Fachkréften, Datenbanken und Entwicklungsframeworks sowie Patenten und
anderen Schutzrechten. Daneben ist die Beschaffung von Komponenten, vor allem elektronische Bauteile,
der zweite wesentliche Inputfaktor. Zur Sicherung des Fachwissens generiert init regelméafiig eigene
Schutzrechte und meldet diese, wo sinnvoll, bei den entsprechenden Behérden an. Zur Weiterentwicklung
des Fachwissens setzt init auf spezialisierte Mitarbeitende. Diese werden durch Personalmarketing und
Retention-Mafinahmen an den Konzern gebunden. Im Bereich der Komponenten verfiigt init iiber ein
umfassendes Lieferantennetzwerk, mit dem ein regelméafiiger Austausch Uber aktuelle und zukiinftige
Anforderungen stattfindet. Dabei verfolgt init die Strategie einer hohen Lieferfahigkeit, gegebenenfalls auch
zu Lasten der Kapitalbindung.

Die Wertschdpfung im init Konzern i.e.S. beinhaltet im Wesentlichen die Entwicklung und Fertigung von
Systemkomponenten (elektronische Hardware und Software), die Lagerung und Lieferung derselben sowie
deren Integration zu kompletten Systemlésungen fiir den direkten Kunden mit nachfolgender Wartung und
Betrieb derselben im Auftrag des Kunden. Die Fertigung der Hardware ist grofitenteils an qualifizierte
Produzenten (EMS) ausgelagert, die eng mit den init Ingenieuren zusammenarbeiten. Zur Sicherung der
geforderten Qualitit begleiten init Mitarbeitende alle Phasen des Produktionsprozesses von der
Prototyperstellung tber die Musterserie bis hin zur Serienproduktion. Zu einer Ubersicht der
Wertschopfungskette i.e.S. vgl. Abbildung 3: Wertschopfungskette.

Die vor- und nachgelagerten Elemente der Wertschopfungskette sind fiir die Analyse der
Wertschopfungskette relevant, fiir die Wertschopfung und das Geschiftsmodell des init Konzerns sind diese
jedoch von indirekter Bedeutung. Da der init Konzern in aller Regel vorgefertigte (Standard-)Produkte bezieht,
ist insbesondere die Beschaffung von Rohstoffen nicht primir Gegenstand des Geschéaftsmodells. Der init
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Konzern arbeitet jedoch eng mit allen Lieferanten zusammen und setzt sich dafiir ein, dass diese ihr Handeln
an den Ethischen Leitlinien des Konzerns orientieren.

Wertschopfungskette

Vorgelagert Wertschépfender Fokus Nachgelagert
(Upstream) (Downstream)
o Wartung&
‘ > fertigung Fertigerzeugnissen / Lieferung Integration Reperatur § i
Direkter Einkaufvon [ wesentlich Physische ~ DurchKunde Riicklogistik ) Der Fahrgast ist i.d.R.
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Abbildung 3: Wertschépfungskette

Geschiftsmodell

Mit den integrierten Systemlésungen aus Planungs-, Dispositions-, Telematik- und Ticketingsystemen ist
der init Konzern Partner fiir Verkehrsbetriebe auf vier Kontinenten: Europa, Nordamerika, Asien und
Ozeanien. In der liber 40-jahrigen Firmengeschichte hat der init Konzern zahlreiche Projekte fiir iiber
1.400 Verkehrsunternehmen weltweit erfolgreich realisiert. Zusétzlich zum Projektsystemgeschéft werden
weitere Kunden durch direkte Liefergeschafte bedient. Dafiir verfiigt der Konzern weltweit iiber ein Netz
von Tochtergesellschaften, welche die Projekte vor Ort begleiten und die Kunden betreuen.

Die typischen Geschéaftsarten des init Konzerns sind dabei die Abwicklung von Projekten zur Erstinstallation
oder Weiterentwicklung der Systeme, die Wartung und der Betrieb dieser Systeme sowie die Lieferung von
Systemkomponenten, insbesondere von Hardwarekomponenten. Auf den Bereich Projekte entfielen im
Geschéftsjahr 2024 51 Prozent des Konzernumsatzes, auf Wartung und Betrieb 21 Prozent und rund
28 Prozent wurden durch die Lieferung von Systemkomponenten generiert.

Insgesamt sind im Konzern 1.361 Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt beschaftigt, davon
1.041 Mitarbeitenden in Deutschland. Die bedeutendsten operativen Einheiten in Deutschland befinden sich
an den Standorten Karlsruhe, Berlin und Hamburg. Zu den Aufgaben gehéren die Entwicklung von Soft- und
Hardwareprodukten sowie die Forschung, Entwicklung und Implementierung neuer Technologien. Am
Standort Karlsruhe befindet sich die Zentrale des Konzerns, in der die Strategie des Konzerns festgelegt wird.

Bei den auslandischen Tochtergesellschaften handelt es sich tiberwiegend um Vertriebsgesellschaften und
Dienstleister, welche die komplexen init Losungen vertreiben, installieren und warten. Die grofiten
auslandischen Konzerngesellschaften befinden sich in Nordamerika mit insgesamt 173 Mitarbeitenden, in
Irland mit 30 Mitarbeitenden, in Osterreich mit 26 Mitarbeitenden, in Dubai (Vereinigte Arabische Emirate)
mit 21 Mitarbeitenden, in Portugal mit 20 Mitarbeitenden und in Grofbritannien mit 17 Mitarbeitenden.
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Dabei unterhilt der init Konzern in Amerika Produktionsgesellschaften mit 29 Mitarbeitenden, die fiir den
lokalen Markt fertigen.

Die wesentlichen Absatzmarkte sind Europa mit circa 55,9 Prozent der Umsatzerlose 2024, Nordamerika
36,8 Prozent, Australien und Neuseeland sowie der mittlere Osten 7,3 Prozent. Die regionale Verteilung des
Umsatzvolumens ist stark abhdngig von Grofiprojekten und variiert entsprechend von Jahr zu Jahr.
Aufgrund des Ukraine-Konflikts hat sich der init Konzern aus Geschaftsaktivititen in Russland und
Weifdrussland vollstandig zuriickgezogen.

Im Rahmen des Berichtszeitraums ergaben sich keine relevanten Anderungen der angebotenen Produkte
und Dienstleistungen, sowie Markte. Die im September 2024 erstkonsolidierten Gesellschaften der DILAX
Gruppe fithren nicht zu einer Anderung der grundlegenden Aktivititen des Konzerns.

Strategie

Wichtige Trends, welche die Betreiber und Auftraggeber im OPNV beschiftigen, und somit ihre
Geschiftsprozesse stark beeinflussen, sind Dekarbonisierung im Rahmen der Verkehrswende, die
zunehmende Urbanisierung, der demographische Wandel sowie der Druck auf die 6ffentlichen Kassen zur
Kostensenkung. init unterstiitzt ihre Kunden dabei, diese Trends durch Digitalisierungslésungen zu
meistern, somit ist die Strategie von init wesentlich von Aspekten der Nachhaltigkeit gepragt.

Die Zielsetzungen der init Stakeholder sind von Gruppe zu Gruppe unterschiedlich, init differenziert jedoch
nicht hinsichtlich einzelner Produkte und Dienstleistungen, Kundengruppen, Geographien oder
Stakeholdern in der Verfolgung von Zielen, sondern steht global gleichermafien fiir die genannten
Zielsetzungen ein. init leistet einen Beitrag zur Erreichung gesamtwirtschaftlicher Nachhaltigkeitsziele im
OPNV. Dies erfolgt, mittels der Produkte und Dienstleistungen des Konzerns, durch die Umlenkung von
Verkehren auf Transportmittel mit geringeren Emissionsfaktoren sowie die Optimierung derselben
Faktoren. Hierzu positioniert sich init als Anbieter integrierter Systemlésungen, welche init auf Basis des
tiefen Verstandnisses der Kundenprozesse im OPNV stidndig weiterentwickelt und global vertreibt.

Wesentliche Effekte sind dabei einerseits die optimale Nutzung bestehender Ressourcen und somit eine
Steigerung der Effizienz und andererseits einen besseren Zugang fiir Endkunden / Fahrgéaste durch prazisere
Informationen und einfachere Transaktionen, insbesondere beim Kauf von Fahrtiteln.

Die Mitarbeitenden profitieren sowohl direkt als auch indirekt von der Strategie und dem Geschéaftsmodell
von init. Neben Mafinahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat, spielt auch der gesellschaftliche
Beitrag des Unternehmens eine Rolle. Als Teil der Gesellschaft profitieren die Mitarbeitenden von der
Verkehrswende, die init mit seinen nachhaltigen Mobilitatslosungen aktiv unterstiitzt. Die Moglichkeit, fiir
ein Unternehmen zu arbeiten, das einen positiven Einfluss auf Umwelt und Gesellschaft hat, tragt zur
Identifikation mit den Unternehmenszielen und zur Zufriedenheit der Mitarbeitenden bei.

Die Interessen der Belegschaft als Teil der Gesellschaft, insbesondere ein zugénglicher, gut funktionierender
und nachhaltiger 6ffentlicher Verkehr, spiegeln sich in den Unternehmensleitzielen wider. Uber kurz- und
langfristige Strategien flieRen diese Interessen in die unternehmerische Planung ein und préagen so das
Geschéftsmodell.

Zur effizienteren Nutzung bestehender Ressourcen und Infrastruktur tragen die Systemlésungen von init
durch ein verbessertes Verstidndnis der Ressourcenverfiigbarkeit und deren Zustand sowie der Planung bzw.
Ansteuerung derselben bei. Dadurch kann mit einer gegebenen Anzahl Fahrzeugen eine héhere Anzahl von
Personenkilometern (,Pkm*) produziert werden. In der Folge miissen weniger Fahrzeuge beschafft werden,
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wodurch ein geringerer Bedarf an natiirlichen Ressourcen mit entsprechender Einsparung von
CO:-Emissionen entsteht. Bei der Herstellung legt init besonderen Wert auf die Langlebigkeit der
Komponenten. Dadurch kénnen unnoétige Wartungsarbeiten und der damit verbundene Transport der
Komponenten auf ein Minimum reduziert werden. Neben diesem Primér-Effekt konnen mittels
Datenauswertung auch gezielte Mafinahmen zur Schulung der Mitarbeitenden der Verkehrsbetriebe
hinsichtlich eines 6ékonomischen und energiesparenden Fahrverhaltens abgeleitet werden. Dartiber hinaus
unterstiitzt init die Kunden im Rahmen der Umstellung der Flotten auf CO:-arme und oder CO-neutrale
Fahrzeuge, sowohl durch effizientes Lademanagement von Elektrofahrzeugen als auch durch das
kontinuierliche Monitoring der Fahrzeuge im Betrieb.

Neben der Wirkung auf Umweltaspekte unterstiitzen die Planungs- und Dispositions-Systeme von init
ebenfalls den optimalen Einsatz der Mitarbeitenden in den Verkehrsbetrieben, die im Rahmen des
demographischen Wandels und des Fachkréftemangels eine besonders kritische Ressource darstellen. Durch
sogenannte ,Wunschfahrplane” kénnen Mitarbeitende Einfluss auf ihre Einsatzzeiten nehmen bei
gleichzeitig optimierter Ressourcenauslastung. Dies tréigt erheblich zur Mitarbeiterzufriedenheit bei und
starkt damit den Willen der Mitarbeitenden zum Verbleib im Unternehmen. Neben diesem konkreten
Beispiel zielen auch verschiedene andere Losungen von init auf die Zufriedenheit der Mitarbeitenden im
OPNV ab und unterstiitzen somit die weitere Verfiigbarkeit von Personalressourcen im fahrenden Betrieb
wie in der Disposition.

Dartiiber hinaus leisten die Systemlésungen von init, heute und in Zukunft, einen Beitrag zur Steigerung der
Attraktivitat des OPNV, indem sie Moglichkeiten zur Optimierung des Angebots, zur Verbesserung der
Zugéanglichkeit von Informationen und zur Erleichterung der Interaktion zu bestméoglichen bzw. ,fairsten”
Preisen bieten. Die kontinuierliche und zielgerichtete Umsetzung der Strategie, die dem Geschéaftsmodell des
Konzerns als Fundament dient, sichert nachhaltiges Wachstum und stirkt die langfristige
Wettbewerbsfihigkeit. Davon profitieren Investoren sowohl heute als auch in Zukunft durch stabile Ertrége
und attraktive Entwicklungsperspektiven. Dazu investiert der Konzern signifikante Mittel zur
Weiterentwicklung und Verbesserung der Produkte.

Mittels der Analyse von Besetzungsgrad-Daten® konnen Verkehrsunternehmen feststellen, zu welchen
Zeiten und auf welchen Strecken die Fahrzeuge besonders gut ausgelastet sind bzw. besonders geringe
Besetztgrade vorliegen. Dies ermdglicht den Betrieben eine Optimierung der Taktangebote und unter
Umsténden eine effektivere Zuweisung von Fahrzeugen auf den jeweiligen Routen. Dies gilt sowohl fiir
(innerstadtische) Regelbetriebe als auch sog. Bedarfsverkehre, welche einen verbesserten Anschluss
insbesondere im landlichen Raum ermoglichen kénnen. init leistet somit einen Beitrag zur Verbesserung der
Lebensbedingungen in Kommunen bei gleichzeitiger Optimierung der Betriebskosten und des
Ressourcenbedarfs.

Diese Optimierung des Angebots wird gleichzeitig mittels Losungen des init Konzerns unterstiitzt, welche
die betrieblichen Informationen fiir die Fahrgéiste zuganglich machen, z. B. via Anzeigern im Fahrzeug oder
durch entsprechende Web-Applikationen. Auch unterstiitzen die Losungen die Sicherstellung von
Anschliissen bei Umstiegen und erhohen somit Zugénglichkeit und Attraktivitat des OPNV. Ebenso tragen
Losungen des init Konzerns zu einer Steigerung der Barrierefreiheit bei, z. B. indem physische Displays mit

6 Unter Besetzungsgrad wird die Auslastung von Verkehrsmitteln verstanden.
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Blindenschrift und Vorlesefunktion an den Haltestellen und in den Fahrzeugen von den Kunden ergéinzt
werden kénnen.

Durch Angebote mit kontaktlosem Zahlungsverkehr und account-based Ticketing konnen Fahrgaste dartiber
hinaus ihre Fahrberechtigung vereinfacht erwerben und bei Nutzung der Verkehrsmittel nachweisen
(“validieren”). Durch so genannte Open-Loop-Verfahren kénnen Fahrgiste nach der Implementierung der
Funktion einen optimierten Fahrtpreis erhalten. Wenn ein Fahrgast beispielsweise mehrere Fahrten an
einem Tag unternimmt, berechnet das System automatisch, ob es giinstiger gewesen wire, mehrere
Einzelfahrscheine oder ein Kombi-Ticket zu kaufen. In diesem Fall wird dem Fahrgast nachtréglich der
vorteilhaftere Preis in Rechnung gestellt.

In Summe ist festzuhalten, dass die Strategie wvon init unter anderem darauf abzielt, an
Nachhaltigkeitstrends zu partizipieren und diese zu unterstiitzen. Dazu entwickelt init die angebotenen
Systemldsungen kontinuierlich mit eigenen Fachkréften (Elektronik- bzw. Softwareingenieure) weiter und
erginzt diese, wo sinnvoll, durch Partnerschaften oder Akquisitionen von Unternehmen. Ziel ist es, bei
Kunden den Mehrwert voll-integrierter Losungen aufzuzeigen, um somit weitere Ertragspotenziale mit
bestehenden Kunden zu realisieren. Ebenso erschlief3t init sukzessive neue regionale Markte sowie neue
Kunden und Kundensegmente, wie z. B. Bahnbetreiber. Das geschieht teilweise durch organisches
Wachstum teilweise via Akquisition von Unternehmen. Wie bereits oben ausgefiihrt, ist die Produktion der
Hardware-Komponenten zu groflen Teilen an EMS ausgelagert, init reagiert aber auch auf
Marktanforderungen wie den ,Buy America”’-Bestrebungen und ist flexibel in der Anpassung von
Make-or-Buy-Entscheidungen, wie z. B. bei der Ertiichtigung der eigenen Fertigungsbetriebe in den USA. Der
strategische Rahmen wird durch den Vorstand des init Konzerns gesetzt. Der Vorstand bespricht die
Weiterentwicklung der Strategie regelmifig mit dem Aufsichtsrat und lasst sich wichtige strategische
Entscheidungen im Rahmen der Geschaftsordnung vom Aufsichtsrat freigeben. Die Umsetzung der Strategie
fiir die lokalen Markte und individuellen Produkte obliegt den Geschéftsfithrungen der (jeweiligen)
Tochtergesellschaften des Konzerns, welche insbesondere bei grof3en Projekten kontinuierlich weltweit eng
zusammenarbeiten.

Bestimmung der relevanten Berichtsinhalte

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DWA) (IRO-1)

Der init Konzern hat im Sommer 2023 eine Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD/ESRS durchgefiihrt. Dieser
liegt im Unterschied zur CSR-RUG das Konzept der doppelten Wesentlichkeit zu Grunde. Die
Wesentlichkeitsaspekte werden unter Berticksichtigung der folgenden beiden Perspektiven ermittelt:

1. Wesentlichkeit der Auswirkungen (,Impact Materiality“) und

2. Finanzielle Wesentlichkeit (,Financial Materiality“).
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Doppelte Wesentlichkeit

Mensch und Umwelt -
4 PN\

Wesentlichkeit der Auswirkungen !

=
!
— .‘H’ [
. Finanzielle Wesentlichkeit

- Bl :
|| Co init

Abbildung 4: Doppelte Wesentlichkeit

Die ,Wesentlichkeit der Auswirkungen” (Impact Materiality) gemé&f} ESRS bezieht sich auf positive und
negative nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen, die mit der Geschiaftstatigkeit des Unternehmens
verbunden sind und durch eine Wesentlichkeitsanalyse der Auswirkungen ermittelt wurden (vgl. ESRS 1,
§ 14). Auswirkungen eines Nachhaltigkeitsaspektes (engl. ,Impact”) sind wesentlich, wenn diese ausgehend
vom Unternehmen kurz-, mittel- oder langfristig, tatséchlich oder potenziell, positive oder negative
Auswirkungen auf Mensch oder Umwelt haben kénnen. Zu den Auswirkungen gehoren diejenigen, die das
Unternehmen verursacht oder zu denen es beitragt, und diejenigen, die direkt mit den eigenen Tatigkeiten,
Produkten und Dienstleistungen des Unternehmens sowie mit seinen Geschéftsbeziehungen verbunden
sind. Zu den Geschiftsbeziehungen gehoren insbesondere auch die Beziehungen in der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette des Unternehmens und sind nicht auf direkte vertragliche
Beziehungen beschréankt. (ESRS 1, § 43).

Die ,Finanzielle Wesentlichkeit” (Financial Materiality) bezieht sich auf Chancen (engl. ,Opportunities“) und
Risiken (engl. ,Risks“), die aus Umwelt- oder Nachhaltigkeitsaspekten resultieren und die finanziellen
Auswirkungen auf den init Konzern haben kénnen. Eine Information bzw. ein Nachhaltigkeitsaspekt ist
unter finanziellen Gesichtspunkten wesentlich, wenn er wesentliche finanzielle Auswirkungen auf das
Unternehmen nach sich zieht bzw. nach sich ziehen kann. Dies ist der Fall, wenn durch den
Nachhaltigkeitsaspekt Chancen oder Risiken entstehen bzw. entstehen konnen, die kurz-, mittel- oder
langfristig eine wesentliche Auswirkung auf die Finanzlage, die finanzielle Leistungsfihigkeit, die
Cashflows, den Zugang zu Finanzmitteln oder die Kapitalkosten des Unternehmens haben (oder wenn ein
solcher Einfluss nach verniinftigem Ermessen zu erwarten ist) (s. ESRS 1, § 48).

Tritt eine Auswirkung, Risiko oder Chance, iiber die Wesentlichkeitsschwelle einer der beiden
Wesentlichkeitsdimensionen, so ist dieser Bereich berichtspflichtig. Dabei bestehen ggf. auch
Wechselwirkungen zwischen beiden Wesentlichkeiten. So kann z. B. ein rechtlicher Verstof auf der
Compliance-Dimension unter Impact Materiality relevant werden, bei entsprechender Ahndung aber auch
finanzielle Auswirkungen nach sich ziehen.

Um der hohen Bedeutung eines verantwortungsvollen und respektvollen Umgangs mit Mensch und
Umwelt fiir init Rechnung zu tragen, wurde im Jahr 2023 die Abteilung ESG-Reporting geschaffen. Diese
Abteilung berichtet direkt an den Finanzvorstand und ist fiir das Reporting und die Prozesse im Rahmen des
Nachhaltigkeitsmanagements sowie fiir die Erfiillung der Reportinganforderungen verantwortlich.
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Das Vorgehen zur Ableitung der DWA erfolgte auf Basis der Liste der Nachhaltigkeitsaspekte gem. den
Anwendungsanforderungen des ESRS 1, AR16. Bei der Analyse standen die spezifischen Umstande der init
im Fokus.

Das Geschiftsmodell des init Konzerns ist klar definiert und fokussiert. Verschiedene Prozesse der
Wertschopfungskette innerhalb der init, z. B. Produktion, Vertrieb und Service, sind in unterschiedlichen
Konzerneinheiten bzw. Tochtergesellschaften abgebildet. Aufgrund der zentralen Steuerung der init und der
Fokussierung des Geschaftsmodells besteht bei der init als Muttergesellschaft eine hohe Transparenz tiber
alle Prozessschritte im Konzern. Die Wesentlichkeitsanalyse wird daher zentral von der init in Karlsruhe
durchgefiihrt. Die beteiligten Verantwortlichen verfiigen iiber alle notwendigen Kenntnisse, um die
Perspektive der Konzerneinheiten angemessen zu berticksichtigen.

Fiir die Identifikation hat init die Zusammenhénge seiner Auswirkungen und Abhéngigkeiten auf Mensch
und Umwelt sorgfaltig analysiert. Gleiches gilt fir Chancen und Risiken in Hinblick auf
Nachhaltigkeitsaspekte. Hierzu wurden neben dem Fachwissen von Experten im Konzern auch externe
Quellen hinzugezogen, das sind sowohl wissenschaftliche Veréffentlichungen (Papers) wie externe Experten
und Berater.

Durch diese Identifikation hat sich eine Datensammlung prioritdrer Themen ergeben, welche im Rahmen
von Workshops mit internen Experten gesichtet und in ihren Folgen analysiert und bewertet wurden.

Um die Bewertung weiter zu stiitzen, wurde ebenfalls eine Stakeholderbefragung durchgefiihrt. Dabei
wurden die drei Dimensionen Environment, Social und Governance (ESG) bertcksichtigt.

Es wurden Stakeholder aus den folgenden Bereichen identifiziert:

- Kunden

- Kreditinstitute
- Investoren

- Mitarbeitende
- Lieferanten

Basierend auf dieser Short-List von Themen wurden mehrere Workshops zur Kalibrierung und
abschlieRenden Bewertung der Aspekte auf Chancen, Risiken oder Auswirkungen durchgefiihrt. Durch die
enge Einbindung der Fachabteilungen in den gesamten Prozess der DWA konnte eine sorgfiltige und
vollstdndige Abdeckung aller relevanten Nachhaltigkeitsthemen in sdmtlichen Konzerngesellschaften
sichergestellt werden. Die Ersterstellung dieser Analyse wurde durch ein fachlich qualifiziertes
Beratungsunternehmen unterstiitzt, wahrend fiir spezifische Fragestellungen zusétzliche externe Experten,
insbesondere aus dem Lieferantennetzwerk, herangezogen wurden. Diese Einbindung erfolgte in Form von
Interviews, Workshops sowie Fachausarbeitungen. Alle potenziellen Chancen, Risiken und Auswirkungen
negativ als auch positiv basieren dabei teilweise auf Annahmen (Business Judgment). Bei der Identifizierung
wesentlicher Themen wurden die Zeithorizonte gemaf3 ESRS 1, §77 angewendet.

Neben der Bewertung der Wesentlichkeit der Auswirkungen (Impact Materiality) sowie der finanziellen
Wesentlichkeit (Financial Materiality) wurde auch die Einschétzung der Stakeholder beriicksichtigt,
ausschlaggebend fiir die Wesentlichkeit ist aber die Bewertung der Impact Materiality und der Financial
Materiality durch den init Konzern. Die Ergebnisse wurden durch den Vorstand gepriift und bestétigt.
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Die DWA unterliegt einer jahrlichen Uberprifung und Aktualisierung, wobei potenzielle Auswirkungen,
Chancen und Risiken fortlaufend beobachtet werden. Erginzend dazu erfolgt ein kontinuierliches
Monitoring im Rahmen einer Sustainable Due Diligence, deren Frequenz und Verantwortlichkeiten
individuell festgelegt werden. Um eine umfassende Perspektive entlang der gesamten Wertschopfungskette
zu gewahrleisten, steht das Unternehmen in engem Austausch mit Stakeholdern aus Einkauf, Vertrieb sowie
vor- und nachgelagerten Geschiftsbereichen. Neben regelméafiigen Lieferanten- und Kundengesprichen
werden gezielte Stakeholder-Interviews durchgefithrt, um ein modglichst vollstindiges Bild tber
Auswirkungen, Chancen und Risiken zu erhalten. Gleichzeitig wird ein fortlaufendes Management zentraler
Nachhaltigkeitsthemen sichergestellt. Die Compliance-Abteilung tiberwacht systematisch Hinweise und
potenzielle Verdachtsfélle, insbesondere im Bereich Governance mit Fokus auf Korruptionspravention. Auch
das lokale Management bis hin zum Vorstand setzt sich regelmifig mit Nachhaltigkeitsaspekten
auseinander, unter anderem durch den Dialog mit Interessenvertretungen der Belegschaft und
Betriebsraten. Neben der Fokussierung der verantwortlichen Beteiligten - insbesondere in den Bereichen
Einkauf und Vertrieb - pflegt init einen engen Austausch mit ihren Stakeholdern entlang der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette. Regelmiflige formelle und informelle Lieferanten- und
Kundengesprache werden durch selektive Stakeholder-Interviews ergdnzt, um einen moglichst
vollstandigen Blick auf Auswirkungen, Chancen und Risiken in der Wertschopfungskette zu gewahrleisten.

Zur Beurteilung der potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen des Unternehmens auf Mensch und
Umwelt wird das oben beschriebene Vorgehen angewendet. Die Analyse erfolgt anhand von Skalen von 0
bis 5 mit den Dimensionen Ausmaf, und Umfang fiir positive Auswirkungen, ergénzend wurden die
Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit bei potenziellen Auswirkungen und Unumkehrbarkeit bei negativen
Auswirkungen beriicksichtigt. Eine 0 steht fiir eine sehr niedrige und eine 5 fiir eine sehr starke Auspragung.
Die Abstufungen dazwischen wurden von diesen Extremen abgeleitet, um eine stringente Skala zu
gewihrleisten. Basierend auf dieser Methodik und unter Beriicksichtigung eines festgelegten
Schwellenwerts von iiber 2,5 konnten sowohl negative als auch positive Auswirkungen priorisiert werden.

Sobald eine potenzielle oder tatsichliche, positive oder negative Auswirkung den festgelegten
Schwellenwert von 2,5 Uberschreitet, wird diese als wesentlich eingestuft und in die Berichterstattung
aufgenommen. Die Bewertung erfolgte durch die Gewichtung der Dimensionen Ausmaf} und Umfang, deren
Durchschnitt als primére Determinante dient. Hinzu tritt die Betrachtung der Umkehrbarkeit des Ausmafies
im Falle einer negativen Auswirkung. Zusatzlich wurde unabhangig vom Status der Auswirkung, potenziell
oder tatsachlich, die Eintrittswahrscheinlichkeit in die Berechnung einbezogen. Dabei wurden Aspekte mit
einem Menschenrechtsbezug gesondert gewtirdigt.

Im Rahmen der jahrlichen Aktualisierung der DWA werden die Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
entlang des beschriebenen Prozesses Uberprift und etwaige Anderungen werden in die Betrachtung
einbezogen. Chancen und Risiken werden quartalsweise betrachtet und etwaige notwendige Mafinahmen
abgeleitet. Diese finden Riickfluss in die DWA, falls nétig. Die Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit
erfolgt in enger Abstimmung mit dem Risikomanagement und orientiert sich an etablierten Methoden zur
Identifikation und Bewertung, die sowohl qualitative als auch quantitative Ansétze umfassen. Durch diesen
kohédrenten Ansatz wird sichergestellt, dass die Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit und der
Bewertung der Risiken im Risikomanagement konsistent aufeinander abgestimmt sind. Fiir die Ermittlung
wesentlicher Chancen oder Risiken wurde ein wahrscheinlichkeitsgewichteter Schwellenwert fiir die
finanzielle Wesentlichkeit von tiber EUR 250.000 festgelegt. Dieser Wert wurde auf Basis interner Analysen
bestimmt, um eine klare Abgrenzung von nicht-materiellen Effekten zu ermdglichen. Risiken und Chancen,
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die diesen Schwellenwert tiberschreiten, werden in die Unternehmensplanung integriert und konnen zu
strategischen Anpassungen fiihren. Im Rahmen der Bewertung der identifizierten Chancen und Risiken
werden sowohl tatsdchliche als auch potenzielle finanzielle Auswirkungen betrachtet. Es wurde auch
untersucht ob Risiken und Chancen sich von Auswirkungen ableiten lassen. Als Risiko kann bspw.
aufgefithrt werden, dass steigende CO:-Preise zu erhohten Betriebskosten fiihren kénnen, wahrend
regulatorische Anderungen Investitionen in neue Technologien erfordern, bspw. als Chance betrachtet
werden kann. Ebenso bieten sich durch die Umstellung auf nachhaltigere Produkte oder Geschaftsmodelle
potenzielle Wachstumschancen.

Um Umweltrisiken angemessen zu berticksichtigen, wurde an wesentlichen Unternehmensstandorten eine
Klimarisiko- und Resilienzanlayse unter Einbeziehung der jeweiligen geografischen Gegebenheiten
durchgefiihrt. Das Unternehmen verfolgt dabei keine selektive Fokussierung auf bestimmte
Nachhaltigkeitsaspekte, sondern betrachtet alle Geschaftsaktivitdten im Gesamtkontext und bewertet
damit verbundene Risiken einheitlich.

init fokussiert sich im Rahmen der Nachhaltigkeitsaspekte nicht auf bestimmte Aktivitdten, da alle
Geschifte zusammenhidngend dem Geschiftsmodell dienen und behandelt diese Risiken gleich. Zur
fundierten Einschétzung der finanziellen Auswirkungen nutzt init auch Szenarioanalysen, die verschiedene
Zeithorizonte, gemaf} ESRS 1, §77, einbeziehen. So werden kurzfristige Risiken wie Schwankungen in
Rohstoffpreisen ebenso beriicksichtigt wie langfristige Herausforderungen durch klimabezogene
Transformationen oder Marktverdnderungen. Diese Analysen flieRen direkt in die Finanz- und
Investitionsstrategie ein, um frithzeitig Manahmen zur Risikominimierung oder Nutzung von Chancen zu
ergreifen.

Die Risiken- und Chancenanalyse, im Rahmen der finanziellen Materialitit, umfasst auch die Bewertung
etwaiger negativer oder positiver Folgen, die sich aus den Auswirkungen des Unternehmens auf Mensch
und Umwelt ergeben kénnen, sofern diese eine finanzielle Auswirkung entfalten. So kénnen beispielsweise
Verstofle gegen Arbeitszeitregelungen zu Strafen fiir das Unternehmen fihren, wiahrend nachhaltige
Geschéftspraktiken Marktchancen fiir den Konzern mit sich bringen kénnen. Die Identifizierung dieser
finanziellen Auswirkungen erfolgt in einem Prozess, der in enger Abstimmung mit dem
Risikomanagementsystem durchgefithrt wird. In einem ersten Schritt werden relevante
Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen systematisch erfasst, indem sowohl interne Analysen als auch
Expertenmeinungen einbezogen werden. Dabei wird eine Kombination aus qualitativen und quantitativen
Methoden angewandt, um eine fundierte Bewertung sicherzustellen. Zur Bestimmung der finanziellen
Relevanz wurde ein wahrscheinlichkeitsgewichteter Schwellenwert von EUR 250.000 definiert.

init nutzt dabei auch die im Rahmen der Ableitung der Auswirkungen entwickelten Szenarien, um mégliche
Folgekosten oder Ertrdge und deren Eintrittswahrscheinlichkeit zu bewerten. Diese Bewertungen erfolgen
unter Berlcksichtigung verschiedener Zeithorizonte, um sowohl kurzfristige als auch langfristige
Auswirkungen adaquat einordnen zu kénnen. Neben den direkten Auswirkungen werden auch finanzielle
Risiken und Chancen entlang der Wertschopfungskette analysiert. Dies umfasst sowohl Upstream-Risiken,
wie potenzielle Kostensteigerungen in der Lieferkette durch strengere Umweltregulierungen, als auch
Downstream-Chancen, etwa durch eine steigende Nachfrage nach nachhaltigen Produkten und
Dienstleistungen. Das gesamte Bewertungsverfahren orientiert sich an den allgemeinen Methoden des
Risikomanagementsystems und der Chancenanalyse, wodurch eine kohdrente und systematische
Integration in die Unternehmenssteuerung gewdahrleistet ist. Sektorspezifische Anforderungen sind bisher
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nicht in den ESRS enthalten. Sollten diese in Zukunft in der Delegiertenverordnung niedergeschrieben
werden, bertiicksichtigt der init Konzern diese zu gegebener Zeit.

Fiir das Geschaftsmodell des init Konzerns spielt der Verbrauch natiirlicher Ressourcen eine untergeordnete
Rolle. In den Produkten der init werden nur in sehr geringem Umfang natiirliche Rohstoffe verwendet und
der Produktionsprozess ist nach Moglichkeit ressourcenschonend. Es erfolgt kein produktionsspezifischer
erhohter Verbrauch und keine produktionsspezifische erhohte Verschmutzung von Wasser, Luft oder
anderer natiirlicher Ressourcen. Seltene Erden oder vergleichbare Materialien spielen eine untergeordnete
Rolle, da sie vom Unternehmen nicht als Rohstoff verwendet werden. Sie sind lediglich in zugekauften
technischen Bauteilen oder Komponenten der vorgelagerten Wertschopfungskette enthalten. Bei den
Herstellern handelt es sich um Weltmarktfithrer der jeweiligen Produktgruppen. In der mittelbaren
Lieferkette konnen eventuell Restrisiken hinsichtlich seltener Erden bestehen. Hier sind die Lieferanten und
deren Wertbeitrige teilweise substituierbar und die Moglichkeiten zur Informationsbeschaffung oder gar
Einflussnahme fiir den init Konzern begrenzt.

In nachfolgender Ubersicht sind die themenbezogenen ESRS in Form einer Wesentlichkeitsmatrix
dargestellt:

| i
E1 - Klimawandel

5 ¢

S1 - Arbeitskrafte
des Unternehmens G1 - Unternehmensfiihrung
| |
i
S2 - Arbeitnehmer i. d. |
Wertschépfungskette } i
ES - Ressourcennutzung

/ |__——und Kreislaufwirtschaft
e SRl ;
|

Finanzielle Auswirkung
w

S4 - Verbraucher E3- V\‘Iasser— und
und E"d':“‘ze’ Meeresressourcen
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E2 - Umwelt- ) und Okosysteme
verschmutzung s3 - Betroffene
| Gemeinschaften

0 1 2 3 4 5

Wesentlichkeit der Auswirkung

Abbildung 5: Wesentlichkeitsmatrix

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (SBM-3)

In den folgenden Abbildungen sind die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
aufgefiihrt, welche vom init Konzern als Ergebnis der DWA identifiziert und als wesentlich eingestuft
wurden.

Wie in der Matrix auf Seite 94 dargestellt, sind drei der zehn ESRS-Themen fiir init wesentlich. Dariiber
hinaus sieht der Konzern das Thema ,Datenschutz und Informationssicherheit“ als wesentlich an und
ordnet es Unternehmensspezifischen Angaben zu.

Jedes wesentliche ESRS-Thema ist in den folgenden Abbildungen mit Angabe der Unterthemen dargestellt,
auf die sich die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (nachfolgenden IROs - Impacts, Risks,
Opportunities) beziehen, z. B. Klimawandel und Eigene Belegschaft. Dariiber hinaus wird in den
Abbildungen dargestellt, ob die Auswirkungen, Risiken und Chancen im init Konzern selbst (IK) oder in der
vorgelagerten (VWK), oder nachgelagerten (NWK) Wertschépfungskette (WK) liegen, welchen Zeithorizont
sie haben und ob die Auswirkungen positiv oder negativ sind. Bei den Auswirkungen handelt es sich um
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tatsachliche Auswirkungen, falls nicht anders gekennzeichnet. Eine Kurzbeschreibung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen sind in den Abbildungen enthalten. Die als wesentlich
gekennzeichneten Auswirkungen, Risiken und Chancen haben keinen derzeitigen oder erwarteten Einfluss
auf die Wertschopfungskette oder Geschaftsmodell sowie die Strategie des Konzerns.

Im Rahmen der DWA wurden die folgenden Auswirkungen als wesentlich identifiziert und in der

nachfolgenden Abbildung neben Chancen und Risiken beschrieben:

- OPNV-Adaption durch einfache Lésungen

- CO:-Emissionen durch Lieferkette unvermeidbar
- init Produkte férdern CO.-Reduktion nachhaltig
- Begrenzte Wahl der Energiequelle

- Unternehmenskultur férdert Austausch und Zusammenarbeit

- Hinweisgebersystem zur Aufdeckung und Behebung von Missstanden

El

Klimawandel

T Ramaschus

Wesentliche Auswirkungen, Chancen oder
Risiken

Beschreibung

Kurzfristige gesetzliche Veranderungen und steigende Kosten (z. B. durch
CO,-Abgaben), sowie Subventionen fiir den OPNV (z. B.
Deutschlandticket) férdern den Ausbau des 6ffentlichen Verkehrs und die

E/Ir}ftneclferistig Neue Chancen durch Verkehrswandel AtEraktivitét gl?ern»atﬁver Fortbewegungsmetfloden wie E-Mobilitat. Dies

(1K) eroffnet der init mit |hrf3m Produktp?rtfollo fur Ladeinfrastruktur,
Lademanagement und intelligente Lésungen neue Absatz- und
Umsatzpotenziale, da sie Verkehrsbetriebe bei diesen Herausforderungen
effektiv unterstiitzen kann.
Die Umstellung der Verkehrsbetriebe von Verbrennungsmotoren auf E-
Mobilitdt verzoégert sich weltweit aufgrund ungeklarter Themen, wie z. B.

Risiko Forderfragen fir E-Busse in Deutschland.

Mittelfristig Unsicherheiten bremsen E-Mobilitatserfolg Zudem werden OEMs und Kunden haufig an der fristgerechten

(NWK) Umstellung durch begrenzte Kapazitaten gehindert.

Dies konnte die Verwirklichung von genannten Absatz- und
Umsatzpotenzialen beeintrachtigen.

Pos. Auswirkung
Kurzfristig
(NWK)

OPNV-Adaption durch einfache Lésungen

Der OPNV ist komplex in Preisgestaltung und Reiseplanung.

Mit den Lésungen von init erhalten Endkunden bessere Informationen
und eine vereinfachte Preisfindung (z. B. Account-based Ticketing).
Dadurch wird der OPNV attraktiver, férdert die Verlagerung von
Individualfahrten und unterstiitzt Verkehrsbetriebe bei der aktiven
Gestaltung ihres Angebots.

Mit der Verlagerung von Fahrten auf den OPNV werden Emissionen
gesenkt und ein wichtiger Beitrag zu einer nachhaltigeren Mobilitat
geleistet.

Neg. Auswirkung
Kurzfristig
(VWK)

COz-Emissionen durch Lieferkette
unvermeidbar

init bezieht Hardware-Komponenten im Wesentlichen tiber EMS-
Dienstleister und nutzt Logistikunternehmen fiir Transport und
Auslieferung.

Da die Energiequellenwahl Giberwiegend bei den Partnern liegt und nicht
alle Lieferanten CO»-neutral arbeiten, entstehen durch diese Leistungen
CO,-Emissionen, die init nur begrenzt beeinflussen kann.

Pos. Auswirkung
Kurzfristig
(NWK)

init Produkte férdern CO2-Reduktion
nachhaltig

Die Produkte von init tragen direkt und indirekt zur CO,-Reduktion im
OPNV bei.

Direkt durch die Analyse und Optimierung des Fahrerverhaltens oder
Signalpriorisierung zur Reduzierung von Brems- und Anfahrbedarfen.
Indirekt durch optimierte Routen und Fahrzeugeinsatzplane, die die
Ressourcenausnutzung steigern, mehr Fahrten mit gleicher
Fahrzeuganzahl erméglichen und den Bedarf an zusatzlichen Fahrzeugen
senken.

Dies fiihrt bei gleichbleibendem Angebot zu geringeren CO,-Emissionen.
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Klimawandel

e

Neg. Auswirkung

wesentliche Auswirkungen, Chancen oder
Risiken

Beschreibung

Die Wahl der Energiequelle beim Betrieb der Systeme und Komponenten
durch den Kunden liegt meist auBerhalb der Kontrolle von init, daher kann
die ausschlieBliche Nutzung erneuerbarer Energien nicht garantiert

Kurzfristig Begrenzte Wahl der Energiequelle
(NWK) werden.
Dadurch kann es zur Nutzung von fossiler Energie kommen, welche
hoéhere CO2-Emissionen verursacht.
S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

_ Arbeitsbedingungen

Risiko
Mittelfristig
(IK)

wesentliche Auswirkungen, Chancen oder
Risiken

Fehlende Mitarbeiterbindung gefahrdet
Unternehmenserfolg

Beschreibung

Die Zufriedenheit und das Engagement der Mitarbeitenden sind essenziell
fur den Unternehmenserfolg. Der Verlust von Schlisselpersonal durch
Fluktuation, Krankheit oder unklare Prozesse kann jedoch zu
Personalengpdssen, hoheren Rekrutierungskosten und moglichen
Projektverzogerungen fiihren.

G1

Unternehmensfiihrung

_ Unternehmenskultur

Pos. Auswirkung
Kurzfristig
(1K)

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers)

Pos. Auswirkung
Kurzfristig
(1K)

_ Korruption und Bestechung

Risiko
Kurzfristig
(NWK)

Wesentliche Auswirkungen, Chancen oder
Risiken

Unternehmenskultur fordert Austausch und
Zusammenarbeit

Hinweisgebersystem zur Aufdeckung und
Behebung von Missstanden

Korruption und Bestechung

Beschreibung

Eine starke Unternehmenskultur und einheitliche Ethische Leitlinien
stellen sicher, dass bspw. Umwelt- und Menschenrechtsaspekte ein fester
Bestandteil der Unternehmenssteuerung sind.

Das schafft Transparenz, Verldsslichkeit und eine langfristige positive
Wirkung auf Mensch und Umwelt.

Ein effektives Hinweisgebersystem tragt dazu bei, etwaige Missstdande in
allen Aspekten der Nachhaltigkeit und Unternehmensfiihrung entlang der
Wertschopfungskette aufzudecken. Dies beinhaltet unter anderem auch
mogliche Missstande in Menschenrechtsfragen in vor- oder
nachgelagerten Wertschopfungsstufen, in denen ggf. kein eigenes
Hinweisgebersystem etabliert ist.

Damit tragt init positiv zur Identifikation und Auflésung dieser Missstande
bei, da sich (betroffene) Personen an das Hinweisgebersystem von init
unter Wahrung der Vertraulichkeit wenden kénnen.

Fehlverhalten Einzelner kann zu erheblichen Reputationsschaden bis zum
Ausschluss von Ausschreibungen fiihren.

Korruption und Bestechung stellen ein inhdrentes Risiko dar, welches
durch den Ausschluss von Ausschreibungen (Blacklisting) in seiner
extremsten Auspragung nicht nur reputationsbezogene Folgen haben,
sondern zum Wegfall der Geschéaftsgrundlage fiihren kann.

Unternehmensspezifische Angaben

_ Datenschutz und Informationssicherheit

Risiko
Kurzfristig
(1K)

wesentliche Auswirkungen, Chancen oder
Risiken

Risiko des Reputationsverlustes in Folge von
Fehlern bei der Datenverarbeitung

Beschreibung

Der Konzern verarbeitet (End-)Kundendaten ausschlieRlich als
Auftragsverarbeiter im Rahmen der vereinbarten Dienstleistungen. Die
vollstandige Datenhoheit verbleibt beim Kunden, der somit die Kontrolle
Uiber die Nutzung und den Schutz seiner Daten behalt. Dennoch besteht
das Risiko eines Reputationsverlusts fir init, sollte es zu einem
Datenverlust oder DatenschutzverstoR beim Kunden kommen, etwa durch
ein Datenleck.

Abbildung 6: Identifizierte Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs)

Hinsichtlich der positiven Auswirkungen arbeitet init intensiv daran das laufende Geschiftsmodell stetig

weiterzuentwickeln und durch profitables Wachstum weiter zu stiitzen. Letzteres ermdglicht auch die Mittel,

um die positiven Wirkungen des Geschaftsmodells aufrechtzuerhalten und auszubauen.
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Dartiber hinaus engagiert sich init aktiv in einer zielgruppenorientierten Kommunikation, um die positiven
Auswirkungen weiter zu verdeutlichen und somit zu stiitzen bzw. zu stdrken. Bei den negativen
Auswirkungen befindet sich init in der Ableitung eines Programmes um diese zu managen, darin enthalten
auch Resilienz-Uberlegungen und Betrachtungen. Zum jetzigen Zeitpunkt befindet sich der Konzern bereits
im Austausch mit den Stakeholdern entlang der Wertschopfungskette, um etwaige positive oder negative
Anderungen in den Auswirkungen auf Mensch und Umwelt zu identifizieren und adressieren. Parallel dazu
nutzt der Konzern Prozesse des Business-Planning und regelméiflige Quartalsreviews mit den wesentlichen
Gesellschaften, um Chancen, Risiken und Einflisse (im allgemeinen, aber auch im Hinblick auf
Nachhaltigkeit) auf die Unternehmensstrategie und Zielerreichung zu diskutieren, Entwicklungen
frithzeitig zu erkennen und mit geeigneten Mafinahmen reagieren zu kénnen. Dies ermoglicht es dem
Konzern, potenzielle Risiken rechtzeitig zu mitigieren. Gleiches gilt auch fiir Verdnderungen der
Auswirkungen des Konzerns auf Mensch und Umwelt. Die oben genannten Quartalsreviews unter
Beteiligung der zustidndigen Vorstande sowie des Risk owners Business planning unterstiitzen die frithe
Identifikation von Risiken im Konzern auch tiber Einzelgesellschaften hinweg. Dieses dient der Stirkung der
langfristigen Widerstandsfahigkeit des Konzerns und tberwacht kontinuierlich individuelle und
aggregierte Risiken und bewertet deren Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit des Unternehmens. Falls
Risiken - einzeln oder kumulativ — auftreten, die zu einer signifikanten Beeintridchtigung bis hin zur
Insolvenz fithren konnten, werden zusdtzlich zu den etablierten Mafinahmen gezielte
Mitigationsmafinahmen eingeleitet. Dies gewahrleistet ein hohes Maf3 an Resilienz. Die Berechnung der
Risikotragfiahigkeit orientiert sich mafigeblich an der Eigenkapitalausstattung des Konzerns. Sowohl die
Unternehmensstrategie (siehe Seite 87) als auch das Geschaftsmodell (siehe Seite 86), ermdglichen es
Chancen zu realisieren und die Widerstandsfahigkeit gegeniiber Risiken zu stirken. Dies bildet die Basis fiir
nachhaltiges, organisches und anorganisches Wachstum tiber alle Zeithorizonte, gem&f; ESRS 1, §77, hinweg.

Zusatzlich zu den oben genannten Analysen im Rahmen der Risikoanalyse der DWA wurden insbesondere
Nachhaltigkeitsrisiken identifiziert, die das Geschaftsmodell und die Strategie beeinflussen kénnen. Dazu
zdhlen unter anderem klimawandelbedingte Auswirkungen auf Lieferketten, CO.-Bepreisung und
Extremwetterereignisse sowie Risiken durch Ressourcenknappheit und steigende Energiekosten. Zudem
bestehen regulatorische Herausforderungen durch neue gesetzliche Vorgaben im Bereich ESG und
erweiterte Berichtspflichten, wahrend in der Lieferkette soziale Risiken, insbesondere im Zusammenhang
mit arbeitsrechtlichen und menschenrechtlichen Anforderungen, eine Rolle spielen kénnen. Um die
Widerstandsfiahigkeit gegentiber diesen Herausforderungen zu stéirken, verfolgt der Konzern verschiedene
strategische Mafinahmen. Hierzu gehoren flexible und nachhaltige Beschaffungsstrategien zur
Sicherstellung der Ressourcenverfligbarkeit sowie eine gezielte Diversifizierung der Lieferketten, um
geopolitische und klimatische Risiken zu minimieren. Darliber hinaus investiert das Unternehmen in
energieeffiziente und emissionsarme Technologien, um regulatorischen und marktbezogenen
Anforderungen gerecht zu werden. Zur Sicherstellung der finanziellen Widerstandsfahigkeit verfiigt der
Konzern iiber verschiedene Finanzierungspotenziale, die strategische Anpassungen an
Nachhaltigkeitsrisiken ermoglichen. Dazu zahlen grundsatzlich grine Finanzierungen und
nachhaltigkeitsbezogene Kreditlinien sowie eigenkapitalbasierte Finanzierungen zur Starkung der
Risikotragfahigkeit. Zudem werden Riicklagen gebildet, um unerwartete finanzielle Belastungen unter
anderem aus ESG-bezogenen Risiken abzufedern. Die Bonitit des Konzerns wird von verschiedenen Rating-
Agenturen als gut bewertet, wobei konkrete Details zu bestehenden oder potenziellen
Finanzierungsmoglichkeiten der Vertraulichkeit unterliegen.
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Es wurde eine initiale Resilienz-Analyse hinsichtlich der Auswirkung auf Mensch und Umwelt durchgefiihrt.
Dabei wurden die Konzepte des Risikomanagements analog angewendet. Die Betrachtung der Resilienz
hinsichtlich Chancen und Risiken ist grundsatzlich strukturell in den Risikomanagement-Prozess
eingebunden.

Im Rahmen der DWA wurden die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsrisiken aus einer Outside-In-
Perspektive bewertet, wobei nur wenige als wesentlich identifiziert wurden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
dieser Risiken wird als ausreichend gering eingeschéatzt. Dariiber hinaus erfolgt im Risikomanagement eine
Monte-Carlo-Simulation, bei der eine szenariobasierte Aggregation der Risiken vorgenommen wird. Dabei
werden unter anderem auch negative Auswirkungen (im Rahmen des Risikomanagements entspricht dies
einem Risiko) durch Nachhaltigkeitsrisiken beriicksichtigt.

Diese beiden Analysen bestatigen, dass das Unternehmen aktuell keine signifikanten negativen Folgen bzgl.
Nachhaltigkeit verzeichnet. Gleichzeitig belegen sie die hohe Resilienz der Unternehmensstrategie und des
Geschiaftsmodells gegentiber Nachhaltigkeitsrisiken.

Die von der init ermittelten wesentlichen klimabezogenen Risiken werden im Abschnitt Klimarisikoanalyse
behandelt. Es wird darauf eingegangen, ob es sich bei dem Risiko um ein klimabezogenes physisches Risiko
oder ein klimabezogenes Ubergangsrisiko handelt. Es wird auf die Resilienz der Strategie und des
Geschiaftsmodells in Bezug auf den Klimawandel eingegangen.

Interessen und Standpunkte der Interessentrager (SBM-2)

Das Vorgehen des init Konzerns bei der Einbeziehung von Interessengruppen unterstreicht das Engagement,
den Stakeholdern aktiv zuzuhéren und sich mit ihnen auseinanderzusetzen. Durch einen kontinuierlichen
Dialog ist der init Konzern bestrebt, deren Positionen, Anliegen und Erwartungen zu verstehen. Diese
standige Interaktion flief3t in die Nachhaltigkeitsbemiihungen, Projekte und Prozesse ein und ermdglicht es,
sich an den Interessen und Sichtweisen der Stakeholder zu orientieren.

Als relevante Interessengruppen, im Rahmen der Konzern-Nachhaltigkeitserklarung, wurden folgende
identifiziert:

Organisation der Einbindung Zweck der Einbindung Bericksichtigung der Ergebnisse

- Steigerung des Employee Promoter
Score (EPS)

- Hohe Werte bei
Arbeitgeberbewertungsplattformen

- Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat
- Vertrauen in der Zusammenarbeit

- Mitarbeiterbefragung

Mitarbeitende . .
- Personalentwicklungsgesprache

- Ermittlung der Kundentreue

- Fachaustausch und Einbringung
von relevanten Kundenthemen

- Aktives Einbringen in die
Weiterentwicklung von init
Produkt und Systemen

- Kundenbefragung
Kunden - User Group Meetings
- Working Groups

- Trendentwicklung
- Produkt- und Systementwicklung
- Anpassung der Marketingstrategie

Kapitaleeber - Investor Relations - Sicherstellung der Finanzierung
pita'g - Individuelle Gesprache und des Konzerns - Monitoring der Finanzkennzahlen
(Investoren und . . . . . . . .
Banken) Konferenzen zwischen Vorstand - Entwicklung eines Verstandnisses - Weiterentwicklung der Strategie
und Investoren der Erwartung der Kapitalgeber

- Sicherstellung einer effektiven
Zusammenarbeit entlang der
Wertschopfungskette

- Etablierung eines gemeinsamen
Verstandnisses nachhaltigen
Handelns zur Unterstiitzung der
langfristigen Stabilitat der
Beziehungen und Lieferketten

- Einflussnahme auf die
Lieferantenauswahl und
Vertragsgestaltung

- RegelmaRiger Austausch durch die
Lieferanten zustandigen Fachabteilungen
- Vorort Besuche

Abbildung 7: Interessengruppen

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 98



init

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die Anliegen und Interessen der Interessengruppen wurden im Rahmen der DWA an der Einschatzung des
Managements gespiegelt. Es zeigte sich eine hohe Kongruenz zwischen den Einschitzungen des
Managements und den Perspektiven der Interessengruppen. Die erlangten Erkenntnisse aus der Interaktion
mit den Interessensgruppen, sowohl der Regelinteraktion wie auch im Rahmen der DWA, werden
regelméaflig mit dem Vorstand und den zustdndigen Geschaftsfithrungen geteilt. Dabei wird insbesondere
der Input der Stakeholder offengelegt. Diese nutzt der Vorstand zur Ableitung wesentlicher Handlungsfelder,
Strategien und Mafinahmen.

Der Aufsichtsrat wird regelmifiig, mindestens quartalsweise, iiber Entwicklungen im Bereich der
Nachhaltigkeit informiert, dabei werden auch und insbesondere etwaige Erkenntnisse aus Shareholder
Interaktionen geteilt. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat ebenso regelméifiig Kontakt zu verschiedenen
Stakeholdergruppen und informiert sich damit unabhéingig tiber die Interessenslagen. Diese Informationen
nutzt der Aufsichtsrat um die Strategien, Mafinahmen und Ziele des Konzerns zu hinterfragen und zu
uberwachen.

Struktur und Inhalt des Berichts

Die nachfolgenden Themenbereiche ,Environment (Umweltaspekte)”, ,Social (Sozialaspekte)* sowie
»Governance (Aspekte der Unternehmensfithrung)“ sind zum besseren Verstindnis einheitlich wie folgt
gegliedert.

Zundchst werden die Policies/Strategien zu den einzelnen Themenschwerpunkten dargestellt, die
konzernweit vom Vorstand an die einzelnen Gesellschaften adressiert wurden. Sofern davon abgewichen
wird, wird dies im jeweiligen Kapitel explizit erwéahnt.

Anschlieflend wird auf die Ziele eingegangen, sofern dies fiir das jeweilige ESRS-Thema erforderlich ist. Um
die Ziele effektiv und nachvollziehbar zu gestalten, werden sie SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant und Time-based) formuliert. Damit wird den Anforderungen aus ESRS 2, §78 ff. Rechnung getragen.

Um die gesetzten Ziele zu erreichen, definiert der init Konzern Mafinahmen, die im dritten Abschnitt
erlautert werden. Diese Mafinahmen werden sowohl fiir das Geschéftsjahr 2024 als auch fiir die Zukunft
angegeben, wobei der Zeithorizont, in dem die Mafinahme planmaflig abgeschlossen sein wird, genannt
wird.

Unter Angabe der Messmethode werden im letzten Abschnitt die Ergebnisse dargestellt.

Die angegebenen Kennzahlen wurden ausschlieflich durch den vom Konzern beauftragten
Wirtschaftsprifer im Rahmen der Priiffung dieser Nachhaltigkeitserklarung mit begrenzter Sicherheit
gepriift.

Sofern fiir den init Konzern weitere gesetzliche Vorgaben anzuwenden sind, werden diese in den
entsprechenden Kapiteln beschrieben. Dies ist bspw. bei der EU-Taxonomie, welche nach §315b f. HGB und
somit nach Artikel 8 der EU-Taxonomie zur Erfiilllung der hieraus resultierenden Anforderungen fiir den init
Konzern verpflichtend ist, der Fall. Nahere Angaben finden sich im Themenbereich “Environment /
Umweltaspekte”.
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Unternehmenssteuerung, Prozesse und Organisation

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (GOV-1)
Die init SE unterliegt einem dualen Fithrungssystem bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Vorstand

Der Vorstand ist als Leitungsorgan der borsennotierten europaischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea,
SE) dem Unternehmensinteresse und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Er
fithrt die Geschifte des Unternehmens und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das
Interesse und die geschéftspolitischen Grundsitze des Unternehmens gebunden. Der Vorstand berichtet
dem Aufsichtsrat regelmifiig, zeitnah wund umfassend iiber alle wesentlichen Fragen der
Geschiftsentwicklung sowie Risiken und stimmt mit ihm die Unternehmensstrategie inklusive der
Nachhaltigkeit ab. Dariiber hinaus sorgt er dafiir, dass Rechtsvorschriften, behordliche Regelungen und
unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden und wirkt zusammen mit dem Aufsichtsrat darauf
hin, dass alle Mitarbeitenden im Konzern diese beachten.

Der Vorstand der init SE, bestehend aus finf ausschlieflich geschaftsfiihrenden Mitgliedern, ist zu
100 Prozent mit maéannlichen Mitgliedern besetzt, die gemeinsam die Verantwortung fir die
Unternehmensleitung tragen. Der Vorstand setzt sich zusammen aus CEO, CRO (personeller Wechsel im
Oktober 2024), CFO, COO sowie CHRO.

Alle Mitglieder des Vorstands verfiigen iiber langjahrige Erfahrungen im und aus verschiedenen
Unternehmen und ergénzen sich hinsichtlich ihrer Kenntnisse und ihres Fachwissens, das fiir Sektoren,
Produkte und geografische Standortverteilung relevant ist (auch hinsichtlich Nachhaltigkeitsaspekten)
sowie den Umgang mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des Unternehmens umfasst.
Dies spiegelt auch der Geschiftsverteilungsplan, welcher Aufschluss iiber die Kompetenzen und
Erfahrungen des Vorstands gibt (mangels Relevanz fiir init wird auf eine Unterscheidung nach produkt- und
standortspezifischen Erfahrungen verzichtet). Dies wird bereits im Einstellungsprozess durch professionelles
Recruiting sichergestellt, gefithrt vom Aufsichtsrat.

Funktionen
Chief Executive Officer Chief Operating Chief Financial Chief Human Chief Revenue Officer
(CEO) Officer (COO) Officer (CFO) Resources (CHRO) (CRO)
Deputy CEO
Dr. Gottfried Greschner Matthias Kiihn Dr. Marco Ferber Jorg Munz Martin Timmann
Zustandigkeiten
Business Development IT Services & Cyber Security Compliance Human Resources Research & Product Marketing
Legal Management Key Projects Controlling Organisational Development Sales and Marketing
Production Operations and Field Services Data Protection Support
Purchasing / Supply Chain SW & HW Engineering ESG-Reporting System Design

Financial Services
Investor Relations
M&A

Quality Management

Risk Management

Abbildung 8: Geschiaftsverteilungsplan des Vorstandes des Konzerns der init SE ab 01.10.2024

Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung entwickelt der Vorstand die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, sorgt fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit den Risiken der Geschéaftstatigkeit
mittels eines umfassenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und achtet auf die

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 100



init

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen Richtlinien im Unternehmen. Das interne
Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliance Management System.

Der Vorstand ist sich bewusst, dass Sozial- und Umweltfaktoren den Unternehmenserfolg beeinflussen, und
beriicksichtigt dies bei der Fithrung im Rahmen des Unternehmensinteresses. Er entscheidet aufierdem tiber
die Besetzung der Fiihrungspositionen. Unter Vielfalt als Entscheidungskriterium werden unterschiedliche,
sich gegenseitig ergdnzende Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich
angesehen. Ferner weist der Vorstand eine gemischte Altersstruktur auf. Aspekte der Vielfalt werden bei der
Auswahl angestrebt, jedoch steht die fachliche und personliche Qualifikation der einzelnen Personen im
Vordergrund.

Der Vorstand der init SE wird von Direktoren unterstiitzt. Diese nehmen fiir den Vorstand Aufgaben in ihren
jeweiligen Fachbereichen wahr und unterstiitzen themenbezogen in der Uberwachung der IROs.
Hinsichtlich der Auswirkungen, Risiken und Chancen finden regelméfiige Abstimmungen zwischen CFO
und den Mitarbeitenden, die am ESG-Reporting beteiligt sind, statt. In diesen Abstimmungen werden alle
IROs im Rahmen von Workshops kritisch betrachtet und gepflegt. Die Bewertung der einzelnen Sachverhalte
erfolgt dabei stringent nach einem einheitlichen Schema, bevor schlussendlich die Freigabe durch den CFO
erfolgt, vgl. hierzu IRO-1, DWA.

Es besteht hierzu keine schriftlich dokumentierte Vorgehensweise, jedoch tragt die gelebte Praxis den oben
genannten Schritten Rechnung (bei den Kontrollen der Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit der Nachhaltigkeit wird unter anderem auf ein Tool zuriickgegriffen, vgl. hierzu
GOV-5).

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Bei Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind in der Geschiftsordnung des Vorstandes
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates festgelegt. Geschifte mit nahestehenden Personen bediirfen
unter Umstédnden von Gesetzes wegen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates. Die Uberwachung
und Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen, die sich aus den Impacts, Risks und
Opportunities (IROs) ableiten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt. Er koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auflen wahr. Darliber hinaus ist er flr die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern, die Festlegung ihrer Zahl im Rahmen gesetzlicher und
satzungsmafBiger Vorgaben sowie der Zielgréf3e flir den Anteil von Frauen im Vorstand verantwortlich.

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Bei der
Sichtung von Kandidaten und Kandidatinnen fiir eine Vorstandsposition stellen deren fachliche
Qualifikation fiir das zu {ibernehmende Ressort, {iberzeugende Fithrungsqualititen, bisherige Leistungen
sowie Kenntnisse iber den Markt und das Unternehmen aus Sicht des Aufsichtsrats die grundlegenden
Eignungskriterien dar. Im Rahmen der Abwégung, welche Personlichkeit den Vorstand als Gremium am
besten erginzen wiirde, achtet der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt. Dabei versteht er unterschiedliche, sich
gegenseitig ergdnzende Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, sowie eine
angemessene Vertretung der Geschlechter. Die unterschiedlichen Berufs-, Bildungs- und Lebenserfahrungen
(auch hinsichtlich Nachhaltigkeitsaspekten) der Vorstandsmitglieder ergdnzen sich dabei gegenseitig. Der
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Vorstand soll grundsatzlich eine gemischte Altersstruktur haben. Es wurden bewusst keine konkreten Ziele
in Bezug auf das Alter einzelner oder aller Vorstandsmitglieder festgelegt, da dies den Aufsichtsrat in seiner
Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder pauschal einschranken wiirde. init ist in einem Markt tatig, der
Flexibilitit, besondere Fachkenntnisse und langjahrige Expertise erfordert.

Der Aufsichtsrat der init SE setzt sich aus Vertretern der Aktionédre und seit der Hauptversammlung 2024
satzungsgemdfl aus finf Personen zusammen. Mit Hans-Joachim Riihlig, Prof. Michaela DickgieRer,
Dr. Johannes Haupt und Ulrich Sieg waren vier bzw. sind nun drei Aufsichtsratsmitglieder (60 Prozent)
unabhéingig von der Gesellschaft (im Sinne des DCGK C6). Christina Greschner ist eine nahe
Familienangehorige des Vorstandsvorsitzenden und Andreas Thun unterhdlt wesentliche
Geschéftsbeziehungen zu einem von der Gesellschaft abhidngigen Unternehmen. Die
Aufsichtsratsmitglieder sind fiir ein Jahr bestellt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Gesamtheit ein
Kompetenzprofil erstellt, das eine qualifizierte Aufsicht und sachkundige Beratung des Vorstands
sicherstellt. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet aufierdem darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner
Aufgaben gentigend Zeit zur Verfiigung steht.

Die fiir die Wahl in den Aufsichtsrat vorgesehenen Personen sollen aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen, ihrer Integritat, ihres ethischen Handelns, Unabhéangigkeit und Personlichkeit
die Gewahr bieten, dass sie die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international fiihrenden
Technologieunternehmen fiir den Mobilitatssektor verantwortlich wahrnehmen kénnen. Der Aufsichtsrat
der init SE ist Uiberzeugt, dass eine starre Regelgrenze fiir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat unabhingig
von einer individuellen Betrachtung der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder kein geeignetes Mittel zur
weiteren Verbesserung und Professionalisierung der Arbeit des Aufsichtsrats ist. Stattdessen sollen eine
flexible Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit unterschiedlicher Zugehorigkeitsdauer und Erfahrung und
die praktische Beriicksichtigung einer gemischten Altersstruktur im Rahmen der Kandidatensuche dem
Interesse des Unternehmens besser gerecht werden. Die Gesellschaft veréffentlicht seit 2014 die
Zugehorigkeitsdauer der jeweiligen Mitglieder im Aufsichtsrat und ermoglicht es so den Aktionéren, selbst
iiber die individuelle Angemessenheit einer Wiederwahl eines Mitglieds des Aufsichtsrats zu entscheiden.
Ebenso werden bei der Besetzung des Aufsichtsrats potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl
unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder sowie Vielfaltsaspekte angemessen beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat verfiigt tiber eine Geschéiftsordnung, die auf der Internetseite der Gesellschaft zu finden ist.
Er trifft sich in regelmé&Bigen Sitzungen (mindestens eine pro Quartal) und beschlie3t, sofern nicht anders
vorgeschrieben, mit einfacher Stimmenmehrheit.

Der weibliche Anteil liegt bei 40 Prozent und der ménnliche Anteil der Aufsichtsratsmitglieder belduft sich
auf 60 Prozent.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen erforderliche Aus- und FortbildungsmaBnahmen (auch
hinsichtlich Nachhaltigkeitsaspekten) eigenverantwortlich und mit Unterstiitzung der init SE wahr. Hierbei
existieren neben der Zweckorientierung des Unternehmens keine Beschrankungen. Dartiber hinaus wird
eine regelméafiige Effizienzpriifung in Form einer Selbstbeurteilung anhand eines ausfiihrlichen Leitfadens
fiir den Aufsichtsrat selbst sowie fiir die Ausschiisse durchgefiihrt.

Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats umfasst folgende Qualifikationserfordernisse:

- Kenntnisse im Mobilitatssektor
- Mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
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- Mindestens ein Mitglied mit Sachverstand im Bereich Abschlusspriifungen

- Kenntnisse des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und von M&A

- Kenntnisse auf dem Gebiet der Corporate Governance und des deutschen Aktienrechts

- Ein Mitglied mit Sachverstand im Bereich Personal

- Ein Mitglied mit Kenntnissen von Regionen und Mirkten, in denen der init Konzern mafigeblich sein
Geschift betreibt oder neu anbahnen will

- Ein Mitglied mit Erfahrung im Bereich Technologie (einschliefllich Informationstechnologie und
Digitalisierung)

- Ein Mitglied mit Kenntnissen zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen

- Unabhingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder haben hier ihre jeweiligen Kompetenzen offengelegt. Mithilfe dieser
Qualifikationsmatrix wird zudem sichergestellt, dass die Mitglieder sich hinsichtlich ihrer Erfahrungen in
Bezug auf Sektoren, Produkte und geografische Standorte ergdnzen. Insbesondere der Punkt ,Ein Mitglied
mit Kenntnissen zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen® kann bei allen
Mitgliedern bestatigt werden.

Der Aufsichtsrat erfiillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung alle genannten Qualifikationserfordernisse.
Gemdfd Qualifikationsmatrix sind die Experten im  Bereich ,Interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem“ Hans-Joachim Riihlig (bis Ausscheidedatum 06.06.2024) sowie Dr. Johannes
Haupt.

Der Prifungsausschuss unterstiitzt den Gesamtaufsichtsrat in seiner Arbeit. Ein Mitglied des
Priifungsausschusses muss iiber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied
uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfiigen, hierzu zdhlen auch die Konzern-
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.

Zusammenarbeit Aufsichtsrat und Vorstand

Als konzernfiihrende Holdinggesellschaft bestimmt die init SE die Unternehmensstrategie und iibernimmt
die iibergeordnete Steuerung, die Finanzierung und die Kommunikation mit den wichtigen Zielgruppen des
Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem Kapitalmarkt und den Aktionaren.

Aufsichtsrat und Vorstand der init SE arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmiaflig, zeitnah und umfassend tber alle relevanten Fragen der
Unternehmensfiihrung, insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements, der Compliance, des internen Revisionssystems und Nachhaltigkeit. Hierzu zdhlen
auch die Festlegung von potenziellen Zielen hinsichtlich relevanter Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs) sowie deren Uberwachung. Die Aktualitit der IRO-Liste wird neben den bereits beschriebenen
regelméfiigen Abstimmungen zwischen CFO und den beteiligten Mitarbeitenden sichergestellt, bevor sie
schlieBlich zur Abstimmung mit den Vorstandsmitgliedern und gegebenenfalls dem Aufsichtsrat
bereitgestellt wird. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird {iber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der
Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unverziglich durch den Vorstandsvorsitzenden unterrichtet und steht mit diesem zwischen den Sitzungen
in regem Kontakt. Der Aufsichtsrat tagt regelméafiig auch ohne den Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende
beruft, falls erforderlich, eine auferordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

Der Priifungsausschuss der init SE bereitet unter anderem Entscheidungen des Aufsichtsrats tiber Jahres-
und Konzernabschluss, Halbjahresfinanzbericht sowie unterjihrige Quartalsmitteilungen vor. Dariiber
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hinaus berédt er - neben seinen zusitzlichen Uberwachungsaufgaben - den Vorstand in Fragen der
Rechnungslegung, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie der
Compliance, des internen Revisionssystems sowie der Nachhaltigkeit. Insbesondere hinsichtlich
letztgenanntem achtet er darauf, dass der Vorstand soziale und ékologische Uberlegungen in seiner Strategie
verankert.

Uber diese Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand hinaus, findet ein regelméfiger Austausch
mit der Vertretung der Beschiftigten (Betriebsrat) statt. init verfiigt tiber keine Vertretung der Beschéftigten
und anderen Arbeitskraften in den Leitungs- und Aufsichtsorganen. Der gemeinsame Betriebsrat der init SE,
INIT GmbH und INIT Mobility Software Solutions GmbH (IMSS) besteht aus elf Mitgliedern; der weibliche
Anteil liegt bei 27 Prozent und der ménnliche belduft sich auf 73 Prozent.

Es finden mehrmals im Jahr, regelmifliige Abstimmungen zwischen Betriebsrat und Vorstand statt;
zusatzlich findet ein jahrlicher Termin mit dem Aufsichtsrat statt. Ergdnzend zu diesen Regelterminen
finden anlassbezogene Termine mit den fachlich zustindigen Mitgliedern des Vorstands statt.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen (GOV-2)

Nachhaltigkeitsthemen liegen gemafd Geschaftsverteilungsplan in der Verantwortung des CFOs, weshalb
dieser zur Erfillung der diesbeziiglichen Sorgfaltspflicht in die regelméafiige Aktualisierung der IRO-Liste
eingebunden ist (vgl. hierzu auch SBM-1, Strategie). Der CFO berichtet einmal im Quartal diesbeziiglich an
die ibrigen Vorstandsmitglieder und informiert tiber den aktuellen Status der Konzepte und der
entsprechenden Zielerreichung. Der Vorstand wiederum informiert den Aufsichtsrat regelméfig (min.
quartalsweise), zeitnah und umfassend tiiber alle relevanten Fragen der Unternehmensfithrung,
insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements,
der Compliance und Nachhaltigkeit inkl. der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie der
damit verbundenen Mafinahmen, Metriken und Ziele (vgl. hierzu GOV-1).

Im Rahmen von zentralen Entscheidungen werden regelmiaflig Aspekte der Nachhaltigkeit in Betracht
gezogen. Dies gilt insbesondere fiir Investitionen sowie Unternehmenstransaktionen (Kéufe, Verkaufe), als
sie an dieser Stelle im Zuge der Risikobetrachtung einen Teil der Due Diligence Priifung darstellen.

Die init SE erachtet hinsichtlich des Rechnungslegungsprozesses der einbezogenen Unternehmen solche
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, welche die
Konzernbilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses mafigeblich beeinflussen kénnen.
Dazu zdhlt auch die Identifizierung wesentlicher Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den
Rechnungslegungsprozess. Die Tochtergesellschaften berichten der Muttergesellschaft monatlich tiber den
Geschiftsverlauf und iibersenden hierzu Monatsabschliisse.

Die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte, die einen signifikanten Einfluss auf die Risikolage des init
Konzerns haben, lassen sich folgenden Bereichen zuordnen:

- Risiken durch Unregelmafiigkeiten (Fraud)

- Risiken aus Verdnderungen der Umwelt

- Risiko des Datenverlusts/-manipulation durch Eindringen in Netzwerkverbindungen

- Risiko des Datenverlusts/-manipulation durch Eindringen unbefugter Dritter durch Fernwartungstools
und Software

- ESGRisiko: Umwelt
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- ESGRisiko: Soziales
- ESG Risiko: Governance

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, mit denen sich init wihrend der Berichtsperiode
befasst hat, finden sich unter SBM-3 ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell”.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme (GOV-3)

Die Gewidhrung variabler Vergiitungsbestandteile bestimmt sich nach finanziellen Kriterien, es werden
keine nichtfinanziellen Leistungskriterien fiir die Gewahrung variabler Vergiitungsbestandteile festgelegt.
Kriterien der Nachhaltigkeit sowie kurz- und langfristige Nachhaltigkeitsziele sind durch das
Produktportfolio des init Konzerns und den Unternehmenszweck abgebildet.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht (GOV-4)

Bereits das Geschéftsfeld, in dem der init Konzern agiert, zielt auf Nachhaltigkeit ab: Das Ziel der
Geschéaftstatigkeiten des init Konzerns ist, den OPNV zu stirken und damit einhergehend den
Individualverkehr zu reduzieren. Der init Konzern setzt dabei in seiner Strategie auf innovative
Mobilitatskonzepte, die zukunftsorientierten Verkehrsunternehmen technologischen Vorsprung sichern.

Der init Konzern entwickelt, produziert, integriert, installiert, wartet und betreibt Soft- und
Hardwareprodukte fiir Verkehrsunternehmen und erbringt damit zusammenhéngende Dienstleistungen.
Die Produkte und Dienstleistungen des Konzerns sind dafiir konzipiert, die Qualitit des
Beforderungsangebots im Hinblick auf Kundenorientierung, Piinktlichkeit, Komfort, Service, Sicherheit und
kiirzere Reisezeiten zu verbessern. Gleichzeitig kénnen mithilfe dieser Produkte klimaschédliche
Kohlendioxid-Emissionen reduziert und Ressourcen geschont werden.

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absatze in der Nachhaltigkeitserklarung
GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich
Vorstand und Aufsichtsrat befassen
a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und GOV-3: keine nichtfinanziellen Leistungskriterien fir die Gewadhrung
Geschaftsmodell variabler Vergutungsbestandteile festgelegt
SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
GOV-2: Nachhaltigkeitsthemen in der Verantwortung des CFO,
quartalsweise Berichterstattung an die ibrigen Vorstandsmitglieder;
b) Einbindung betroffener Interessentréger in alle wichtigen Schritte ~ regelmdRige Berichterstattung an den Aufsichtsrat

der Sorgfaltspflicht SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentrager
IRO-1
MDR-P
IRO-1 (einschlieRlich Anwendungsanforderungen in Bezug auf
c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen spezifische Nachhaltigkeitsaspekte in den einschldgigen ESRS) und
SBM-3
d) MaRBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen MDR-A
e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und MDR-M
Kommunikation MDR-T

Abbildung 9: Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Risikomanagement und interne Kontrollen der Konzern-Nachhaltigkeitsberichterstattung
(GOV-5)

Die wesentlichen nichtfinanziellen Risiken (vgl. GOV-2) werden im Rahmen des Risikomanagementsystems
betrachtet. Die inhaltliche Orientierung erfolgt dabei entlang der ESRS-Standards. Das Interne Kontroll-
System (IKS) orientiert sich an den Kernprozessen des Unternehmens und stellt zunéchst sicher, dass Risiken
abgewehrt werden konnen. Hinsichtlich der Konzern-Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde innerhalb
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des init Konzerns ein systematischer Ablauf (vgl. hierzu auch GOV-2) etabliert, der dazu dient, Risiken zu
minimieren, Fehler zu vermeiden und die Einhaltung von Vorschriften sicherzustellen. Die Dateneingabe
und -freigabe liegt bei unterschiedlichen Personen. So wird eine 2-Personen-Kontrolle sichergestellt und es
erfolgt auch bereits der erste Schritt der Datenqualitatspriifung. Dariiber hinaus sind durch das System selbst
Regeln vorgegeben, beispielsweise bei hoher prozentualer Abweichung der berichteten Zahlen zum Vorjahr.
Im letzten Schritt erfolgt eine kritische Wiirdigung hinsichtlich Qualitat und Plausibilitat durch die init SE
(siehe hierzu auch IRO-1, Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen" sowie im Lagebericht "Prognosen-, Chancen- und Risikobericht"),
wobei auch Vollstandigkeit und Nachweisfithrung kontrolliert werden.

Environment (Umweltaspekte)

Der init Konzern leistet aufgrund seines Geschéftsmodells einen Beitrag zur Férderung des weltweiten OPNV
und damit zu umweltfreundlichen Mobilitdtsformen im Hinblick auf Ressourcenschonung und
Emissionsreduktion. Durch das Angebot von init kénnen Feinstaub- und Schadstoffemissionen beim
Kunden reduziert werden. Dariiber hinaus ist die Einbeziehung von Umweltaspekten in die Konzern-
Nachhaltigkeitserklarung auch gerade deshalb essenziell, um die eigenen Emissionen in ihrer Entstehung
zu verstehen und fiir die Zukunft potenziell zu reduzieren. init schafft damit einen wichtigen Schritt
hinsichtlich Transparenz und zeigt interessierten Stakeholdern, dass der Konzern verantwortungsvoll
handelt und weiterhin begriindet durch die DNA des Geschéftsmodells bzw. der Strategie an einer
nachhaltigen Zukunft arbeitet.

init hat im Environment-Bereich sechs wesentliche IRO identifiziert. Zu den Angabepflichten zu E1 -
Klimawandel und dem Unterthema Klimaschutz wurden die positiven Auswirkungen “OPNV-Adaption
durch einfache Lésungen” und ,init-Produkte férdern CO,-Reduktion” identifiziert. Als negative Auswirkung
ist das IRO ,,CO, Emissionen durch Lieferkette unvermeidbar® zu nennen. Dariiber hinaus wurde die Chance
»,Neue Chancen durch den Verkehrswandel“ identifiziert. ,Unsicherheiten bremsen E-Mobilitdtserfolg” ist
das einzige Risiko in in E1 der nachgelagerten Wertschépfungskette und damit aufierhalb der Kontrolle von
init. Unter Energie wurde ein negativer Impact ,Begrenzte Wahl der Energiequelle“identifiziert, welcher sich
ebenso auf die nachgelagerte Wertschopfungskette bezieht und somit nicht unter die direkte Kontrolle von
init fallt.

Nachfolgend wird auf die EU-Taxonomie und den Klimawandel im Detail eingegangen.

Klimarisikoanalyse/Klimaresilienzanalyse (ESRS E1 IRO-1)

Einfithrung/Hintergrund

An Unternehmen wird die Anforderung gestellt, sich vermehrt mit Klimarisiken auseinanderzusetzen und
ggf. Anpassungsmafinahmen umzusetzen. Im Zuge dessen ist eine Klimarisikobewertung die Grundlage fiir
ein systematisches Management physischer Klimarisiken. Konkrete Anforderungen werden dazu im
Rahmen der EU-Taxonomie gestellt. Bei der Analyse hat init sich auf unmittelbare Partner in der
Wertschopfungskette fokussiert. Dem unterliegt die Annahme, dass weiter vorgelagerte
Wertschépfungsstufen substituierbare Beitrdge leisten. Es wurden in der nachgelagerten
Wertschopfungskette keine Abstufungen vorgenommen, da die Kundenstruktur von init letztlich immer
OPNV und OPNV-nahe Kunden umfasst. Alle wesentlichen physischen Risiken wurden beriicksichtigt.

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 106



init

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Unternehmen, die fiir bestimmte Wirtschaftstatigkeiten Taxonomiekonformitidt geméafl der EU-
Taxonomieverordnung erreichen wollen, miissen auch sicherstellen, dass diese Wirtschaftstatigkeiten
zusétzlich mehrere ,Do No Significant Harm“ (DNSH)-Anforderungen erfiillen. Detaillierte Angaben im
Zusammenhang mit der EU-Taxonomie sind den Kapiteln ,Taxonomie-Verordnung” und ,,Meldebdgen zur
EU-Taxonomie® zu entnehmen. Zu diesen DNSH-Anforderungen gehoért auch, dass die Anpassung an den
Klimawandel nicht vernachlédssigt wird. Die rechtlichen Vorgaben sind in Anhang 1, Anlage A der
Delegierten Verordnung 2021/2139 definiert. Dort wird vorgegeben, dass eine robuste Klimarisiko- und
Vulnerabilitaitsbewertung vorgelegt wird. Um Taxonomiekonformitét hinsichtlich wesentlicher Beitrage zu
Klimaanpassung zu erreichen, ist eine Klimarisikoanalyse erforderlich. Die Analyse wurde fiir alle
wesentlichen Standorte des init Konzerns, welche von moglichen Klimarisiken betroffen sein kénnten,
durchgefiihrt.

Zusammenfassend soll die Klimarisiko- und Resilienzanalyse dazu beitragen, Risiken frithzeitig zu erkennen,
nachhaltige Lésungen zu entwickeln und die Organisation auf zukiinftige Herausforderungen vorzubereiten.
Die Analyse wurde im Geschéftsjahr 2023 durchgefiihrt, 2024 erneut validiert und inkludiert die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette mit obiger Begrenzung.

Methodische Vorgehensweise

Die Klimarisiko- und Resilienzanalyse bewertet die Widerstandsfahigkeit der init gegeniiber
klimabedingten Risiken und Chancen. Dabei kommt eine Klimaszenarioanalyse zum Einsatz, um die
potenziellen Auswirkungen des Klimawandels auf IT-Infrastrukturen, Lieferketten und das Geschéaftsmodell
der init zu analysieren. Die Resilienzanalyse dient der Priifung, ob aus den Klimarisiken signifikante
Folgeschéden fiir den Konzern entstehen, und wie diese gegebenenfalls dauerhaft mitigiert werden kénnen.

Die Vermogensgegenstiande von init konnen, obwohl grundsatzlich langfristiger Natur, auch kurzfristig von
etwaigen Ereignissen betroffen sein, sodass nur ein begrenzter Bezug zwischen den im Konzern-
Nachhaltigkeitsbericht =~ betrachteten Perioden und der erwarteten Restlebensdauer der
Vermoégensgegenstinde  besteht. Die  Klassifizierung in  kurz- und  mittel/langfristige
Vermogensgegenstinde folgt bei init zunéchst der buchhalterischen Vorgehensweise, die zwischen
kurzfristigen = Vermogensgegenstinden des ,Umlaufvermogens und nicht  kurzfristigen
Vermogensgegenstdnden (im Wesentlichen Anlagegiiter und immaterielle Vermoégensgegenstinde)
unterscheidet. Es bleibt festzustellen, dass kurzfristige Vermoégensgegenstinde der Logik nach nur
kurzfristigen Ereignissen unterliegen kénnen. Wie oben festgestellt, konnen alle nicht kurzfristigen
Vermoégensgegenstande von kurz-, mittel- und langfristigen Ereignissen betroffen sein.

Die Klimarisikoanalyse und die einhergehende Resilienzanalyse umfassen einen Zeitraum von 10 Jahren,
beinhalten somit die Horizonte kurz- und mittelfristig sowie fiinf Jahre des langfristigen Horizonts. Damit
sind aus Sicht von init die Horizonte in einem realistisch planbaren Umfang berticksichtigt.

In diesem Kontext sei angemerkt: init unterscheidet in der strategischen Planung wesentlich zwei Horizonte:
kurzfristig (<1 Jahr) und mittelfristig (1-5 Jahre). Kurzfristig betrachtet init Budgets und Forecasts. Auch das
Risikomanagementsystem ist primér auf eine einjdhrige Betrachtung im Sinne ,,Going concern” ausgerichtet.
In der Mittelfristperspektive leitet init strategische Mafnahmen ab und bewertet diese hinsichtlich ihrer
mittelfristigen Auswirkungen auf finanzielle Ergebnisse und andere Kennzahlen, wie z.B. Marktanteile.
Somit decken sich die zwei wichtigsten Planungshorizonte von init vollstandig mit dem unter ESRS
gegebenen Rahmen. Betrachtungen {iiber die fiinf Jahre hinaus betreffen bei init dann noch
Technologieszenarien sowie langfristige Markteintrittsstrategien. Diese sind jedoch im Detaillierungsgrad

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 107



init

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

beschrankt, und bilden kein holistisches Bild der Entwicklung des Konzerns ab. Diese Szenarien dienen
wesentlich der Priifung der Werthaltigkeit spezifischer Vermégensgegenstande im Rahmen sogenannter
Impairment Tests. Somit betrachtet die Resilienzanalyse alle Planungshorizonte der strategischen Planung
und deren Business Szenarien.

Dartiiber hinaus sei darauf hingewiesen, dass init keine formale Kapitalallokationsstrategie verdéffentlicht
hat. Vielmehr strebt init bei der Dividendenentscheidung als einer zentralen Kapitalverwendung ein
ausgewogenes Verhiltnis zwischen Finanzierung des Wachstums und der Partizipation der Aktionédre an.
Strukturell wird die kurzfristige Kapitalallokation im Rahmen der erweiterten Budgetplanung festgelegt, die
der Vorstand in Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat ableitet. Hierbei werden sowohl Investitionen in
Sachanlagen, immaterielle Vermogensgegenstinde und sonstiges Wachstum betrachtet unter
Einbeziehung moglicher Dividendenszenarien. init legt im Rahmen der strategischen Mittelfristplanung
Korridore fiir Investitionsvolumina fest. Ein spezifisches Augenmerk wird auf die Gesamtkapitalsituation
gelegt. Hierbei werden auch M&A Transaktionen ins Kalkiil einbezogen. Eine langfristige Kapitalallokation
im engeren Sinne findet bei init nicht statt.

Im Rahmen der Klimarisiko- und Resilienzanalyse ist zu priifen, ob Vermdgensgegenstinde oder
Geschéftstatigkeiten des Konzerns Risiken des Verlusts oder der signifikanten Schmailerung tragen. Hierzu
hat init trotz des grundsatzlich virtuellen Geschéftsmodells eine Betrachtung der wesentlichen physischen
Vermoégensgegenstinde an den zentralen Standorten durchgefithrt. Wesentliche Standorte fiir den init
Konzern sind:

- Deutschland / Karlsruhe
- Deutschland / Berlin
- USA / Chesapeake, VA

Am Standort Karlsruhe ist die Konzernfiithrung ansissig, welche fiir die strategische Ausrichtung des
Konzerns verantwortlich ist. Dariiber hinaus hat der Konzern vor Ort Eigentum von Grundstiicken und
Immobilien sowie Lagerung von Hardwaregerdten/Teilen zu verzeichnen. In Berlin befinden sich
herstellende Unternehmen des Konzerns und in Chesapeake befinden sich am Standort Eigentum von
Grundsticken und Immobilien sowie Lagerung von Hardwaregerdten/Teilen und herstellende
Unternehmen.

Neben physischen Risiken des Verlusts wurden auch klimabezogene Ubergangsrisiken (auch transitorische
Risiken genannt) analysiert. Es handelt sich hierbei um finanzielle und betriebliche Risiken, die allgemein
fur Unternehmen durch den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen und nachhaltigen Wirtschaft entstehen.
Sie ergeben sich aus veranderten politischen, regulatorischen, technologischen, marktwirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen im Zuge der Klimaschutzmafinahmen. init hat beim Prozess zur
Identifizierung klimabezogener Ubergangsrisiken fiir den eigenen Konzern und die vor- und nachgelagerte
Wertschépfungskette folgende Risiken betrachtet:

- Regulatorische Risiken — Neue oder verscharfte Klimaschutzvorgaben, wie CO.-Bepreisung,
Emissionsgrenzwerte oder Offenlegungspflichten (z. B. durch die ESRS oder die EU-Taxonomie),

- Technologische Risiken - Innovations- und Substitutionsrisiken durch neue, klimafreundliche
Technologien, die bestehende Produkte oder Prozesse verdrangen,

- Marktrisiken - Anderungen in der Nachfrage nach fossilen und emissionsintensiven Produkten sowie
steigende Kosten fiir nicht-nachhaltige Geschiftsmodelle und
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- Reputationsrisiken - Schiaden am Unternehmensimage und sinkendes Investoren- oder
Kundenvertrauen durch unzureichende Klimastrategien oder Nachhaltigkeitsmafinahmen
berticksichtigt.

Die wirtschaftlichen Tétigkeiten des init Konzern in den Gesellschaften wurden aufgefiihrt und einzeln
bewertet. Dabei konnte im Ergebnis festgestellt werden, dass fiir alle Tatigkeiten eine Lebensdauer iiber 10
Jahre erwartet wird.

Zundchst wurden im Rahmen der Klimarisikoanalyse physische Risiken (z. B. Extremwetterereignisse,
steigende Temperaturen) sowie transitorische Risiken (z. B. strengere Umweltvorschriften, steigende
Energiekosten) identifiziert. Mithilfe anerkannter Klimaszenarien wie IPCC-RCP wurde untersucht, wie sich
verschiedene Klimapfade auf die init auswirken konnten. Dabei unterstellt init verschiedene
Klimaszenarien, optimistische und pessimistische. Das Referenzszenario bildet das SSP1-1.9 (Shared
Socioeconomic Pathway 1-1.9), welches mit der Begrenzung der globalen Erwédrmung auf 1,5°C ohne oder
mit begrenzter Uberschreitung vereinbar ist. Als pessimistisches Bild kam das Szenario RCP 8.5
(Representative Concentration Pathway 8.5) vom IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) zur
Verwendung. Es stellt ein ,business-as-usual“-Szenario dar, das von einem ungebremsten Anstieg der
Treibhausgasemissionen ausgeht und auflerdem hohe Emissionen und starke klimatischen Veranderungen
bis 2100 darstellt.

Im néchsten Schritt hat init die Wirkung dieser Risiken auf Geschéaftstatigkeit und Vermdgensgegenstande
gepruft. Daraus ergab sich eine Ubersicht der kritischen Risiken. Diese wurde in der Folge verwendet, um im
Rahmen der Resilienzanalyse Mitigationsstrategien abzuleiten und zu priorisieren. Ebenfalls wurde im
Rahmen der Resilienzanalyse verifiziert, ob die Mafinahmen dauerhaft aufrechterhalten werden kénnen
und hinreichende Ressourcen zur Adaption zur Verfiigung stehen.

Die Unsicherheitsbereiche der Resilienzanalyse beziehen sich auf die Herausforderungen und Grenzen bei
der Bewertung der Widerstandsfihigkeit der init gegeniiber Nachhaltigkeitsrisiken. Unsicherheiten in der
Resilienzanalyse sind unvermeidlich, da sie auf Prognosen, Modellannahmen und externen Einflussfaktoren
basiert. Deren Anzahl, Vollstindigkeit, konkrete Abhingigkeiten untereinander und ihrer gemeinsamen
Folgen auf Mensch und Umwelt in erster Linie und damit auf init, seine Geschéaftstatigkeit und
Vermogensgegenstiande, sind wissenschaftlich noch nicht abschlieend ermittelt, und fithren somit zu
modellimmanenten Unsicherheiten. Selbst unter  perfekter = Kenntnis der Ursache-
Wirkungszusammenhinge lassen sich die tatsdchlich beobachteten Szenarien aufgrund der realen
Parameterentwicklung nur mit begrenzter Sicherheit vorhersagen. Daher hat sich init auf umfassende,
wissenschaftlich fundierte Umfeldszenarien konzentriert.

Trotz dieser Herausforderungen stellt die Resilienzanalyse fiir init ein wertvolles Instrument dar, um
potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken frithzeitig zu erkennen und Strategien zur Anpassung zu entwickeln. Eine
dynamische und adaptive Herangehensweise ist implementiert, um langfristig widerstandsfiahig zu bleiben.

Erkenntnisse der Risikoanalyse

Das Geschéftsmodell der init ist primaér virtuell gekennzeichnet.

Bei allen konzernweiten Standorten besteht kein physisches Verlustrisiko. Der Vertrieb, die
Softwareentwicklung und Administration sind nicht physisch an einen konkreten Standort gebunden,
unterliegen demnach einer grofien rdumlichen Flexibilitdt. Im Falle von plétzlichen extremen
Wetterereignissen wie Hitzewellen oder Stiirme kann der Betrieb aufrechterhalten werden.
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Aus der Betrachtung der relevanten Untersuchungsgegenstande hat sich ergeben, dass am Standort
Chesapeake/USA ein Risiko durch Meeresspiegel-Anstieg, ein Risiko aufgrund des Auftretens von Hurricanes
sowie grundsitzlich ein Risiko zu Uberschwemmungen aufgrund der Uferndhe besteht. Eine weitere
qualitative Bewertung wurde nicht vorgenommen, da zurzeit - und im Referenz-Szenario - ein Anstieg des
Meeresspiegels im Ergebnis nicht wesentlich wird, der Standort in der Vergangenheit nicht von Hurricanes
betroffen war, ebenso wenig wie von Uberschwemmungen trotz der Nahe zur Kiiste.

Fir die Standorte Berlin/DE und Chesapeake/USA bestehen keine moglichen negativen Auswirkungen,
weder chronisch noch akut. Am Standort Karlsruhe besteht die Moglichkeit, dass Hitzebelastung (chronisch)
oder Hitzewellen (akut) negative Auswirkungen auf die Mitarbeitenden haben konnten.

Wirkungszusammenhénge einschliefRlich der Risikokaskaden und kombinierten Risiken treffen fiir alle drei
wesentlichen Standorte nicht zu. Es wurden dartiber hinaus keine indirekten Auswirkungen festgestellt. Der
init Konzern hat in den letzten Jahrzehnten eine allgemeine Klimaerwarmung erlebt, dennoch waren die
Verdnderungen begrenzt und haben keine Auswirkungen auf die Geschéftsprozesse.

Auf der Grundlage internationaler Klimastudien (SSP5-8.5 Low confidence Szenario der NASA, Virginia Know
Your Zone Tool, topographic-map, floodmap, Umweltbundesamt und der Deutscher Wetterdienst) rechnet
der init Konzern mit einem begrenzten weiteren Temperaturanstieg, der sich jedoch in einer Gréfienordnung
bewegen wird, die unterhalb der operativen Auswirkungen auf den Konzern liegt.

Der Standort Karlsruhe ist hierbei als einziges Systemelement von einem mittleren Ausmaf} betroffen, wenn
es zu Hitzebelastung kommt. Den verbleibenden Systemelementen konnte jeweils ein niedriges Risiko fiir
die einzelnen Klimarisiken zugewiesen werden. Die Raumlichkeiten des betroffenen Systemelements,
konkret des Material- und Gerédtelagers, sind angemietet, die Einflussnahme beziiglich baulicher
Verdnderungen hinsichtlich einer Klimaanlage ist eingeschrankt. Die Mitarbeitenden vor Ort beginnen den
Arbeitstag in den heiflen Monaten in den frithen Morgenstunden, es wurden lokale Kithlmafinahmen,
konkret klimatisierte Raume und Ventilatoren implementiert und, wo méglich, Homeoffice angeboten.

Bezogen auf die eingesetzten Rechenzentren ist sichergestellt, dass diese Redundanzen aufweisen, demnach
besteht auch hier kein Klimarisiko. Die init SE befindet sich auch in keinerlei Abhdngigkeit zu einem
Anbieter, ist somit agnostisch und kann die Serviceleistung bei einem entsprechend gleichwertigen Anbieter
einkaufen. Zudem erwartet der init Konzern, dass sich die Datencenterbetreiber bezogen auf die Lokalitdten
der Server anpassen werden. Die Auswirkungen auf den Klimawandel, insbesondere die
Treibhausgasemissionen der init sind der Angabepflicht ESRS E1-6 zu entnehmen. Fiir alle Systemelemente
der Untersuchungsobjekte konnte Auskunft gegeben werden.

Die durchgefiihrte Analyse fiihrte zu keinen wesentlichen zu erwartenden Klimarisiken, auch keine kurz-,
mittel- oder langfristigen transitorischen Risiken, und daraus resultierenden Beeintrachtigungen bei der
Durchfiihrung dieser Tatigkeiten.

Da keine transitorischen Risiken vorliegen, war eine weitere Betrachtung der Betroffenheit von
Vermogenswerten nicht notwendig. Ebenso war keine weitere Betrachtung notwendig, wesentliche
Ubergangsrisiken méglicherweise aus dem Anwendungsbereich der Belastbarkeitsanalyse hitten
ausgeschlossen werden kénnen.

Strukturell sind keine Vermogensgegenstinde von physischen oder transitorischen Risiken betroffen. Das
identifizierte Risiko bezieht sich auf die Geschaftstatigkeit. Gegenmafinahmen wurden bereits
implementiert. Sollten sich in Zukunft erneute Investitionsbedarfe ergeben, werden diese im Rahmen der
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Investitionsplanung und -entscheidung beriicksichtigt werden. init hat auflerdem keine
Vermégensgegenstiande oder Geschiftsaktivititen identifiziert, die unvereinbar mit dem Ubergang zu einer
klimaneutralen Wirtschaft wéren. Fiir das Geschaftsjahr 2024 hat init des Weiteren keine klimabezogenen
Ubergangsereignisse identifiziert, die Wirkung auf Vermogensgegenstinde oder Geschiftstatigkeiten
entfalten kénnen.

Erkenntnisse der Resilienzanalyse

Die Klimarisikoanalyse hat ergeben, dass zurzeit fiir die Anpassung an den Klimawandel ausreichend
finanzielle Ressourcen, sowie Zeit und Fahigkeiten zur Verfiigung stehen. Gebdudetechnologien wie
beispielsweise Isolierungen oder Klimaanlagen wurden als mogliche Investitionen im Rahmen der
Klimarisikoanalyse identifiziert, um festgestellte Klimarisiken zu reduzieren.

init hat keine transitorischen Risiken identifiziert. Physische Risiken wurden durch Mafinahmen in der
Vergangenheit mitigiert. Somit besteht aktuell kein Investitionsbedarf. Sollte in der Zukunft neue
transitorische oder physische Risiken identifiziert werden, werden die entsprechenden Gegenmafinahmen
getroffen. Dies beinhaltet gegebenenfalls auch Investitionen und Investitionsentscheidungen.

Folgende Ressourcen stehen zur Verfiigung, um die identifizierten Klimarisiken potenziell reduzieren zu
kénnen:

- Es sind aktuell die Ressourcen, Zeit, Material und Geld vorhanden
- InBezug auf die Ressourcen werden mittelfristig keine Verdnderungen gesehen
- Isolierung der Gebaude/Klimatisierung ist meist vorhanden

Die Klimarisikoanalyse zeigte dabei nur ein relevantes physisches, keine signifikanten transitorischen
Risiken. Dem entstehenden Risiko wurden im Rahmen der Resilienzanalyse entsprechende Mafinahmen
identifiziert und entgegengestellt. Aktuell sind init daher keine transitorischen oder physischen Risiken
bekannt, die negative Folgen nach sich ziehen kénnten.

init sieht keine direkten oder indirekten Folgen auf seine Resilienz aus makroékonomischen Trends als
Konsequenz eines Ubergangs zu einer kohlenstoffirmeren Wirtschaft. Dariiber hinaus sieht der Konzern
keine kritischen direkten oder indirekten Folgen hinsichtlich seiner Energienutzung sowie des angestrebten
Energiemix aus dem Ubergang zu einer kohlenstoffairmeren Wirtschaft.

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (Taxonomie-
Verordnung)

Das Themenfeld , Taxonomie-Verordnung” bezieht sich auf die EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852 vom
18. Juni 2020 sowie die zugehorigen ,Delegated Acts” mit letzter Aktualisierung am 21. November 2023, die
das 6kologisch nachhaltige Wirtschaften von Unternehmen sicherstellen soll.

Die EU-Kommission hat 2018 ihren Aktionsplan zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums verabschiedet.
Damit Kapitalstrome in nachhaltige Investitionen gelenkt werden kénnen, miissen Kriterien festgelegt
werden, anhand derer der Grad der 6kologischen Nachhaltigkeit einer Investition bestimmt werden kann.
Deshalb ist als Mafinahme dieses Aktionsplans die Einfithrung eines EU-Klassifikationssystems fiir
nachhaltige Tatigkeiten festgelegt worden, die die Kommission mit dem Erlassen der EU-Taxonomie-
Verordnung am 18. Juni 2020 (Verordnung (EU) 2020/852) - nachfolgend , EU-Taxonomie“) umgesetzt hat.

Der init Konzern fillt in den Anwendungsbereich zur Erstellung eines nichtfinanziellen Konzernberichts
nach §315b f. HGB und ist somit nach Artikel 8 der EU-Taxonomie zur Erfiillung der hieraus resultierenden
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Anforderungen verpflichtet. ESRS 1 bezieht sich bei den Inhalten zur EU-Taxonomie auf die oben genannte
EU-Taxonomie-Verordnung.

In der EU-Taxonomie (Artikel 9) sind sechs Umweltziele festgelegt:

1. Klimaschutz

2. Anpassung an den Klimawandel

3. Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und Verminderung Umweltverschmutzung

6. Schutz von Biodiversitat und Wiederherstellung von Okosystemen

Zur Umsetzung der Taxonomie-Verordnung hat die Europdischen Kommission verschiedene delegierte
Rechtsakte veroffentlicht. Bereits am 4. Juni 2021 erfolgte die Veroffentlichung der Verordnung (EU)
2021/2139 (sog. Klima-Delegierter Akt). Sie enthélt die technischen Bewertungskriterien fiir die Ermittlung
der Aktivititen zu den klimarelevanten Umweltzielen 1 und 2. Diese Verordnung war bereits fiir das
Berichtsjahr 2021 in Teilen beziiglich der Angabepflichten zur Taxonomiefdahigkeit sowie fiir das
Berichtsjahr 2022 mit den vollstindigen Angaben zur Taxonomiefihigkeit und Taxonomiekonformitat
anzuwenden.

Am 27. Juni 2023 erfolgte die Veroffentlichung der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486 (sog.
Umweltrechtsakt), der die technischen Bewertungskriterien zu den vier weiteren, umweltbezogenen Zielen
enthélt. Zeitgleich wurde eine weitere Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 verdffentlicht, die
Anderungen am sog. Klimarechtsakt enthilt. Die Erstanwendung dieser Delegierten Verordnung erfolgt
abgestuft. Bereits fiir das Berichtsjahr 2023 war die Taxonomiefdhigkeit bezogen auf die Umweltziele 3 bis
6 offenzulegen. Ab dem Berichtsjahr 2024 ist zusatzlich tiber die Taxonomiekonformitét zu berichten.

Im Rahmen der Anwendung der Delegierten Verordnungen wurden die wirtschaftlichen Aktivitaten des init
Konzerns zunichst auf ihre Taxonomiefahigkeit hin untersucht und analysiert, das heif3t ob sie potenziell
einen wesentlichen Beitrag zu einem der Umweltziele leisten kénnen.

Im zweiten Schritt wurde gepriift, ob die als taxonomiefdhig identifizierten Aktivitaten taxonomiekonform
sind. Taxonomiekonformitit ist gegeben, wenn alle in den delegierten Rechtsakten der EU-Taxonomie
festgelegten technischen Bewertungskriterien der betrachteten Aktivitit erfiillt sind. Diese Kriterien
definieren unter welchen Voraussetzungen eine Aktivitit als nachhaltig einzustufen ist. Zudem diirfen diese
Aktivititen die Erfillung anderer Umweltziele nicht wesentlich negativ beeinflussen (Do No Significant
Harm, kurz DNSH-Kriterien) und soziale Mindeststandards miissen eingehalten werden.

Im Jahr 2021 hat init zundchst seinen Beitrag zu den Umweltzielen der Europidischen Union
»Klimaschutz“ und ,Anpassung an den Klimawandel“ ganzheitlich untersucht. Dabei wurden die relevanten
Wirtschaftsaktivitaten und die daraus erzielten Umséatze sowie die Investitionen und Betriebskosten, die als
taxonomiefdhig eingestuft werden kénnen, umfassend analysiert und bewertet.

Im Ergebnis wurden Wirtschaftsaktivititen des init Konzerns, welche sich auf integrierte Planung-,
Disposition-, Telematik- und Ticketinglésungen fiir Busse und Bahnen konzentrieren der Aktivitat CCM 6.15
Infrastruktur fiir einen CO2-armen Straflenverkehr und 6ffentlichen Verkehr der EU-Taxonomie zugeordnet
und sind somit als taxonomiefdhig und taxonomiekonform eingestuft. Der Infrastrukturbegriff der
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Aktivitatsbeschreibung ist dabei im weiteren Sinne auszulegen. Diesbezliglich konkretisierte die am
20. Oktober 2023 verdffentlichte ,,Commission Notice“, dass die Bereitstellung einer IT-Infrastruktur fiir den
OPNV, die zu den Intelligenten Verkehrssystemen zghlt, unter den Infrastrukturbegriff gemaf Aktivitat CCM
6.15 fallt.

Fiir die Ermittlung der Kennzahl Umsatzerlose wurde das Geschéaftsmodell des init Konzerns vollumfanglich
betrachtet. Mit Losungen fiir die gesamte Prozesskette des Zielkundensegmentes Personennahverkehr
leistet der init Konzern einen indirekten Beitrag (,enabling activity“) und féllt somit in den
Anwendungsbereich der EU-Taxonomie. Durch die Entwicklung, Produktion, Integration, Installation,
Wartung und den Betrieb von Software- und Hardwareprodukten, als End-to-End Losung, welche
Verkehrsunternehmen zur Erfiillung ihrer betrieblichen Anforderungen und Bediirfnisse bendtigen, tragt
der init Konzern durch die Bereitstellung einer IT-Infrastruktur fiir den o6ffentlichen Verkehr, einen
signifikanten Bestandteil zum Betrieb eines funktionsfiahigen und effizienten OPNV bei.

Die Analyse der Unternehmensaktivititen wird regelméRig aktualisiert, um Anderungen der
regulatorischen Anforderungen sowie Entwicklungen im Rahmen der Unternehmensaktivitdten Rechnung
zu tragen. Im Berichtsjahr 2024 wurden die Unternehmensaktivititen im Rahmen der Anwendung der
Bewertungskriterien zu den Umweltzielen 3 bis 6 erneut ganzheitlich untersucht. Im Ergebnis sind die neu
aufgenommenen Wirtschaftsaktivititen des Umwelt-Delegierten Aktes nur in sehr geringem Maf? auf das
Geschiftsmodell anzuwenden: Einzelne Komponenten der Produkte des init Konzerns kénnten der Aktivitat
CE 1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten fiir Industrie, Gewerbe und Verbraucher mit Bezug
auf das Umweltziel ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft zugeordnet werden. Im Rahmen von
Nachliefertatigkeiten, welche haufig auf vorweg getatigte Projektgeschifte erfolgen, z. B. bei
Flottenerweiterung, werden Komponenten individuell verduflert. Diese erbringen aber nur im
Zusammenhang mit der von init entwickelten Software einen Mehrwert fiir den Kunden.

Demzufolge stellen diese Komponenten in der Regel keine eigene Produktkategorie dar und werden wie
oben beschrieben im Nachliefergeschift einzeln vermarktet. Sie sind daher zusammenfassend integraler
Bestandteil der projektbezogenen Losungen und folglich von der Aktivitdt CCM 6.15 abgedeckt. Wir
verweisen in diesem Zusammenhang auf die Erlduterungen zu IFRS 15 Umsatzlegung im Konzernabschluss
der init. Lediglich Produkte im Bereich ,Automotive Engineering” der CarMedialab GmbH werden unter der
Aktivitdt CE 1.2 ausgewiesen, da diese ohne Projektbezug an Kunden aufierhalb des OPNV verdufiert werden.
Die Priifung der Taxonomiekonformitat der Aktivitdt CE 1.2 in 2024 hat ergeben, dass diese nicht gegeben
ist.

Die weiteren Aktivititen des Konzerns auerhalb des OPNV werden als nicht taxonomiefahig eingestuft. Sie
tragen mit 2,1 Prozent nur einen geringen Teil zum Gesamtumsatz des init Konzerns bei.

Neben der produktseitigen Betrachtung der Konzernumsatz-Kennzahl der EU-Taxonomie, werden auch die
Investitionsausgaben (Capital Expenditure, kurz CapEx) sowie die Betriebskosten (Operational Expenditure,
kurz OpEx) betrachtet.

Der Umsatzanteil taxonomiekonformer Aktivititen am Gesamtumsatz wird berechnet als der Teil des
Nettoumsatzes, der aus den taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivtéten resultiert (Zéhler), geteilt durch
den gesamten Nettoumsatz (Nenner). Im Berichtsjahr 2024 ist ein taxonomiefahiger Umsatzanteil von
97,9 Prozent ausgewiesen (Vorjahr”: 97,8 Prozent).

7 Vorjahreszahl ungepruft
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Die betrachteten CapEx umfassen alle Zuginge/Investitionen in immaterielle Vermoégenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien und Nutzungsrechte nach IAS 38, IAS 16,
IAS 40 sowie IFRS 16 (CapEx). Die CapEx der Berichtsperiode beziehen sich ausschliellich auf
Vermoégenswerte oder Prozesse, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten des init Konzerns
verbunden sind. Diese konnten in speziellen Konstellationen, z. B. dem Kauf von E-Fahrzeugen, auch anderen
Aktivitaten zugeordnet werden, dies entspricht aber nicht dem Verwendungszweck, sondern nur der
inhaltlichen Bestimmung der Investitionsquelle. Investitionen im Rahmen eines CapEx-Planes sind in der
Berichtsperiode nicht erfolgt. Der Anteil taxonomiekonformer CapEx wird berechnet, indem die Summe
taxonomiefahiger CapEx (Zidhler) durch die Gesamtsumme der CapEx (Nenner) dividiert wird. Im
Berichtsjahr 2024 ist ein taxonomiekonformer CapEx Anteil von 97,1 Prozent ausgewiesen
(Vorjahr”: 96,2 Prozent) und liegt somit iber dem Niveau des Vorjahres.

Fiir die Kennzahl der taxonomiefahigen bzw. taxonomiekonformen OpEx (Operational Expenditure) wurden
Aufwendungen fir nicht kapitalisierte Forschungs- und Entwicklungskosten, kurzfristiges Leasing,
Gebdudesanierungsmafinahmen sowie Wartung und Reparatur betrachtet. Hier wurden die einzelnen
Bestandteile analysiert und - wo anwendbar - den taxonomiefihigen bzw. taxonomiekonformen
Aktivitaten zugeordnet.

Der Anteil taxonomiekonformer OpEx wird berechnet als Quotient aus der Summe taxonomiekonformer
OpEx (Zdhler) geteilt durch die Gesamtsumme der OpEx (Nenner). Im Berichtsjahr 2024 ist ein
taxonomiekonformer OpEx Anteil von 94,8 Prozent ausgewiesen (Vorjahr”: 97,8 Prozent).

Die Ermittlung der Umsatzerlose, der CapEx und der OpEx sowie die damit verbundene Ermittlung der
jeweiligen nachhaltigen Anteile an den genannten drei KPI erfolgt auf Basis einer detaillierten Analyse aller
relevanten Konten des Konzernkontenplans. Auf Kontenebene erfolgte die eindeutige Zuordnung zu den
dreiKPIs. Die taxonomiekonformen Umsétze, CapEx und OpEx entfallen auf Aktivitat CCM 6.15 Infrastruktur
fiir einen COj-armen Strafenverkehr und offentlichen Verkehr geméff Anhang 1 der Delegierten
Verordnung 2021/2139 (Umweltziel Klimaschutz) in der aktuellsten Fassung (EU-VO 2023/2485). Aufgrund
der eindeutigen Kontenzuordnung und da die Wirtschaftsaktivitdten des init Konzerns eindeutig auf
Kundensegmente bzw.-anwendungen zugeordnet werden kénnen, kann die mehrfache Erfassung einzelner
Umsatz-, CapEx- oder OpEx-Bestandteile (,double counting“) ausgeschlossen werden.

Die Ergebnisse aus den einzelnen Uberpriifungen der DNSH-Kriterien sind in den nachfolgenden
Meldebogen ersichtlich. Ob ein wesentlicher Beitrag zur Verwirklichung eines oder mehrerer der
Umweltziele des Artikels geleistet wird, es nicht zur Beeintrichtigung eines oder mehrerer der Umweltziele
kommt und ob die technischen Bewertungskriterien eingehalten wurden, wurde mithilfe von
Einzelnachweisen iiberpriift und dokumentiert. In diesem Zusammenhang wurde auch eine umfassende
Klimarisikoanalyse fiir alle wesentlichen Standorte, welche von moglichen Klimarisiken betroffen sein
koénnten, des init Konzerns durchgefiihrt. Details hierzu sind dem Kapitel
Klimarisikoanalyse/Klimaresilienzanalyse zu entnehmen. Die fiir die taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten (ausschliefflich in 2024 getétigte Investitionen) durchgefihrte Analyse fithrte zu
keinen wesentlichen zu erwartenden Klimarisiken und daraus resultierenden Beeintrachtigungen bei der
Durchfiihrung dieser Tatigkeiten.

Die DNSH-Kriterien zu den Umweltzielen 3 bis 6 zielen auf moégliche Beeintrachtigungen dieser Umweltziele
infolge baulicher Infrastrukturmafinahmen ab. Die Infrastrukturmafinahmen des init Konzerns sind jedoch
nicht baulicher Art, sondern umfassen intelligente Verkehrssysteme. Sie sind ebenfalls von der Aktivitat
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CCM 6.15 umfasst (s. Frage 101 der Bekanntmachung der Kommission C/2023/267 vom 20.10.2023). Eine
Beeintrichtigung der Umweltziele 3 bis 6 durch die Infrastrukturmafinahmen des init Konzerns erfolgt
demnach nicht.

Im Rahmen der Due Diligence-Prozesse des init Konzerns wird die Einhaltung des Mindestschutzes in
Konformitat mit den OECD - Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen, UN - Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte, ILO Kernarbeitsnormen und Internationalen Menschenrechtscharta gewahrleistet.
Die Mindestschutz-Anforderungen werden innerhalb der init sowie mit Externen kommuniziert.

Fiir das Berichtsjahr ergeben sich Kennzahlen, die in den Meldebégen auf den folgenden Seiten einzusehen
sind.

Da fiir Tatigkeiten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas, die in der Delegierten Verordnung (EU)
2022/1214 beschrieben sind, im Geschaftsjahr 2024 keine Investitionsausgaben und Betriebsausgaben fiir
den init Konzern aufgewendet wurden, findet die Berichterstattung nach Anhang XII der Delegierten
Verordnung 2021/2178 der EU-Kommission keine Anwendung. Der entsprechende Meldebogen tragt den
Titel ,Meldebogen 1: Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas“. Meldebdgen 2 - 5 sind nicht
relevant.
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Meldebdégen zur EU-Taxonomie 2024
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DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrichtigung")
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Meldebogen 1: Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
1 Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen Nein
erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswarme — auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung —
sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligharen Technologien tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswarme — auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung —
sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Nein

Tatigkeiten im Bereich fossiler Energie

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasformigen
1 Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Nein
Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme/Kalte-
2 Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Nein
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die
3 Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Nein
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

ESRS E1 Klimawandel

Der Klimawandel zdhlt zu den gréfiten globalen Herausforderungen unserer Zeit und stellt eine Bedrohung
fiir Okosysteme, Lebensrdume und Wirtschaftssysteme dar. Durch die steigenden Treibhausgasemissionen,
die vor allem aus der Nutzung fossiler Energietrager resultieren, erwarmt sich die Erdatmosphére und fiihrt
moglicherweise zu extremen Wetterereignissen, Meeresspiegelanstieg und dem Verlust von Biodiversitat.
Um diesen Entwicklungen entgegenzuwirken, sind internationale Mafinahmen und gemeinsames Handeln
erforderlich. init ist sich seiner unternehmerischen Verantwortung bewusst und will diese verdeutlichen.
Die Umstellung auf erneuerbare Energien, die Férderung nachhaltiger Technologien und die Reduktion von
Emissionen stehen dabei im Mittelpunkt der Bemiithungen, die negativen Auswirkungen des Klimawandels
zu begrenzen und eine lebenswerte Zukunft zu sichern.

Die EU Paris-aligned Benchmarks (EU PAB) sind eine Kategorie von Klima-Benchmark-Indizes, die im
Rahmen der EU-Verordnung zur Forderung nachhaltiger Investitionen geschaffen wurden. Sie sollen
Anlegern helfen, Portfolios an den Zielen des Pariser Klimaabkommens auszurichten, insbesondere an dem
Ziel, die Erderwdrmung auf maximal 1,5 °C iiber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen. init ist hiervon
nicht ausgeschlossen.

Policies / Konzepte

Ubergeordnet sind Policies fur den Klimawandel Strategien, Prozesse und definierte Gestaltungsbereiche,
die im unternehmerischen Kontext im init Konzern den Rahmen setzen und das Ziel verfolgen, den
Klimawandel potenziell zu bekdmpfen, seine Folgen abzumildern und den Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft zu fordern. Sie umfassen in der Umsetzung Vorgaben und Richtlinien, die auf
lokaler, nationaler und internationaler Ebene umgesetzt werden. Die Implementierung solcher Richtlinien
kann unternehmensintern sowohl die 6kologische Verantwortung stirken als auch langfristig Kosten
senken. Das ESG-Reporting, und damit einhergehend die Konzern-Nachhaltigkeitserklarung, ist in der
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Organisation der init SE als Konzernmutter dem Finanzvorstand als direkte Stabsstelle zugeordnet und steht
in der direkten Berichtspflicht an den Vorstand. Der Themenblock , Environment“ wird regelméaflig in den
Vorstandssitzungen besprochen und die erzielten Ergebnisse vorgestellt.

Die Konzepte zielen auf ein Management der wesentlichen IRO ab, die zu Beginn im Kapitel Environment
(Umweltaspekte) im Detail beschrieben wurden.

In den jeweiligen Geschiaftsordnungen der Gesellschaften liegt die Verantwortung fiir die Konzern-
Nachhaltigkeitsberichtserstattung iiber die konzernzentral eingefiihrten Systeme und Prozesse, und somit
auch die Umweltaspekte, verbindlich bei der jeweiligen Geschaftsfithrung. Die Gesellschaften werden in
regelmifliigen Meetings und Workshops iber Neuerungen informiert wund hinsichtlich
Umsetzungsrichtlinien, wie beispielsweise der ausgearbeiteten Verfahrensanweisung fiir die indirekte
Emissionsberechnung (Scope 3), geschult. Bei der Datenerfassung fur die Berichterstattung gilt ein
stufenweises Freigabeprinzip. Zusitzlich sichert eine Validierung der Daten durch die zentrale ESG-
Organisation die Datenvollstindigkeit und Genauigkeit.

Konzept im Zusammenhang mit dem Klimaschutz (E1-2)

Zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen und damit Einschrankungen des Klimawandels setzten
Regierungen und Kommunen, in denen init lokal eine Geschaftstatigkeit ausiibt, auf eine verstarkte
Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel, welche in der Regel geringere Emissionsfaktoren gemessen in CO,e kg
pro Personenkilometer (Pkm) ausstoflen. Im néachsten Schritt spielt die Energieeffizienz im offentlichen
Personennahverkehr eine weitere zentrale Rolle bei der Reduktion von Emissionen, der Senkung von
Betriebskosten und der Minimierung von negativen Auswirkungen auf die Natur. Durch die integrierte
Systemlésung von init besteht fir den OPNV das Potenzial, eine deutlich energieeffizientere
Transportmoglichkeit im Vergleich zu Privatfahrzeugen zu bieten. Verschiedene Mafinahmen und
Technologien zur Steigerung der Energieeffizienz im OPNV sind durch den Einsatz von init Produkten beim
Kunden méglich. Die Kriterien der Energieeffizienz umfassen verschiedene Aspekte, die darauf abzielen, den
Energieverbrauch zu reduzieren und die Nutzung vorhandener Energie zu optimieren, beispielsweise
Verwendung von Technologien mit niedrigem Energieverbrauch (z. B. LED-Beleuchtung, moderne Heizungs-
und Kihlsysteme). Die Auswirkungen von Energieeffizienz sind vielfaltig und betreffen 6konomische
(beispielsweise Kosteneinsparung), 6kologische (beispielsweise Reduktion der Treibhausgasemissionen)
sowie soziale Aspekte (Erhohung der Energiesicherheit).

Der Umstieg auf batterieelektrische Busse senkt hdufig den Energieverbrauch und reduziert die
Abhiangigkeit von fossilen Brennstoffen beim Kunden. Elektrobusse sind im Vergleich zu Dieselbussen CO,-
drmer. Das Betreiben einer “gemischten Flotte” aus Elektro- und Verbrennerbussen stellt jedoch eine
besondere Herausforderung fiir die Verkehrsbetriebe dar. Die Losungen des init Konzerns im Bereich
Flottenmanagement beriicksichtigen diese Herausforderungen explizit und unterstiitzen die Betriebe damit
im Umstieg auf nachhaltigere Antriebssysteme. Dabei ist insbesondere der Stadtverkehr von erhéhten
Anforderungen betroffen mit hiufigem Anfahren und Bremsen. Hier bietet init Produkte an, um das
Fahrverhalten zu optimieren. Die Implementierung der init Vorrangschaltung an Ampeln reduziert die
Standzeiten im Verkehr und damit den Energieverbrauch. Dies fithrt auflerdem auch zu kiirzeren Reisezeiten
und einer héheren Attraktivitat des OPNV.

Dartiiber hinaus wird ein effizientes Lade- und Depotmanagement angeboten. So konnen in Zeiten niedriger
Nachfrage, z. B. nachts, kleinere Fahrzeuge eingesetzt oder die Frequenz reduziert werden, um den
Energieverbrauch zu senken. On-Demand-Verkehrssysteme konnen ebenfalls eine effiziente Alternative
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sein. Der Einsatz intelligenter Verkehrsmanagementsysteme und Datenanalysen ermdéglicht eine bessere
Planung der Fahrzeiten und Routen. Dadurch konnen Verspatungen und unnétige Stopps reduziert werden,
was auch den Energieverbrauch im Betrieb senkt.

Durch die Kombination aus modernen Technologien, verbesserter Infrastruktur und optimierten
Betriebsstrategien kann der Energieverbrauch im OPNV durch init Produkte erheblich gesenkt werden.
Energieeffizienz im OPNV tragt nicht nur zur Reduktion von Emissionen bei, sondern verbessert auch die
Wirtschaftlichkeit und Attraktivitat des 6ffentlichen Verkehrs.

Durch die Strategie des init Konzerns ist es letztlich méglich einen energieeffizienteren OPNV, dem eine
Schlusselrolle in der nachhaltigen stidtischen Mobilitdt und dem Klimaschutz zukommt, zu férdern.

Neben dieser Wirkung im Betrieb des Kunden achtet init auch darauf, die Energieeffizienz der eigenen
Produkte zu erh6hen, auf direktem Weg, so z. B. durch geringeren Energieverbrauch der Datenzentren mittels
effizienter Software-Programmierung durch den Einsatz geeigneter Programmiersprachen, wie auch auf
indirektem Weg durch die Nutzung regenerativer Quellen zur Stromgewinnung in der Verwaltung. Somit
kann der Nettobeitrag der Systemlosungen zur Reduktion von CO,-Emissionen weiter gesteigert werden.

Abbau von Treibhausgasen und interne CO;-Bepreisung (E1-7/E1-8)

Der Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert tiber CO,-
Gutschriften, findet im init Konzern aktuell keine Anwendung, wird aber als Option gepriift. Der init
Konzern hat zum Berichtszeitpunkt keine internen CO,-Bepreisungssysteme implementiert.

Targets / Ziele (E1-4)

Seit 2023 hat init die Ambition, Net-Zero im Scope 1 und 2 bis spatestens 2030 anzustreben. init hat derzeit
noch keine konkreten GHG Reduktionsziele konform der Anforderung nach ESRS E1 definiert, wird aber im
Geschiéftsjahr 2025 auf Basis der Erkenntnisse dieses Berichts Ziele ableiten. Inwiefern hierbei Rekurs
genommen werden kann auf wissenschaftlich abgeleitete Zielwerte, z. B. aus der SBTi, wird zu priifen sein.

Fur die indirekten Emissionen im Zusammenhang mit Scope 3 dient das Berichtsjahr 2024 der
konzernweiten strukturierten Datenerhebung in angemessener Datenqualitit. Die Reduktion verbunden
mit einem konkreten Ziel fiir Scope 3 Emissionen wird in Zukunft ein Bestandteil der Klimastrategie sein.
Erfolgreiche Scope 3 Ziele erfordern Transparenz, Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungskette und
den Einsatz innovativer Technologien. Festgelegte Ziele sollen im Rahmen des Monitorings konsequent
verfolgt werden. init plant damit nicht nur zur Erreichung globaler Klimaziele beizutragen, sondern auch die
eigene Resilienz zu stdrken und sich wettbewerbsfihig in einem zunehmend klimabewussten Markt zu

positionieren.

Ergebnisse beziiglich Umweltaspekten gehen aus diesem Bericht hervor und dienen dem Management fiir
die Ableitung von konzernweiten Zielen und Mafinahmen fiir die Folgejahre.

Verfahren / Actions / MaRnahmen

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

Ein Ubergangsplan fiir den Klimaschutz trdgt dazu bei, systematisch und strukturiert
Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) zu reduzieren. Er kann sowohl technologische als auch
organisatorische Mafinahmen beinhalten und eine schrittweise Anpassung an die Herausforderungen des
Klimawandels ermoglichen. Ein gut durchdachter Plan schafft Vertrauen bei den Stakeholdern, férdert
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Innovationen und stellt sicher, dass init weiterhin resilient gegeniiber zukiinftigen klimabedingten Risiken
ist.

Die Erstellung eines Ubergangsplans erfordert aus Sicht des Vorstands eine systematische Vorgehensweise.
Im ersten Schritt ist dazu die Analyse des Status Quo essenziell und Datenmaterial konzernweit einheitlich
zu erfassen. Das hat init mit diesem Berichtsjahr umgesetzt. Durch die Ermittlung der aktuellen THG-
Emissionen, inklusive Scope 1 (direkte Emissionen), Scope 2 (indirekte Emissionen durch Energieverbrauch)
und Scope 3 (indirekte Emissionen aus der gesamten Wertschépfungskette) kann eine Identifizierung der
grofiten Emissionsquellen erfolgen und daraus im zweiten Schritt die Ausarbeitung eines Ubergangsplans
erfolgen.

Das Berichtsjahr 2024 bildet das Referenzjahr. Aufbauend auf dieser Datengrundlage kann durch das
Management eine Entscheidungsgrundlage ausgearbeitet werden, welche 2025 in einen Ubergangsplan fiir
den Klimaschutz einfliefst. Dieser Plan wird Mafinahmen zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen
beinhalten, die den Beitrag von init zur Begrenzung der Erderwdarmung auf 1,5 °C abbilden, sowie die
Integration von Dekarbonisierungsstrategien aufzeigen. Ziel ist es, diesen Ubergangsplan im Laufe des
Geschiftsjahrs 2025 in die init Unternehmensstrategie zu integrieren und die langfristigen Schritte
einzuleiten.

Im kommenden Geschéftsjahr 2025 prift init den Beitritt zur Science Based Targets initiative (SBTi). Der
Ubergangsplan fiir den Klimaschutz wird init zukiinftig bei der Umsetzung der Klimaziele leiten.

Mafinahmen und Mittel im Zusammenhang mit dem Klimakonzept (E1-3)

Derzeit sind es lokale Einzelmafinahmen, welche alle primér das Ziel verfolgen, eine Emissionsreduktion und
damit einen Beitrag zum Klimaschutz zu erreichen. In eine Gesamtstrategie wird dies wie in E1-1
beschrieben ab dem GJ 2025 einfliefien. Einzelmafinahmen sind beispielsweise die Installierung einer
Photovoltaikanlage am Standort Karlsruhe, welche i.d.R. zu einer Reduktion der Treibhausgasemissionen
fithren. Hier wurden 2024 fiir die Umsetzung Investitionen in Héhe von 299 TEUR durchgefiihrt. Dariiber
hinaus soll in den Lokationen, in denen dies moglich ist, der griine Stromanteil weiter erh6ht werden. Die
Erweiterung des Fuhrparks soll nach Méglichkeit durch Fahrzeuge mit alternativen Antrieben erfolgen. Auch
die Forderung klimafreundlicher Mobilitat steht im Fokus und die Reduktion der Reisetdtigkeiten wird
angestrebt. Die 2024 implementierte interne Reiserichtlinie sieht vor, dass Bahnreisen Flugreisen, wenn
immer moglich, vorzuziehen sind. Mitarbeitende konnen lokal ein Jobrad sowie OPNV-Tickets in Anspruch
nehmen.

Metrics / Kennzahlen
Umweltkennzahlen von Gesellschaften kleiner oder gleich zehn Headcount im Jahresdurchschnitt wurden
mit Hilfe einer Hochrechnung abgedeckt.

Energieverbrauch und Energiemix (E1-5)

Der Energieverbrauch und Energiemix des init Konzerns setzt sich folgendermaflen zusammen:

Der Gesamtenergieverbrauch im init Konzern betrug 9.028 MWh. Dies entspricht pro Mitarbeitenden
6,79 MWh. Der Gesamtenergieverbrauch setzt sich aus drei Komponenten zusammen: 7.227 MWh
Gesamtverbrauch fossiler Energie, 263 MWh aus nuklearen Quellen und 1.537 MWh Gesamtverbrauch
erneuerbarer Energien. Die prozentuale Verteilung gliedert sich in 80 Prozent Anteil fossiler Quellen am
Gesamtenergieverbrauch, 3 Prozent Anteil aus nuklearen Quellen und 17 Prozent Anteil erneuerbarer
Quellen am Gesamtenergieverbrauch.
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2024

MWh %
Gesamtverbrauch fossiler Energie 7.227
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch - 80
Verbrauch aus nuklearen Quellen 263
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch - 3
Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und
Siedlungsabfallen biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen
usw.) 0
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kiihlung und aus
erneuerbaren Quellen 1.537
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe
handelt 0
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 1.537
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch - 17
Gesamtenergieverbrauch 9.028

Abbildung 10: Energieverbrauch und Energiemix

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)

Das Greenhouse Gas Protocol (GHG) schafft einen umfassenden, weltweit standardisierten Rahmen fiir die
Messung und Verwaltung von Treibhausgasemissionen aus dem privaten und 6ffentlichen Sektor, aus
Wertschépfungsketten und aus Mafinahmen zur Emissionsminderung. Bei der Erstellung der Informationen
fiir die Berichterstattung iiber THG-Emissionen stiitzt sich die init auf das GHG. Das GHG Protocol bietet die
notwendige methodische Grundlage, um den Anforderungen der ESRS gerecht zu werden. Es gewéhrleistet
eine transparente, konsistente und international anschlussfahige Berichterstattung tber
Treibhausgasemissionen. Dariiber hinaus findet es internationale Anerkennung. In der Folge finden die
indirekten Emissionen gem. EN ISO 14064-1:2018 keine Anwendung.

Das GHG liefert unter anderem Standards fiir die Bilanzierung von Treibhausgasen. Der GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard enthilt Anforderungen und Leitlinien fiir Unternehmen und
andere Organisationen, die ein Inventar der Treibhausgasemissionen auf Unternehmensebene erstellen. Er
teilt die Treibhausgasemissionen eines Unternehmens in drei Bereiche (Scopes) ein.

- Scope 1-Emissionen sind direkte Emissionen aus eigenen oder kontrollierten Quellen.

- Scope 2-Emissionen sind indirekte Emissionen aus der Erzeugung von zugekaufter Energie.

- Scope 3-Emissionen sind alle indirekten Emissionen (nicht in Scope 2), die in der Wertschépfungskette
des berichtenden Unternehmens entstehen, einschliefflich der vor- und nachgelagerten Emissionen.

Berechnung von Scope 1 und 2

Die Berechnung von Scope 1 und 2 wird bei init mittels des Erfassungs- und Berichtstool Sphera ermittelt. In
Scope 3 ist die Berechnung teilweise toolgestiitzt. Die Auswahl der Emissionsfaktoren fiir Scope 1 und 2
Emissionen wurde iiber den Toolanbieter Sphera getroffen, bei Scope 3 wurde auf internationale anerkannte
und frei verfiigbare Datenbanken zugegriffen. Bei Bedarf stehen auch andere Treibhausgasemissionen als
CO, zur Verfligung.

Die direkten Emissionen (Scope 1) werden geméif den Vorgaben des GHG Protocol berechnet. Sie umfassen
sdmtliche eigenen oder kontrollierten Emissionsquellen, darunter:

Mobile Emissionen aus dem Kraftstoffverbrauch der firmeneigenen und geleasten Fahrzeugflotte,
- Stationédre Emissionen aus dem Energieverbrauch von Geb&duden (z. B. Gas, 01),
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- Emissionen aus Kéaltemitteln, die durch das Nachfiillen von Kiihl- und Klimaanlagen entstehen.

Die Berechnung erfolgt durch Multiplikation der Verbrauchsdaten mit Emissionsfaktoren der britischen
Umweltbehorde Defra. Um zu prifen, welche signifikanten Annahmen in die Berechnung der
Scope-1-Emissionen nach dem GHG Protocol einflieen, wurde ein systematischer mehrstufiger Ansatz
gewahlt (Identifikation relevanter Annahmen, Validierung und Plausibilitdtsprifung und die
Dokumentation der Ergebnisse). Da fiir init keine Scope-1-Emissionen im Rahmen regulierter
Emissionshandelssysteme anfallen, betragt der Wert 0 Prozent.

Die Berechnung der Scope-2-THG-Emissionen erfolgt geméaf? den Vorgaben des GHG Protocol. Berechnet
wurden Treibhausgasemissionen aus zugekaufter Energie unter Verwendung geeigneter und einheitlicher
Emissionsfaktoren. Die Berechnung der Scope-2-Emissionen nach dem GHG Protocol basiert auf
wesentlichen Annahmen, insbesondere zur Wahl der Berechnungsmethode. Es wurde die Market-based-
Methode (vertraglich bezogene Emissionsfaktoren, z. B. Herkunftsnachweise) und die Location-based-
Methode (durchschnittlicher Netzstrommix) verwendet. Bei der marktbasierten Berechnung wird vorrangig
der lieferantenspezifische Emissionsfaktor angewendet. Sollte dieser nicht verfiigbar sein, wird der
Residualmix-Emissionsfaktor herangezogen. Fehlt auch dieser, kommt der standortbasierte Emissionsfaktor
zum Einsatz. Die verwendeten Emissionsfaktoren stammen aus anerkannten Quellen wie IEA 2024, EPA
2024, Defra 2024, MLC (ehemals GaBi) und Re-Diss 2023. Die standortbasierte Berechnung basiert auf den
durchschnittlichen nationalen Netzemissionsfaktoren der IEA oder EPA.

Falls direkte Messwerte fehlen, erfolgt die Schitzung anhand von Rechnungen oder Verbrauchswerten. Dies
bedeutet, dass Kennzahlen aufgrund nichtvorhandener Daten zum Teil geschétzt bzw. hochgerechnet
werden. Emissionsfaktoren miissen aktuell und standortspezifisch sein. Bei der Market-based-Methode sind
zudem Annahmen zur Giiltigkeit und Anrechenbarkeit von Griinstrom-Zertifikaten relevant. Der
Stromverbrauch stellt die Hauptquelle der Emissionen dar. init deckt 40 Prozent des Strombedarfs durch
zertifizierten griinen Strom, wihrend die verbleibenden 60 Prozent aus dem Netzmix bezogen werden. Fiir
die vertraglichen Instrumente in der Berechnungsmethode sind beispielsweise Zertifikate fiir griinen Strom
herangezogen worden.

Berechnung von Scope 3

Bei der Zusammenstellung der erforderlichen Informationen iiber die Scope-3 THG Bruttoemissionen
wurden die im THG-Protokoll (Fassung von 2004, Kapitel 4 S.23-24) beschriebenen Grundsatze der Relevanz,
Vollstandigkeit, Einheitlichkeit, Transparenz und Genauigkeit beachtet. Dabei wurden Kompromisse
zwischen den einzelnen Prinzipien sorgfiltig gegeneinander abgewogen, basierend auf den
unternehmensinternen Zielen.

Fiir die Scope 3 Berechnung wurden mehrere Datenbanken herangezogen: UK SIC Codes, IEA emission factors
for electricity generation, US EPA GHG emission factors 2024 (Table 9) und Defra 2024.

Die Berechnungen fiir den init Konzern ist in einer internen Guidance beschrieben worden. Diese wurde im
Konzern als Leitlinie fiir die Scope-3 Berechnung herangezogen. Die Datenerhebung erfolgt im
Erfassungstool Sphera, ebenso fiir Scope 1 und 2. Dariiber hinaus wurden typische Tools zur
(Tabellen-)Kalkulation verwendet.

In der Guidance wird jede Kategorie beschrieben, wie sich diese von den anderen Kategorien abgrenzt und
die ,Minimum Boundary“ zu verstehen ist. Alle Kategorien werden nach dem , Operational Control“ Ansatz
berechnet. In der Guidance wurde zudem beschrieben, wie bei der Berechnung der Emissionen vorzugehen
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ist. Es wird fiir die zu berichtenden Kategorien versucht Primédrdaten, beispielsweise der Lieferanten, zu

erhalten und alternativ iiber Spend-based oder andere Schatzverfahren die Daten anhand aktueller und

qualitativ hochwertiger Emissionsfaktoren zu bestimmen. Die in der Guidance abgebildeten Kategorien

stimmen mit den im GHG Protocol beschriebenen Kategorien {iberein.

Fiir die Berichtserstattung zu Scope 3 wurde der Ansatz gewahlt, eine quantifizierbare Signifikanzgrenze in

Ho6he von 1.000 t COz. einzufiihren und alle Kategorien unterhalb dieser Grenze nicht zu berichten. Somit

werden fiir init 94 Prozent der Scope 3 Treibhausgasemissionen in Tonnen CO,-Aquivalent aus den

signifikanten Scope-3-Kategorien (d. h. jeder Scope-3-Kategorie, die fiir init eine Prioritét darstellt) berichtet.

Diese sind:

- Kategorie 1: Eingekaufte Waren und Dienstleistungen

- Kategorie 2: Kapitalgtliter

- Kategorie 6: Geschaftsreisen

- Kategorie 11: Verwendung verkaufter Produkte

Details sind im Folgenden jeder Kategorie zu entnehmen, ebenso wie Annahmen bei der Berechnung.

Kategorie

Upstreal issionen (Vorkette)

1
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen

Definition

Alle vorgelagerten Emissionen, die aus der Produktion gekaufter oder erworbener
Produkte und Services entstanden sind (cradle-to-gate) ausgenommen der
Emissionen aus den Kategorien 2 - 8

Verwendete
Datenquellen

UK SIC Codes 2007
Emission Factors by
SIC Code (spend-
based)
exchange.org
(Umrechnung von
EUR in GBP)

Berechnung

Umsatz der Position in GBP
(€)

x ausgewahlter
Emissionswert kg CO%e /£.
90% wurde berechnet und
10% wurden hochskaliert.

2
Kapitalgtter

Umfasst alle vorgelagerten Emissionen aus der Produktion von Investitionsgiitern,
die das berichtende Unternehmen im Berichtsjahr gekauft oder erworben hat
(cradle-to-gate).

(Emissionen aus der Nutzung der Capital Goods werden in Scope 1 oder Scope 2
erfasst.)

UK SIC Codes 2007
Emission Factors by
SIC Code (spend-
based)
exchange.org
(Umrechnung von

Umsatz der geclusterten
Kompetenzen £

x ausgewahlter
Emissionswert kg CO%e /£.
90% wurde berechnet und
10% wurden hochskaliert.

EUR in GBP)
3 Umfasst Emissionen aus der Produktion von Brennstoffen und Energie, die das
berichtende Unternehmen im Berichtsjahr gekauft und verbraucht hat. keine Signifikanz aufgrund
Brennstoff- und energie-
) Ausgenommen sind dabei die in Scope 1 und Scope 2 bereits enthaltenen der Signifikanzgrenze
bezogene Aktivititen
Emissionen.
1. Transport und Vertrieb von im Berichtsjahr gekauften Produkten zwischen den
B Tier-1-Lieferanten eines Unternehmens und den eigenen Betrieben in Fahrzeugen,
. die nicht dem berichtenden Unternehmen gehéren oder von ihm betrieben werden keine Signifikanz aufgrund
Transport und Verteilung
(eingekauft, vorgelagert) (einschlieBlich multimodaler Transporte, bei denen mehrere Spediteure an der der Signifikanzgrenze
8 » Vorgelag Lieferung eines Produkts beteiligt sind, jedoch ohne Kraftstoffe und
Energieprodukte).
5 Umfasst Emissionen aus der Entsorgung und Behandlung von Abfallen durch Dritte,
die im Berichtsjahr in den eigenen oder kontrollierten Betrieben des berichtenden keine Signifikanz aufgrund
Abfallaufkommen -
Unternehmens entstanden sind. Diese Kategorie umfasst Emissionen aus der der Signifikanzgrenze
aus Betrieb
Entsorgung von festen Abfallen und Abwissern
B h der Emissi
. Umfasst Emissionen, die durch die Beforderung von Mitarbeitern fiir UESCM”S“”E ertmissionen
geschaftsbezogene Tétigkeiten in Fahrzeugen entstehen, die Dritten gehéren oder Defra 2024

Geschiftsreisen

von ihnen betrieben werden, wie z. B. Flugzeuge, Ziige, Busse und Pkws.

Erfassungstool Sphera
abgedeckt

7
Mitarbeiterpendeln

Diese Kategorie umfasst Emissionen, die durch den Transport von Arbeitnehmern
zwischen ihrem Wohnort und ihrem Arbeitsplatz.

keine Signifikanz aufgrund
der Signifikanzgrenze

8
Vermietete Vermégenswerte

Downstream-Emissione achkette)

9
Transport und Verteilung

Kategorie 8 umfasst Emissionen aus dem Betrieb von Anlagen, die von dem
berichtenden Unternehmen im Berichtsjahr geleast wurden und nicht bereits in den
Scope-1- oder Scope-2-Inventaren enthalten sind.

Umfasst Emissionen, die im Berichtsjahr durch den Transport und die Verteilung der
verkauften Produkte in Fahrzeugen und Einrichtungen entstehen, die nicht dem
berichtenden Unternehmen gehoren oder von ihm kontrolliert werden.

keine Signifikanz aufgrund
der Signifikanzgrenze

keine Signifikanz aufgrund
der Signifikanzgrenze

10
Verarbeitung der
verkauften Produkte

Umfasst die Emissionen aus der Verarbeitung von verkauften Zwischenprodukten.
Emissionen aus der Verarbeitung von verkauften Zwischenprodukten durch Dritte
(z. B. Hersteller) nach dem Verkauf durch das berichtende Unternehmen.

keine Signifikanz aufgrund
der Signifikanzgrenze

11
Verwendung
der verkauften Produkte

Kategorie 11 umfasst die Emissionen der Nutzung von Waren und Dienstleistungen,
die im Berichtsjahr verkauft wurden.

|IEA emission factors
for electricity
generation

Lebensdauer in Tagen (Bsp.:
10 Jahre x 365 Tage/Jahr)

x Nutzungszeit in h/Tag

x Anzahl verkaufte Produkte
x Leistung Produkt in kKW

x Emissionsfaktor kg CO’e
/kWh

12
Entsorgung
der verkauften Produkte

Emissionen aus der Abfallentsorgung und -behandlung von Produkten am Ende
ihrer Lebensdauer, die vom berichtenden Unternehmen (im Berichtsjahr) verkauft
werden. Diese Kategorie umfasst die gesamten erwarteten End-of-Life-Emissionen
aller im Berichtsjahr verkauften Produkte.

keine Signifikanz aufgrund
der Signifikanzgrenze
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: . Verwendete
Kategorie Definition Berechnung
Datenquellen

Downstream-Emissionen (Nachkette)

Keine Relevanz

- Leasinggeber zu sein ist kein
Bestandteil des Geschaftsmodell.

- Nach interner Priifung resultiert keine

Signifikanz, es bestehen keine Risiken oder

Chancen bezogen auf die Hohe der

Emissionen.

Kategorie wird nicht zur Berechnung

herangezogen

Keine Relevanz

- Franchising ist kein Bestandteil des

Geschéftsmodell.

- Nach interner Priifung resultiert keine

Diese Kategorie umfasst Emissionen aus dem Betrieb von Vermogenswerten, die
sich im Eigentum des berichtenden Unternehmens (das als Leasinggeber fungiert)
befinden und im Berichtsjahr an andere Unternehmen vermietet wurden, die nicht
bereits in Scope 1 oder Scope 2 enthalten sind.

13
Vermietete
Vermogenswerte (nachgelagert)

14 Umfasst Emissionen aus dem Betrieb von Franchiseunternehmen, die nicht in Scope
e 1 oder Scope 2 enthalten sind Signifikanz, es bestehen keine Risiken oder
Chancen bezogen auf die Hohe der
Emissionen.
Kategorie wird nicht zur Berechnung
herangezogen
Keine Relevanz
- Investitionen sind kein Bestandteil des
Geschéftsmodell.
- Umfasst Scope-3-Emissionen im Zusammenhang mit den Investitionen des - Nach interner Priifung resultiert keine
berichtenden Unternehmens im Berichtsjahr, die nicht bereits in Scope 1 oder Signifikanz, es bestehen keine Risiken oder
Investitionen q
Scope 2 enthalten sind Chancen bezogen auf die Héhe der

Emissionen.
- Kategorie wird nicht zur Berechnung
herangezogen

Abbildung 11: Gliederung der Scope 3 Kategorien nach GhG

Ausgehend von der DELEGIERTE VERORDNUNG (EU) 2023/2772 DER KOMMISSION vom 31. Juli 2023 zur
Ergdnzung der Richtlinie 2013/34/EU des Europédischen Parlaments und des Rates durch Standards fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung AR 46 d wurde keine Relevanz der Kategorien 13, 14 und 15 fiir die Hoéhe
der Emissionen sowie der Ubergangsrisiken und Chancen der Interessenstriger identifiziert. Herangezogene
Kriterien sind z.B. Finanzausgaben, Einfluss, zugehorige Ubergangsrisiken und Chancen oder Standpunkte
der Interessentrager.

Primédrdaten von Lieferanten wurden nicht zur Berechnung von Scope-3-Treibhausgasemissionen
verwendet, da die Lieferanten der init nicht tiber direkte Emissionswerte Auskunft geben konnten. Somit
basieren alle Angaben auf Schitzungen.

Berichterstattungsgrenzen
Die Berichterstattungsgrenze definiert, welche Einheiten und Aktivitdten in die Berechnung der Emissionen
einbezogen werden. Diese ldsst sich in den signifikanten Kategorien wie folgt beschreiben:

Die Berichterstattungsgrenze fiir Scope 3, Kategorie 1 umfasst alle indirekten Emissionen aus eingekauften
Waren und Dienstleistungen, selbst wenn init keine operative oder finanzielle Kontrolle iiber die Lieferanten
hat. Die Abgrenzung erfolgt entlang der Wertschépfungskette und nicht anhand der Unternehmensstruktur.
Betrachtet werden alle extern eingekauften Materialien, Bauteile und Dienstleistungen, die fiir die
Produktion benétigt werden. Diese Emissionen liegen aufierhalb der finanziellen Konsolidierung der init,
weil sie von Zulieferern verursacht werden.

Die Berichterstattungsgrenze fiir Kategorie 2 umfasst alle Emissionen aus der Herstellung und Lieferung von
neuen Anlagegltern, welche die init erworben hat. Berichtet werden nur neue Anlagegiiter, die in einem
Berichtsjahr angeschafft wurden. Abschreibungen oder bereits vorhandene Anlagegiiter werden nicht
nachtraglich berucksichtigt.

Die Berichterstattungsgrenze fiir Scope 3, Kategorie 6 umfasst alle Emissionen aus Geschiftsreisen, die
durch externe Transport- und Unterbringungsdienstleister verursacht werden. Da die init keine operative
Kontrolle iiber Fluggesellschaften und Bahnunternehmen hat, sind diese Emissionen indirekt und gehdren
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zu Scope 3. Alle von Mitarbeitenden durchgefithrten Geschéaftsreisen, die von externen Anbietern (z. B.
Airlines) organisiert werden finden Anwendung.

Die Berichterstattungsgrenze fiir Scope 3, Kategorie 11 umfasst alle Emissionen, die durch die Nutzung der
vom Unternehmen verkauften Produkte an den Endkunden entstehen. Diese Emissionen gelten als indirekt,
da sie zwar vom Anwender verursacht werden, aber auf den Verkauf des Produkts zuriickzufiihren sind.
Dazu gehoren Emissionen, die wiahrend des gesamten Lebenszyklus des Produkts entstehen, z. B. aus
Nutzung von Strom zum Betrieb der Geréte.

Im Geschaftsjahr 2024 wird erstmalig konzernweit tiber Scope 1, 2 und 3 (in den signifikanten Kategorien)
vollumfanglich berichtet, es folgt eine jahrliche Aktualisierung der Zahlen. init aktualisiert mindestens alle
dreiJahre oder bei Auftreten eines signifikanten Ereignisses oder einer erheblichen Anderung der Umsténde
das gesamte Scope-3-Treibhausgasinventar. Zudem wird in Zusammenarbeit mit den Fachabteilungen im
gesamten Konzern angestrebt, die Datenqualitat, wo méglich und sinnvoll, kontinuierlich zu prazisieren.

Kennzahlen

Scope 1 Emissionen

Im Rahmen von Scope 1 wurden 1.268 t CO.e ausgestofRen, was 0,95 t CO.e pro Mitarbeitenden entspricht.
Den knapp grofiten Anteil tragt mit 38 Prozent die mobile Energie (eigene Fahrzeugflotte) bei. Gefolgt von
der stationdren Energie zum Beheizen von Gebduden, die 35 Prozent des Gesamtausstofies im Scope 1
ausmacht und verbrauchten Kaltemitteln (beispielsweise fiir Klimaanlagen) von 27 Prozent.

Scope 2 Emissionen

Im Rahmen von Scope 2 wurden 949 t CO,e (market-based ) ausgestofien. Dies entspricht pro
Mitarbeitenden 0,71 t COze. Der location-based® Wert belduft sich auf 1.521 t CO,e, was pro Mitarbeitenden
1,14 t CO.e entspricht. Somit liegt der marked-based Wert des init Konzern 62 Prozent unter dem location-
based Wert. Dies ist wesentlich Folge des bereits hohen Anteils von Strom aus regenerativen Quellen an den
wesentlichen Standorten in Deutschland.

Bei init fallen keine biogenen Emissionen an, da weder in Scope 1 und Scope 2 erneuerbare Brennstoffe
genutzt noch in Scope 3 biogene Brennstoffe und Materialien in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette verwendet werden.

Scope 3 Emissionen

Im Rahmen von Scope 3 wurden 50.844 t CO,e ausgestofRen.

Die vorgelagerten Emissionen (Upstream-Emissionen) machen den grofiten Anteil der Gesamtemissionen
aus. Die Kategorie , Eingekaufte Waren und Dienstleistungen” ist mit 36.282 Tonnen CO.e die bedeutendste
Emissionsquelle und tragt 71 Prozent zu den gesamten Treibhausgasemissionen bei.
,Kapitalglter” verursachen 9.028 Tonnen CO.e, was einem Anteil von 18 Prozent entspricht.
»Geschaftsreisen® haben einen vergleichsweise geringeren Einfluss mit 2.065 Tonnen COe, die 4 Prozent der
gesamten Emissionen ausmachen.

8 Die marktorientierte Methode quantifiziert Scope-2-THG-Emissionen auf der Grundlage der THG-Emissionen, die von den
Erzeugern emittiert werden, von denen das berichtende Unternehmen vertraglich Strom im Paket mit Instrumenten oder
ungebiindelten Instrumenten fiir sich selbst (GHG Protocol, “Scope 2 Guidance”, Glossary, 2015).

9 Eine standortbezogene Methode spiegelt die durchschnittliche Emissionsintensitit der Netze wider, in denen Energie
verbraucht wird (meist unter Verwendung von Daten iiber den durchschnittlichen Emissionsfaktor der Netze) (GHG Protocol,
“Scope 2 Guidance”, Glossary, 2015).
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Die ermittelten Emissionen der Kategorie ,Eingekaufte Waren und Dienstleistungen und
»Kapitalglter” basieren wie oben beschrieben der spend-based Methode, da keine anderen Werte fiir die
Berechnung herangezogen werden konnten. Da es sich bei der herangezogenen Datenbank um lokale
Durchschnittswerte handelt ist davon auszugehen, dass die damit einhergehenden Emissionsfaktoren einer
starken Ungenauigkeit unterliegen. init geht davon aus, dass alleine durch die Optimierung der
Berechnungsgrundlage und damit der Datengenauigkeit das Ergebnis verbessert werden kann.

Die nachgelagerten Emissionen (Downstream-Emissionen) sind deutlich niedriger. Die Emissionen aus der
»Verwendung verkaufter Produkte“ belaufen sich auf 3.469 Tonnen CO.e, was einem Anteil von 7 Prozent an
den Gesamtemissionen entspricht.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass der grofdte Hebel zur Emissionsreduktion in den ,Eingekaufte
Waren und Dienstleistungen“ liegen durch Dbeispielsweise Berechnungsoptimierung und
Optimierungspotenziale in der Lieferkette. Nachgelagerte Emissionen sind relativ gering, aber auch hier ist
bei der Berechnungsmethode davon auszugehen, dass Ungenauigkeiten vorliegen und eine Scharfung der
Datengrundlage zu einem Optimierungspotenzial beitragen.

2024

T COze %
Scope-1- THG-Bruttoemissionen 1.268 -
Biogene Emissionen des Scope 1-3 0
Prozentsatz der Scope-1- Treibhausgasemissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen 0
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 1.521
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 949
Gesamte indirekte (Scope-3) THG-Bruttoemissionen 50.844
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen 36.282
2 Investitionsguter 9.028
6 Geschaftsreisen 2.065
11 Verwendung verkaufter Produkte 3.469
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) 53.632

53.060

THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen)

Abbildung 12: THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Uber CH4 - Methan, N.O - Distickstoffmonoxid (Lachgas), HFCs - Hydrofluorkohlenwasserstoffe und PFCs -
Perfluorkohlenwasserstoffe wird aufgrund des Geschaftsmodells der init nicht berichtet.

Treibhausgasintensitit

In Summe hat init im Geschéftsjahr 2024 zu 53.632 t COe beigetragen. Im Vergleich sei angemerkt, dass ein
typischer Dieselbus bei einer Jahresleistung von 60.000 km ca. 50 bis 60 t CO, ausstof3t. D. h. die Emissionen
von init entspricht ca. der Emissionsmenge von 1.000 Dieselbussen weltweit.

Die Treibhausgasintensitit auf der Grundlage der Nettoumsatzerldse ist eine Kennzahl, die angibt, wie viele
Treibhausgasemissionen (THG) pro Einheit des erwirtschafteten Umsatzes entstehen. Die
Treibhausgasintensitit standortbezogen betrug 202 t CO,/ Mio. Euro, marktbezogen 200 t CO,/ Mio. Euro. Die
fiir die Berechnung der Treibhausgasintensitat herangezogenen Nettoumsatzerlose entsprechen den in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerlosen gemaf3 IFRS 15, die auf Seite 153 dargestellt
sind.
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2024

T CO2e/EUR Mio.

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je Nettoumsatzerlos 202
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je Nettoumsatzerlos 200

Abbildung 13: Treibhausgasintensitat auf der Grundlage der Nettoumsatzerlose

Social (Soziale Aspekte)

ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell (S1.SBM-3)

Die langfristige Strategie und das Geschiftsmodell der init basieren auf nachhaltigem Wachstum,
technologischer Innovation und der Sicherstellung operativer Exzellenz im offentlichen Nahverkehr. Eine
leistungsfidhige und engagierte Belegschaft ist dabei der zentrale Erfolgsfaktor.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde das Risiko eines Verlusts von Schliisselpersonen (IRO
,Fehlende Mitarbeiterbindung gefdhrdet Unternehmenserfolg”) als wesentlich identifiziert, da dies direkte
Auswirkungen auf die Innovationsfihigkeit und langfristige Stabilitdt des Unternehmens haben kann. Das
Risiko des Verlusts von Schliisselpersonen steht in direktem Zusammenhang mit der Wettbewerbsfahigkeit
und Innovationskraft von init. Daher sind gezielte Personalstrategien erforderlich, um einerseits die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden zu steigern und andererseits die langfristige Wertschopfung im
Unternehmen zu sichern.

Durch den strategischen Fokus auf Mitarbeiterbindung, Talentférderung und attraktive
Arbeitsbedingungen stellt init sicher, dass sich dieses Risiko nicht nachteilig auf die Geschaftsstrategie
auswirkt. Gleichzeitig trégt die Umsetzung dieser Mafinahmen zur Starkung der Arbeitgebermarke bei und
ermoglicht eine nachhaltige Weiterentwicklung des Unternehmens.

Alle Beschéftigtengruppen, die potenziell von wesentlichen Risiken oder Chancen betroffen sein kénnten,
sind in den Angaben gemaf ESRS 2 berticksichtigt. Dazu gehoren insbesondere Fachkrifte, deren Know-how
und Expertise einen mafigeblichen Einfluss auf die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens haben.

Wesentliche Risiken und Chancen, die sich aus den Auswirkungen auf und Abhéingigkeiten von Personen
innerhalb der Belegschaft ergeben, betreffen priméar qualifizierte Fachkréfte, da hier eine besondere
Nachfrage am Arbeitsmarkt besteht. Mafinahmen zur Personalbindung wie Weiterbildungsprogramme,
individuelle Entwicklungsméglichkeiten und flexible Arbeitszeitmodelle sind daher gezielt auf diese
Personengruppen ausgerichtet.

Policies / Strategien (S1-1)

Policies

Als einer der weltweit fiilhrenden Anbieter von integrierten Planungs-, Dispositions-, Telematik- und
Ticketinglésungen fiir Busse und Bahnen ist es fiir den init Konzern unerlisslich, qualifizierte Fachkrafte und
Fihrungskrafte langfristig an sich zu binden und neue Talente in den Bereichen Soft- und
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Hardwareentwicklung sowie im Projektmanagement und in den kaufméannischen Bereichen zu gewinnen.
Die Begeisterung, das Engagement und das Know-how der Mitarbeitenden sind dabei die Basis des Erfolgs.

Ethische Leitlinien

Die Kultur des init Konzerns verpflichtet die Mitarbeitenden dazu, verantwortungsbewusst zu handeln,
Integritat und Fairness zu zeigen, sowie alle Personen mit Respekt zu behandeln. In den Ethischen Leitlinien,
die fiir alle Mitarbeitenden des init Konzerns Giiltigkeit haben, sind die Verhaltensgrundsitze festgelegt. Sie
wurden vom Vorstand verabschiedet und geben den Orientierungsrahmen, anhand dessen alle
Mitarbeitenden ihr Handeln gegeniiber Kollegen und Mitarbeitenden, Kunden und Geschéftspartnern
ausrichten sollen. Themen sind insbesondere die Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vorgaben
sowie ethisches Verhalten gegeniiber anderen Personen.

Die in den Ethischen Leitlinien festgelegten Verhaltensgrundsatze fordern Verhaltensweisen der
Mitarbeitenden, die sich positiv auf die Mitarbeitenden- und Kundenzufriedenheit auswirken, das Risiko
diskriminierenden Verhaltens minimieren und damit zum Geschéftserfolg beitragen. Ebenso wirken diese
Leitlinien so dem identifizierten Risiko der Mitarbeitendenfluktuation (IRO ,Fehlende Mitarbeiterbindung
gefahrdet Unternehmenserfolg”) entgegen.

Die wichtigsten Verfahren, um Diskriminierung zu verhindern, sind die Sensibilisierung und Weiterbildung
aller Mitarbeitenden. Daher werden alle neuen Mitarbeitenden in den Ethischen Leitlinien als Code of
Conduct geschult und sind verpflichtet, diese einzuhalten. Die bestehende Belegschaft wird mindestens
einmal im Jahr hinsichtlich der Richtlinie geschult, um sie im Gedéachtnis zu halten und sicherzustellen, dass
sie dauerhaft und im geschéftlichen Alltag verinnerlicht wird. Auch und gerade das Management diskutiert
regelméfiig die Bedeutung, Auslegung und Anwendung der Ethischen Leitlinien (“Code of Conduct”),
beispielsweise im jahrlichen International Management Meeting aller Geschiftsfithrungen. Dies dient einer
Vertiefung des gemeinsamen und individuellen Verstindnisses sowie der Weiterentwicklung von Kultur
und Werten des init Konzerns.

Achtung der Menschenrechte und Einbeziehung von Personen der eigenen Belegschaft

Der init Konzern verpflichtet sich zur Einhaltung der h6chsten Menschenrechtsstandards, basierend auf den
UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte. Die Menschenrechte der Mitarbeitenden, Kunden
und aller Stakeholder werden geschiitzt, indem die Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (IAO-Erklarung) 1° und die OECD-Leitsitze fiir multinationale Unternehmen !
eingehalten werden. Dariiber hinaus verurteilt init in den Ethischen Leitlinien ausdrticklich jegliche Form
von Kinder- und Zwangsarbeit. Klare Richtlinien und etablierte Prozesse gewaihrleisten, dass die
Geschéftspraktiken des Konzerns die Menschenrechte respektieren und férdern. Grundlage dafiir sind die
Ethischen Leitlinien, die konzernweit fiir alle Mitarbeitenden verbindlich sind. Die Grundsétze der Ethischen
Leitlinien verbieten ausdriicklich die Diskriminierung aufgrund folgender Faktoren: Geschlecht, Herkunft,
Alter, Hautfarbe, Religionszugehorigkeit, Weltanschauung oder politische Meinung, Behinderung, sexuelle
Identitdt. Diese Leitlinien werden einmal jahrlich in Schulungen aufgefrischt, sodass die Relevanz und
Anwendung der Menschenrechtsstandards stets prasent bleiben. Neue Mitarbeitende erhalten die Leitlinien
bereits beim Onboarding und verpflichten sich, diese einzuhalten. Die Ethischen Leitlinien sind zudem

10 Universelle Mindeststandards fiir menschenwiirdige Arbeit. Diese umfassen die vier Bereiche Vereinigungsfreiheit, Verbot der
Diskriminierung in Beschéftigung und Beruf, Abschaffung der Kinderarbeit und Beseitigung der Zwangsarbeit
11 Leitsatze zur Férderung von verantwortungsvollem unternehmerischen Handeln in einem globalen Kontext
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offentlich auf der Webseite des Konzerns einsehbar und bieten so Transparenz fiir interne und externe
Stakeholder.

Fur Fragen, Anmerkungen oder Verbesserungsvorschlage konnen sich Mitarbeitende jederzeit an die
Compliance-Stabstelle wenden, die als zentrale Anlaufstelle fungiert. Zusatzlich steht ein Meldesystem zur
Verfiigung, das es ermoglicht, potenzielle Verstéof3e anonym und sicher zu melden. Sollte ein Verstofl
festgestellt werden, werden umgehend geeignete Mafinahmen ergriffen. Dazu gehéren eine umfassende
interne Untersuchung durch die unabhingige Meldestelle sowie - falls erforderlich — Untersuchungen durch
externe Stellen. Ergidnzend konnen gezielte Schulungen oder strukturelle Anpassungen erfolgen, um
dhnliche Vorfille in Zukunft zu verhindern. Feedback und Hinweise der Mitarbeitenden werden ernst
genommen und in einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess beriicksichtigt, um die Leitlinien
weiterzuentwickeln und sicherzustellen, dass sie den hochsten Standards entsprechen.

Erklarung zum Modern Slavery Act 2015 Sec. 54

Die Erklarung beschreibt die Mafinahmen, die der init Konzern zur Verhinderung und Bekdmpfung von
Sklaverei und Menschenhandel in der Lieferkette ergriffen hat. Die Maflnahmen gelten fiir alle
Gesellschaften des init Konzerns und werden regelmafig tiberpriift. Die Inhalte der Erklarung zum Modern
Slavery Act sind auf der Webseite des Konzerns einsehbar, was eine transparente Kommunikation an alle
relevanten Interessengruppen sicherstellt. Es gibt derzeit keine spezifischen Berichtsanforderungen oder
Zielsetzungen hinsichtlich des Modern Slavery Act. Die Einhaltung erfolgt im Rahmen der allgemeinen
Compliance-Mafinahmen.

Health & Safety — Policy

init verfiigt am Standort Karlsruhe aktuell iiber ein Konzept zur Verhiitung von Arbeitsunfillen in Form
einer Health & Safety - Policy. Die Policy ist im internen Qualitdtsmanagementsystem (QMS) hinterlegt und
steht allen Mitarbeitenden als Referenz zur Verfiigung. Obwohl diese etabliert ist, entspricht sie noch nicht
den Anforderungen der ESRS. Zusitzlich stehen am Hauptstandort Ersthelfer und ein Betriebsarzt zur
Verfiigung, um sowohl akute Krisensituationen als auch Gesundheitsfragen umfassend zu betreuen.

Die in Deutschland geltenden gesetzlichen Sicherheitsstandards werden als Mindestanforderung betrachtet,
wihrend in anderen Lindern oft strengere oder erginzende Vorschriften Anwendung finden, sodass
einzelne Standorte auch Uber eigene, spezifische Konzepte zur Arbeitssicherheit verfligen, so z. B. in
Grof3britannien.

Diversitat und Inklusion

Der init Konzern erkennt die Bedeutung von Diversitdt und Inklusion als zentrale Elemente einer
erfolgreichen Unternehmenskultur an. Aktuell liegt jedoch kein spezifisches Konzept vor, das explizit auf die
Beseitigung von Diskriminierung, die Férderung von Chancengleichheit oder gezielte Mafinahmen zur
Unterstiitzung besonders gefihrdeter Gruppen ausgerichtet ist. Dementsprechend werden auch keine
separaten Verpflichtungen oder spezifischen Verfahren in diesem Zusammenhang umgesetzt. Diversitat
wird dennoch aktiv unterstiitzt: der init Konzern ergreift Schritte zur Férderung des Austauschs innerhalb
der Belegschaft, unter anderem durch ein Frauennetzwerk am zentralen Standort, das die Perspektiven von
Frauen im Unternehmen stérkt.
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Verfahren / Actions / MaRnahmen

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in
Bezug auf Auswirkungen (S1-2)

Transparente Kommunikation ist im gesamten Konzern wichtig, daher werden quartalsweise Befragungen
der Mitarbeitenden und Feedbackrunden im Rahmen von mindestens einem Personalgesprach pro Jahr
durchgefiihrt, um das Vertrauen und die Zusammenarbeit zu stirken. Die Mafdinahmen zur Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitiat werden kontinuierlich von der Personalabteilung und vom Vorstand im Hinblick
auf deren Umsetzung und Wirksamkeit iiberpriift. Die Uberpriifung erfolgt im Rahmen der engen
Zusammenarbeit an den Standorten und durch Riicksprachen mit den Standortmanagern, Fiihrungskraften
und Arbeitnehmervertretungen sowie durch die Analyse von Mitarbeiterumfragen, dem Employee
Promoter Score (EPS) und der Analyse von Arbeitgeberbewertungsplattformen wie z. B. kununu. Die
Personalabteilung stellt sicher, dass Riickmeldungen gesammelt und systematisch aufbereitet werden. Der
Vorstand priift diese Ergebnisse und beriicksichtigt sie bei strategischen Uberlegungen sowie der Festlegung
weiterer Schritte. Formale Dokumentationen zu spezifischen Anderungen, die direkt auf Riickmeldungen
der Mitarbeitenden basieren, sind derzeit nicht vorhanden. Das Unternehmen berticksichtigt jedoch
kontinuierlich das Feedback seiner Arbeitskrifte, um Prozesse und Konzepte weiterzuentwickeln und zu
verbessern.

Im Berichtszeitraum wurden Anpassungen am zentralen Standort in Karlsruhe im Bereich
Personalentwicklung durchgefiihrt, zu denen Schulungen und Workshops im Rahmen der
Fihrungskrafteentwicklung genauso gehoérten, wie die Erarbeitung neuer Formate fiir Mitarbeitergespréche,
deren Inhalt auf die Eigenverantwortung jedes Mitarbeitenden und die persénlichen
Entwicklungsmoglichkeiten sowie alternative durchlidssige Karrierekonzepte ausgerichtet sind. Im Laufe
des Jahres wurde Feedback von allen Beteiligten sowohl Fithrungskraften als auch Mitarbeitenden eingeholt
und das Format entsprechend angepasst.

Der init Konzern nutzt keine globalen Rahmenvereinbarungen mit Arbeitnehmervertretern, sondern setzt
auf eine enge Zusammenarbeit mit lokalen Arbeitnehmervertretungen und Standortmanagern, um die
Sichtweisen der Mitarbeitenden einzubeziehen und Riickmeldungen zu erfassen.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, uber die die Arbeitskrafte des
Unternehmens Bedenken duflern kénnen (S1-3)

Innerhalb des init Konzerns wird grofier Wert daraufgelegt, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem negative
Auswirkungen auf die Mitarbeitenden minimiert und in auftretenden Fillen effektiv behoben werden. Dies
umfasst sowohl praventive Mafinahmen wie Risikoanalysen, als auch flexible Verfahren zur kurzfristigen
Reaktion auf unvorhergesehene negative Auswirkungen, die dennoch auftreten konnen. Solche
Mafinahmen kénnen beispielsweise kurzfristige Anpassungen im Arbeitsablauf sein.

Ziel ist es, durch klare und zugingliche Kanaile sicherzustellen, dass alle Mitarbeitenden ihre Bedenken in
einem geschiitzten und respektvollen Rahmen duflern kénnen.

Kanile zur Auerung von Bedenken

Ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur ist eine offene Kommunikation, zu der auch die
Offenheit gegeniiber Anliegen der Mitarbeitenden gehort. Es wird sichergestellt, dass alle Mitarbeitenden
Zugang zu verschiedenen Kanilen haben, um mogliche Bedenken sicher und vertraulich zu dufiern. Zu
diesen Kanalen gehoren:
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- Direkter Kontakt: Mitarbeitende haben selbstverstandlich die Moglichkeit und werden aktiv dazu
angehalten, sich direkt an ihre Vorgesetzten, die Personalabteilung oder die Geschaftsfihrung zu
wenden. init férdert eine Unternehmenskultur, in der offenes Feedback geschétzt wird und Bedenken
ernst genommen werden.

- Interne Anlaufstelle/Arbeitnehmervertretungen: An Standorten mit Arbeitnehmervertretung, konnen
sich Mitarbeitende jederzeit an diese wenden, um ihre Bedenken zu duflern. Die entsprechenden
Gremien stehen in regelméafligem engem Austausch mit der jeweiligen Unternehmensfithrung, um
eine schnelle Bearbeitung und wirksame Losung sicherzustellen.

- Hinweisgeber-System: Es steht ein Hinweisgeber-System zur Verfiigung, das Mitarbeitenden die
Moglichkeit bietet, Bedenken anonym zu &uflern. Dieses System ist webbasiert, von einem
Drittanbieter betrieben und kann von iberall genutzt werden. Jeder Hinweis wird vom System
umgehend an die unabhingige interne Meldestelle in der init SE iibermittelt und dort gepriift und
bearbeitet. Die Einleitung von internen Untersuchungen sowie die Festlegung von Mafinahmen nach
der finalen Bearbeitung von Hinweisen erfolgt in der Regel im Independent Compliance Management
Committee (ICMC). Das ICMC entscheidet tiber die Einleitung und den Abschluss von internen
Untersuchungen zu konzernrelevanten schweren Vorwiirfen; nach Abschluss einer Untersuchung
entscheidet es je nach Einzelfall iber Mafinahmen bei festgestellten Prozess- oder Kontrollschwéchen
und/oder bei festgestelltem individuellen Fehlverhalten.

init hat sein Hinweisgebersystem und die anderen Verfahren zur Auflerung von Anliegen den
Mitarbeitenden umfassend bekannt gemacht. Dabei wurden die Anonymitat sowie die Funktionsweise des
Systems erldutert. Alle Informationen und Daten im System sind verschliisselt und nur autorisierten
Personen des init Konzerns zugénglich. Dies gewahrleistet den dauerhaften Schutz des Hinweisgebers.
Hinweisgeber miissen ausschliefllich dann ihre Identitit offenlegen, wenn das jeweils anwendbare
Landesrecht anonyme Meldungen verbietet. Eine direkte Uberpriifung des Vertrauens der Belegschaft in
diese Strukturen ist jedoch nicht moglich.

Ergreifung von Manahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréafte des
Unternehmens und Anséatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
dieser Mainahmen (S1-4)

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen

Es sind umfassende Verfahren implementiert, um negative Auswirkungen auf die Belegschaft schnell und
effektiv zu beheben. Diese Verfahren sind darauf ausgerichtet, nicht nur den gesetzlichen Anforderungen zu
entsprechen, sondern auch den hochsten Standards fiir Menschenrechte und faire Arbeitsbedingungen
gerecht zu werden.

Um negative Auswirkungen bereits frithzeitig identifizieren und bewerten zu kénnen, werden folgende
Instrumente genutzt:

- Es werden Risikoanalysen durchgefiihrt, um potenzielle negative Auswirkungen auf die
Mitarbeitenden zu identifizieren. Diese Analysen beinhalten sowohl interne Untersuchungen als auch
externe Bewertungen.

- Durch kontinuierliches Monitoring der Arbeitsbedingungen und -prozesse wird sichergestellt, dass
Risiken frithzeitig erkannt und angemessen adressiert werden.
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Bei den Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen sollen nicht nur kurzfristige Losungen gefunden,
sondern nachhaltige Mafinahmen ergriffen werden, um zukiinftig Risiken zu minimieren. Dazu gehdren
strukturelle Anderungen, Schulungen und gegebenenfalls Anpassungen unserer Unternehmensrichtlinien.
Die Wirksamkeit der ergriffenen Mafinahmen wird regelmafig tiberpriift, um sicherzustellen, dass sie die
gewliinschten Ergebnisse erzielen. Diese Uberwachung erfolgt vor allem durch Feedbackschleifen mit
Fithrungskraften und Mitarbeitenden.

Um dem wesentlichsten Risiko der Mitarbeitendenfluktuation (IRO, Fehlende Mitarbeiterbindung gefahrdet
Unternehmenserfolg“) entgegenzuwirken, wird auf eine Vielzahl an Mafinahmen, wie Weiterbildungs- und
Schulungsprogramme, flexible Arbeitszeitmodelle und gesundheitsférdernde Initiativen, die im Bericht
noch detaillierter erlautert werden, gesetzt.

Die aktive Beteiligung der Mitarbeitenden und die hohe Wichtigkeit sozialer Themen nehmen einen
zentralen Stellenwert ein. Dies zeigt sich auch in der strategischen Entscheidung, einen Chief Human
Resources Officer (CHRO) auf Konzernebene zu etablieren. Weitere Chancen ergeben sich aus der Férderung
von Gleichbehandlung und Chancengleichheit, sowie der Mitarbeitervielfalt im gesamten init Konzern.

MaRnahmen zur Verhinderung, Abmilderung oder Behebung wesentlicher negativer Auswirkungen
auf die eigene Belegschaft:

Flexible Arbeitszeitmodelle

Der init Konzern setzt auch zukiinftig auf hybride Arbeitsmodelle mit flexiblen Arbeitszeiten und einer
Mischung aus mobilem Arbeiten und Arbeiten aus dem Biiro, innerhalb der rechtlichen Grenzen des
Anstellungslandes. Mit diesem hybriden Arbeitsmodell und flexiblen Gleitzeitmodellen folgt der init
Konzern dem Wunsch vieler Mitarbeitender nach einer gréferen Flexibilisierung und besserer Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben wie auch den betrieblichen Anforderungen an eine Teilprdsenz in den Biiros,
welche einen direkteren Informationsfluss und ein soziales Miteinander begiinstigen. Insbesondere in
kreativen Prozessen und in den Projekten fiir Kunden strebt der init Konzern an, die Kommunikation der
Mitarbeitenden und die Bindung an deren Teams sowie das Unternehmen durch personliche Kontakte zu
starken und sieht in diesem Hybridmodell die Vorteile von mobilem Arbeiten mit den Vorteilen der kurzen
Wege im Biiro am besten verkniipft.

Gesundheitsforderung

Der init Konzern setzt sich aktiv fiir die Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz ein. Bereits seit 2020
werden an zentralen Standorten gesundheitserhaltende und -férdernde (digitale) Sportkurse wie
beispielsweise Riickenfitness und Augenyoga angeboten, um typischen Gesundheitsproblemen im
Zusammenhang mit Biirotitigkeiten wie beispielsweise Riickenbeschwerden oder stressbedingten
Erkrankungen vorzubeugen. Zum Beispiel fanden im Berichtsjahr am Standort Karlsruhe zwei
Gesundheitstage statt, bei denen die Mitarbeitenden an Vortridgen und Workshops zu Themen wie
Erndhrung, Achtsamkeit und Schlaf teilnehmen konnten. Zu den angebotenen Aktionen, wurde bei der
Belegschaft Feedback in Form von direkten Gesprachen und einer Umfrage eingeholt, deren Ergebnisse die
Wichtigkeit und Wirksamkeit solcher Angebote unterstreicht.

Im Rahmen des umfassenden Engagements fir das Wohlbefinden der Mitarbeitenden wird an
ausgewdhlten Standorten psychologische Ersthilfe durch speziell geschulte Mitarbeitende angeboten, die in
akuten Krisensituationen Unterstiitzung leisten kénnen.
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Es werden préaventive Schulungen durchgefiihrt, die speziell darauf abzielen, hdufig auftretende Unfille
oder arbeitsbedingte Erkrankungen zu reduzieren oder zu vermeiden, z. B. durch ergonomische
Arbeitsplatzgestaltung und Sicherheitsunterweisungen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf bestmdglich zu férdern, wird eine Reihe von Mafinahmen
angeboten, die auf die individuellen Lebenssituationen unserer Mitarbeitenden zugeschnitten sind. Dazu
gehoren, die bereits genannten flexiblen Arbeitszeitmodelle und die Méglichkeit fiir mobiles Arbeiten, was
eine bessere Balance zwischen beruflichen und privaten Anforderungen ermoglicht. Fithrungskrafte konnen
auch in Teilzeit arbeiten, um je nach aktueller Lebensphase auch den privaten Anforderungen gerecht
werden zu kénnen. Zur Férderung der individuellen Erholung haben die Mitarbeitenden in Gesellschaften,
bei denen dies operativ moglich ist, die Moglichkeit halbjahrlich zu entscheiden, ob sie zuséitzliche
Urlaubstage zur Erholung bendtigen und kénnen hierfiir durch Gehaltsumwandlung weitere Erholungszeit
nehmen. Zur aktiven Familienférderung unserer Mitarbeitenden erhalten diese nicht nur einmalige
finanzielle Unterstiitzung zur Geburt eines Kindes, sondern auch dauerhafte finanzielle Unterstiitzung bei
der Kinderbetreuung von der KITA bis zum Ende der Grundschule.

Diese Mafinahmen tragen zur Forderung der Attraktivitat als Arbeitgeber bei.

Weiterbildung

Der init Konzern legt grofien Wert auf Weiterbildungsmafinahmen, um das personliche Wachstum der
Mitarbeitenden aktiv zu fordern und die Kompetenzen der Mitarbeitenden stidndig an den Bedarf
anzupassen und zu aktualisieren. Im Berichtsjahr wurde ein neuer Turnus mit jeweils zwei Gesprachen
pilotiert, in denen gemeinsam zwischen Fihrungskraft und Mitarbeitenden der Qualifizierungsbedarf und
die Entwicklungsmoglichkeiten abgeleitet werden.

Der neu aufgestellte Bereich der Personalentwicklung hat sich im Berichtsjahr besonders auf die Starkung
der Fihrungskompetenzen konzentriert und fithrte hierfiir eine Vielzahl von Schulungen zur
Fihrungskrafteentwicklung durch. Diese Weiterbildungsangebote tragen nicht nur zur Gewinnung und
Bindung von Talenten bei, sondern wirken auch der Abwanderung qualifizierter Arbeitskrifte entgegen, da
sie den Mitarbeitenden, unterstiitzt durch ihre Fiihrungskréfte, die Moglichkeit geben, sich kontinuierlich
weiterzuentwickeln und ihre Karriereziele im Unternehmen zu verfolgen.

Die Wirksamkeit der Mafinahmen zur Bindung von Mitarbeitenden wird durch die regelméafiige Analyse der
Fluktuationsrate, Mitarbeiterbefragungen wund Austrittsgespriche iberpriift. Diese Kennzahlen
ermoglichen es, Trends zu identifizieren und gezielt Maflnahmen zur weiteren Verbesserung der
Mitarbeiterbindung abzuleiten, um sicherzustellen, dass sie den Anforderungen unserer Mitarbeitenden,
Bewerbenden und des Unternehmens bestmoglich gerecht werden.

Targets / Ziele (S1-5)

Es wurden keine Ziele im Einklang mit den ESRS definiert. Dennoch wird dem Risiko der
Mitarbeiterfluktuation durch die bestehenden Maftnahmen sowie durch die kontinuierliche Uberwachung
der Zufriedenheit der Mitarbeitenden - etwa mittels regelméafiiger Befragungen und direktem Austausch -
entgegengewirkt. Die Wirksamkeit der Konzepte und Mafinahmen wird durch den Austausch mit den
Mitarbeitenden sichergestellt. Dabei dient der Kununu-Score als zentraler Indikator des Fortschritts und der
Mitarbeiterzufriedenheit. Im Berichtsjahr wurde init mit einem Scorewert von 4,0 ausgezeichnet und strebt
an, diesen Wert weiterhin zu erhalten.

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 134



init

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Metrics / Kennzahlen

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens (S1-6)

Der init Konzern ist auf qualifizierte und leistungsfahige Mitarbeitende angewiesen. Mit ihrer Erfahrung
und Motivation sind sie es, die entscheidend zum Unternehmenserfolg und zur Innovationskraft beitragen.
Die Erhebung und Analyse der Merkmale der Beschiftigten ermdglicht es, fundierte Entscheidungen zur
Forderung einer integrativen und gerechten Arbeitskultur zu treffen.

Demografische Merkmale der Belegschaft

Im Berichtsjahr 2024 bestand die Belegschaft aus 1.361 Mitarbeitenden (Headcount im Jahresdurchschnitt
der Fest- und befristet Angestellten, sowie Aushilfen, wissenschaftlicher Hilfskrafte und Diplomanden ), die
sich wie folgt zusammensetzt:

Geschlechterverteilung

In der Auflistung sind die Linder aufgefiihrt, in denen der init Konzern mehr als 50 Mitarbeitende hat. Von
den Mitarbeitenden des Konzerns identifizieren sich keine Personen als nicht-bindr oder haben keine

Angaben gemacht.

2024
Land weiblich mannlich
Deutschland 294 747
USA 48 113

Abbildung 14: Angaben zur Zahl der Beschéftigten nach Geschlecht

Beschiftigungsarten

Unter die Zahl der Beschaftigten mit nicht-garantierten Stunden fallen Arbeitsnehmer, mit denen keine fix
zugesicherten Arbeitsstunden vereinbart sind (bspw. Minijobber und studentische Hilfskréfte).

2024
Personenzahl weiblich mannlich
Zahl der dauerhaft Beschaftigten 347 908
Zahl der befristet Beschaftigten 4 15
Zahl der Beschéftigten ohne garantierte Arbeitsstunden 32 55

Abbildung 15: Darstellung von Informationen tiber Beschéftigte nach Art des Vertrags, aufgeschliisselt nach Geschlecht

In 2024 haben insgesamt 108 Beschéftigte den Konzern verlassen. Dies entspricht einer Fluktuationsrate von
8,5 Prozent. Die Fluktuationsrate wird durch die Gesamtheit der freiwilligen Abginge, sowie Abginge
aufgrund von Entlassung, Pensionierung oder Todesfall bestimmt, geteilt durch die Gesamtzahl der
Mitarbeitenden (ohne Mitarbeitende mit nicht-garantierten Stunden) im Jahresdurchschnitt. Besondere
Aufmerksamkeit wird auf die jeweiligen Kiindigungsgriinde der Mitarbeitenden gelegt, um gezielt
Mafinahmen zur Verbesserung in betroffenen Bereichen zu entwickeln. Fiir das kommende Jahr wird eine
gleichbleibende Mitarbeiterfluktuation angestrebt.

Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten (S1-17)

- Gemeldete Fille von Diskriminierung, einschlief’lich Belastigung: 0

- Anzahl eingereichter Beschwerden: 2

- Wesentliche Geldbuflen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen: 0
- Schwerwiegende Vorfélle in Bezug auf Menschenrechte: 0
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- Wesentliche Geldbuflen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen: 0

Bei den eingereichten Beschwerden handelte es sich um Compliance-Verdachtsfille. Die Beschwerden lagen
nicht im Bereich Diskriminierung oder Menschenrechte.

Governance (Aspekte der Unternehmensfihrung)

Eine effektive Unternehmensfiihrung ist die Grundlage fiir den langfristigen Erfolg und die Nachhaltigkeit
eines Unternehmens. Sie fordert die Vertrauensbildung bei Investoren, Mitarbeitenden und anderen
Stakeholdern und tragt zur Reduzierung von Risiken sowie zur Verbesserung der Unternehmensleistung bei.
Durch die Offenlegung der Governance-Aspekte werden die Transparenz erhoht und
Unternehmenspraktiken an internationalen Best Practices ausgerichtet.

init hat im Governance-Bereich drei wesentliche IROs identifiziert - ,Unternehmenskultur fordert
Austausch und Zusammenarbeit” und das ,Hinweisgebersystem zur Aufdeckung und Behebung von
Missstanden” als positive Impacts sowie das Risiko ,Korruption und Bestechung®.

Im Rahmen des Geschéftsverteilungsplans wird das Thema Compliance vom CFO verantwortet; die
Koordinierung erfolgt durch die Zentralabteilung Compliance in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Geschéftsfiihrungen und Rechtsabteilungen in den Konzerngesellschaften. Das Compliance Management
System basiert auf klar definierten Zustandigkeiten im init Konzern. Die Stabsstelle Compliance und Internal
Audit berichtet direkt an den Priifungsausschuss und/oder Aufsichtsrat.

Policies / Strategien (G1-1), (G1-3), (G1-4)

Das Compliance Management System schafft mit den Ethischen Leitlinien und der ABC-Policy ein
Rahmenwerk fiir die taglichen Geschaftstatigkeiten der Mitarbeitenden des Konzerns. Die Policies werden
vom Vorstand verantwortet und tiberwacht. Sie gelten ausnahmslos fiir alle Mitarbeitenden - tiber Teams,
Hierarchieebenen, Linder und alle Einzelgesellschaften des Konzerns hinweg.

Ethische Leitlinien

Eine starke Unternehmenskultur stellt sicher, dass Umwelt- und Menschenrechtsaspekte ein fester
Bestandteil der Unternehmenssteuerung sind. Dies schafft Transparenz, Verldsslichkeit und iibt eine
langfristige positive Wirkung auf Mensch und Umwelt aus. Die Ethischen Leitlinien bilden als Rahmen fiir
kulturelle Weiterentwicklung das oberste Leitmotiv des Konzerns und stiitzen die identifizierten IROs. init
hat in diesen Leitlinien alle mafigeblichen gesetzlichen und unternehmensinternen Anforderungen an
sowie konkrete Verhaltensregeln fiir die Mitarbeitenden zusammengefasst, womit sie den bindenden
Verhaltenskodex fiir den gesamten init Konzern darstellen. Da sie gleichzeitig nicht nur an Mitarbeitende
adressiert, sondern auch fiir die Kunden und Geschiftspartner relevant sind, sind sie auf unserer
Internetseite abrufbar: Ethische Leitlinien der init SE. Mitarbeitende erhalten diese bereits im

Bewerbungsstadium oder spatestens bei Arbeitsantritt.

Die Ethischen Leitlinien enthalten auch einen Verweis auf das Hinweisgebersystem des init Konzerns.
Hierzu existiert auch eine entsprechende Betriebsvereinbarung. Die Mitarbeitenden werden dazu
angehalten, jegliche Verstéfle zu melden: Entweder direkt an das jeweilige Management, die HR-
Abteilungen und Vertrauenspersonen oder iiber das Hinweisgebersystem des init Konzerns, das auch fiir
Aufienstehende erreichbar ist. Es tragt dazu bei, etwaige Missstinde in Nachhaltigkeitsaspekten entlang der
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Wertschépfungskette aufzudecken. Dies beinhaltet unter anderem auch potentielle Vorkommnisse in
Menschenrechtsfragen in vor- oder nachgelagerten Wertschopfungsstufen, in denen ggf. kein eigenes
Hinweisgebersystem etabliert ist.

Anti-Korruptionsrichtlinie (ABC-Policy)

Gemaf den Ethischen Leitlinien verfolgt init eine ,Zero-Tolerance“-Politik im Umgang mit Compliance
Féllen, insbesondere im Zusammenhang mit Korruption und Bestechung. Mithilfe des Ansatzes ,Prevent -
Detect — Respond” stellt das init Compliance Management System einen sorgfiltigen Umgang mit
Compliance-Risiken oder -Vorfillen sicher. Dies ist auch die Basis unserer Anti-Korruptionsrichtlinie, die im
Einklang mit den UN-Richtlinien ist und zur Verhinderung, Aufdeckung und Vermeidung von Korruption
und Bestechung erstellt wurde. Sie thematisiert unter anderem den Umgang mit 6ffentlichen Amtstragern,
legt die Vorgehensweise zu Sorgfaltspriifungen unserer Geschiftspartner fest und definiert Vorgaben im
Bereich Geschenke, Unterhaltung und Bewirtung sowie Spenden und Sponsoring.

Verfahren / Actions / Manahmen

Erlauterungen zur Unternehmenskultur

Im Jahr 2022 initiierte die init GmbH das Kulturprojekt ,Culture of Excellence“, das darauf abzielt, die
Unternehmenskultur zu stirken und die Mitarbeitenden zu motivieren, ihre Fahigkeiten in den Bereichen
Fihrung, selbstverantwortliches Arbeiten, fundierte Entscheidungsfindung und interdisziplinare
Zusammenarbeit zu verbessern. Grundlage fiir die Weiterentwicklung der Kultur im Rahmen des oben
beschriebenen Projekts war eine Ist-Kulturanalyse, die in Form einer Umfrage mit unterschiedlichen
Mitarbeitendengruppen stattfand. Anhand der ausgewerteten Ergebnisse wurden Schwerpunkte gesetzt
und Mafinahmen zu Verbesserung der Unternehmenskultur abgeleitet. Die Initialphase wurde durch eine
interne Projektgruppe geleitet, die die nachfolgenden Projektinhalte umsetzte:

- Verbesserung der internen Kommunikationskultur

- Pilotierung von Empowerment-Gespréachen: Diese Gespriache wurden erfolgreich getestet und
anschliefiend in systematische Personalentwicklungsgesprache tiberfithrt, um die
Eigenverantwortung der Mitarbeitenden zu starken

- Etablierung neuer Fithrungsstrukturen: Schulungen zu den Aufgaben einer Fithrungskraft und zur
Gesprachsfithrung wurden durchgefiihrt, um die Fithrungsqualitat zu erh6hen

- Durchfithrung von psychologischen Testverfahren als Grundlage fiir die Weiterentwicklung von
Fithrungskraften

- Implementierung von internen Supervisionsgruppen fiir Fithrungskréafte im 6-Wochen-Rhythmus

- Nachwuchsfithrungskrafte wurden bestimmt und werden entwickelt, so dass sie fiir die zukiinftige
Besetzung von Flihrungspositionen bereitstehen

- Durchfithrung von Teamentwicklungen zu den Themen: Fithrung, Fehlerkultur,
Kundenkommunikation, bereichstlibergreifende Zusammenarbeit

Zusatzlich wurde in Zusammenarbeit mit der Teilprojektgruppe zur Kundenkultur der Grundstein fiir eine
verbesserte Kommunikation mit den Kunden gelegt. Die entwickelten Methoden wurden und werden im
kommenden Jahr weiter verfeinert. Die Kundenkulturgruppe hat sich zum Ziel gesetzt, das Kundenfeedback
zu optimieren, die Servicequalitdt zu steigern und die Reklamationsquote zu reduzieren. Mitarbeitende mit
Kundenkontakt werden gezielt geschult, um eine effektive Kommunikation und einen positiven Umgang
mit Kunden zu gewéhrleisten. Dies soll dazu beitragen, die gelebte Unternehmenskultur auch nach auflen
hin in eine verbindliche Kundenkultur zu transformieren.
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Schutz von Hinweisgebern

Nicht nur die Mitarbeitenden des init Konzerns werden dazu angehalten, Verstéfle zu melden; das
Hinweisgebersystem dient auch zur Meldung potenzieller Verst6f3e durch Kunden, Lieferanten oder sonstige
Partner. Hinweise konnen, falls gewtinscht, vollstandig anonym erfolgen; alle Informationen und Daten im
System sind verschliisselt und nur autorisierten Personen des init Konzerns zuganglich. Dies gewahrleistet
den dauerhaften Schutz des Hinweisgebers. Jeder Hinweis wird vom System umgehend an die gem. § 15
HinSchG eingerichtete interne Meldestelle in der init SE libermittelt und dort gepriift und bearbeitet. Die
Einleitung von internen Untersuchungen sowie die Festlegung von Mafinahmen nach der finalen
Bearbeitung von Hinweisen erfolgt in der Regel im Independent Compliance Management Committee
(ICMC). Dieses entscheidet tiber die Einleitung und den Abschluss von internen Untersuchungen zu
relevanten Vorwiirfen; nach Abschluss einer Untersuchung entscheidet es je nach Einzelfall auch iiber
Mafinahmen bei festgestellten Prozess- oder Kontrollschwéachen und/oder bei individuellem Fehlverhalten.

Internes Kontrollsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) und das Interne Kontrollsystem (IKS) sind in Anlehnung an das
international anerkannte Rahmenwerk fiir Interne Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO Internal Control - Integrated Framework) konzipiert und
werden kontinuierlich angepasst. In diesem Zuge hat der init Konzern im Geschéaftsjahr 2024 ein Projekt zur
weiteren Starkung des IKS angestofien. Dies wird im Geschéftsjahr 2025 weitergefithrt und abgeleitete
Mafinahmen werden implementiert. Nach dieser Projektphase wird das IKS analog zum RMS und CMS in
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess iiberfiihrt.

Beim IKS werden die einzelnen Prozesse risikopriorisiert in Gesellschaften analysiert, mogliche Risiken
identifiziert und entsprechende Kontrollen zugewiesen. Die Ergebnisse werden in einer Matrix
dokumentiert und regelméafiig aktualisiert. Die identifizierten, handlungsbediirftigen Prozesse werden dem
Vorstand berichtet. Weiterhin wird der Aufsichtsrat iiber kritische Risiken informiert. Zu den Praventions-
und Kontrollmafinahmen im Unternehmen gehdrt generell das Kontroll-Prinzip durch mindestens zwei
Personen, das fiir die Gesellschaften in einer Unterschriftenregelung festgelegt ist.

Im Rahmen des Risikomanagements wird eine Risikomatrix mit Themen im Compliance-Kontext gepflegt.
Diese wird quartalsweise gepriift und aktualisiert, um neue Themengebiete zu evaluieren, um
Handlungsbedarf zu erkennen, und um Mafinahmen fiir die Einhaltung etwaiger Gesetze und Vorschriften
abzuleiten.

Schulungsmafinahmen (Unternehmenskultur, -ethik und Anti-Korruption)

Die Mitarbeitenden werden regelmiflig, mindestens einmal jahrlich liber die Kommunikationsmedien
Intranet, E-Mail, im Rahmen eines Meetings oder anhand eines Trainingstools iiber die Ethischen Leitlinien
informiert und (wahlweise auf Deutsch oder Englisch inkl. Vertonung der E-Learnings) geschult. 2024 wurde
ein konzernweites Schulungskonzept entwickelt, das auch fiir das néchste Geschéftsjahr, verschiedene
Schulungsmafinahmen enthélt. Perspektivisch sind zielgruppenspezifische Schulungsprogramme
vorgesehen, insbesondere fiir Mitarbeitende, die Kontakt zu externen Geschéftspartnern haben und iiber die
Befugnis verfligen, Vertrige abzuschliefen und somit als besonders risikoexponiert gelten.

2024 wurde neben der allgemeinen Schulung zu den Ethischen Leitlinien erstmals eine spezifische Anti-
Korruptionsschulung ausgerollt. Nach Scharfung dieser allgemeinen Awareness wird im Folgejahr noch auf
Zielgruppen spezifiziert; auflerdem werden zu den dazugehorigen Verfahrensanweisungen zu Themen wie
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Geschenken, Einladungen und Zuwendungen, Interessenkonflikten sowie Spenden und Sponsoring
ebenfalls zielgruppenspezifische Schulungen im Folgejahr 2025 durchgefiihrt werden.

Ziele hinsichtlich Governance-Aspekten

Hinsichtlich Governance-Themen wurden keine Ziele im Einklang mit den ESRS definiert. Die vorhandenen
Konzepte und Mafinahmen werden jedoch kontinuierlich verbessert und weiterentwickelt. Sie
unterstreichen die Relevanz der wesentlichen Themen fiir den init Konzern. init strebt eine hohe
Schulungsquote an (>95 Prozent), welche jedoch keinen mageblichen Einfluss auf die Wirksamkeit hat, da
zugrundeliegende Konzepte und Mafinahmen bereits umfassend implementiert sind und kontinuierlich
uberwacht werden.

Metrics / Kennzahlen (G1-3), (G1-4)

Der Vorstand pflegt einen aktiven Austausch mit dem Management aller konsolidierten Gesellschaften.
Mindestens einmal im Jahr treffen sich hierzu die Vorstdnde mit den Geschéftsfithrern der
Konzerngesellschaften. Hierbei wird das Management unter anderem nochmals zum Thema ,Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung” und , Ethische Leitlinien“ sensibilisiert.

Die Schulung der Mitarbeitenden zu diesem Thema erfolgt bei den jeweiligen Konzerngesellschaften
entweder im Zusammenhang mit der Schulung zu den Ethischen Leitlinien oder im Rahmen einer
gesonderten Compliance Schulung. So haben im init Konzern insgesamt 97 Prozent aller Mitarbeitenden im
Berichtsjahr 2024 an einer Schulung erfolgreich teilgenommen. Fiir das Berichtsjahr 2024 kam es zu keinen
Verurteilungen wegen Verstofden gegen Gesetze hinsichtlich Korruption und Bestechung und es wurden
diesbeziiglich keine Bufigelder gegen Gesellschaften des init Konzerns verhangt.

2024
Mitarbeitende Risikobehaftete Funktionen
Schulungsteilnahme
97%
Insgesamt 97% (Korruptionspravention)
Schulungsmethode und Dauer
Prasenzschulungen X
Computerbasierte Schulungen X X
Haufigkeit
Wie haufig sind Schulungen erforderlich? jahrlich jahrlich
Behandelte Themen
Ethische Leitlinien X X
Korruptionspravention X X

Abbildung 16: Schulung zur Korruptions- und Bestechungsbekdmpfung
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Unternehmensspezifische Angaben

Policies / Strategien

Eines der wichtigsten Ziele des init Konzerns ist die Sicherheit der gelieferten Systeme und darin
verarbeiteten Daten von Verkehrsbetrieben, deren Mitarbeitenden und Kunden. Besondere Aufmerksamkeit
gilt dabei der Verfiigbarkeit der Systeme, der Sicherung der Mitarbeitenden- und Endnutzerdaten sowie der
sicheren Abwicklung von Ticketkdufen. Die Anpassbarkeit der init Produkte in Bezug auf die Verarbeitung
von personenbezogenen Daten ermdglicht es Kunden, sichere und datenschutzkonforme Systemlésungen
zu betreiben.

Somit steht fiir den init Konzern der Schutz sensibler Informationen an oberster Stelle, weshalb sich der init
Konzern verpflichtet hat, Datenschutz und Informationssicherheit als zentrale Prioritédten zu behandeln. Die
Einhaltung und der Nachweis international anerkannter Standards, wie ISO/IEC 27001 und IEC 62443,
europaische Vorgaben fiir kritische Infrastrukturen wie die NIS 2, branchenspezifische Anforderungen wie
TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange), ein Testat zum Nachweis der Erfiillung von
Standards der Informationssicherheit des VDA (Verband der Automobilindustrie), sowie systemspezifische
Regelwerke, wie der Payment Card Industry Data Security Standard fiir die sichere Handhabung von
Bezahldaten, bilden das Fundament fiir eine robuste Sicherheitsstruktur. Diese Verpflichtung zum hohen
Sicherheitsniveau ist in der Informationssicherheitspolitik des init Konzerns verankert und wird
konzernweit vom Vorstand eingefordert und den Geschéftsfiihrungen der Tochtergesellschaften umgesetzt.
Die darin festgehaltenen Vorgaben und Schutzziele geben durch etablierte gruppenweite Richtlinien den
Rahmen fiir umfassende Sicherheitsmafinahmen vor, um Erwartungen von Kunden an init Lésungen zu
erfiillen und gesetzliche Anforderungen einzuhalten.

Als Teil dieser Strategie etabliert init ein Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS), das nicht nur
die Datensicherheit, sondern auch den Datenschutz integriert. Das ISMS von init umfasst Richtlinien,
Prozesse und ein umfassendes Risikomanagement.

Die in diesem Rahmen etablierte Leitlinie zur Informationssicherheit hat als Ziel, Datenschutzverletzungen
zu vermeiden und folglich Schiden fiir die Reputation des init Konzerns zu unterbinden. Das identifizierte
Risiko und damit die auch etablierten Sicherheitsmafinahmen beziehen sich ausschliefilich auf die
Verarbeitung von Daten (IRO ,Risiko des Reputationsverlustes in Folge von Fehlern bei der
Datenverarbeitung®). Die Leitlinie zur Informationssicherheit hat Giiltigkeit fiir den gesamten init Konzern.
Im Rahmen des ISMS wird diese Leitlinie iberwacht, den Mitarbeitenden kommuniziert und kontinuierlich
verbessert sowie an gednderte Rahmenbedingungen angepasst.

Die Leitlinie zur Informationssicherheit umfasst Aspekte des Datenschutzes nach DSGVO (Datenschutz
Grundverordnung), der Informationssicherheit nach Vorgaben des BSI (Bundesamt fiir Sicherheit in der
Informationstechnik) sowie der international anerkannten Norm ISO/IEC 27001. Die Uberpriifung erfolgt
durch jahrlich stattfindende externe Uberwachungs- und Rezertifizierungsaudits zur Aufrechterhaltung der
Zertifizierung nach ISO/IEC 27001.

Die Sicherheitsorganisation wird kontinuierlich gestarkt, einschliefdlich neuer Rollen auf Konzernebene wie
Director IT Governance und Director Compliance sowie eines Group IT-Boards, das in monatlich
stattfindenden Sitzungen erkannte Risiken bewertet, die Umsetzung von Mafinahmen standardisiert und
somit auf Konzernebene die Durchsetzung der Leitlinie zur Informationssicherheit vorantreibt. Die
kontinuierliche Weiterentwicklung der Sicherheitsorganisation hat das Ziel, Informationssicherheit und
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Datenschutz in der Unternehmensstruktur noch stirker zu verankern. Die Teilnahme der init SE an der
Allianz fir Cybersicherheit und die Mitgliedschaft im UITP (Union Internationale des Transports Publics)
Cyber Security Committee unterstiitzen zudem den stidndigen Austausch zu Best Practices und neuen
Bedrohungen in der Verkehrsbranche.

Datenschutz und Informationssicherheit ist in den tiglichen Prozessen des init Konzerns fest verankert und
wird kontinuierlich verbessert. Bereits in einem frithen Stadium von Projekten werden Anforderungen an
die Informationssicherheit und den Datenschutz bewertet und in der Konzeption von init-Losungen
beriicksichtigt. Der hohe Standard unserer Sicherheitsmafinahmen wird durch umfassende Schulungen,
gezieltes Monitoring und regelméaflige Audits sowie externe Zertifizierungen bestatigt. Der init Konzern hat
als festes Ziel verankert, die etablierten Mafinahmen fortlaufend zu optimieren, um den Schutz der Daten
von Kunden und Mitarbeitenden nachhaltig sicherzustellen.

Die Leitlinie zur Informationssicherheit wird durch etablierte Mafinahmen gestiitzt, welche zum einen die
Risiken in Bezug auf Datenschutz minimieren und zum anderen eine frithzeitige Erkennung von
potenziellen Gefihrdungen sicherstellen sollen. Damit leisten diese Mafinahmen einen wesentlichen
Beitrag zur Datensicherheit im init Konzern.

Verfahren / Actions / MaRnahmen

Rollen und Verantwortung

Die Verantwortung fiir Datenschutz und Informationssicherheit liegt beim Vorstand, fiir die
Weiterentwicklung der Vorgaben ist ein Compliance- und Datenschutzteam etabliert. Eine Verbesserung der
Sicherheits- und Compliance-Struktur wurde durch die Etablierung neuer Rollen wie Director IT Governance
und Director Compliance sowie eines Group IT-Boards erreicht.

Zertifizierungen und externe Audits

Eine zentrale Mafinahme ist die jahrliche, unabhéngige Bestatigung der Zertifizierungen nach anerkannten
Standards wie ISO/IEC 27001 und IEC 62443, die im Ergebnis nachweisen, dass die etablierten Mafinahmen
im Rahmen der Leitlinie zur Informationssicherheit eingehalten werden und wirksam sind. Die Zielsetzung
unterstreicht die Verpflichtung des init Konzerns, kontinuierlich héchste Sicherheitsstandards zu erfiillen.
Diese wird belegt durch die erneut bestétigten Zertifizierungen der Tochtergesellschaften INIT GmbH, IMSS
GmbH, INIT Chesapeake, INIT Nottingham, HanseCom, DILAX DE sowie die Erstzertifizierung der inola nach
dem Standard ISO/IEC 27001.

Der init Konzern fithrt regelméfiig, mindestens jahrlich extern durchgefiihrte Penetrationstests und
Schwachstellenscans durch. Diese Tests werden sowohl auf die interne IT-Infrastruktur, als auch auf
entwickelte Produkte sowie gehostete Kundensysteme angewendet, um nachzuweisen, dass etablierte
Vorgaben und Mafinahmen umgesetzt und wirksam sind.

Monitoring und Uberwachung

Zur zentralen Uberwachung, Analyse und Reaktion auf sicherheitsrelevante Ereignisse in Echtzeit, wird bis
Ende 2025 ein Security Information and Event Management (SIEM) bzw. ein Security Operations Center (SOC)
fiir den gesamten init Konzern eingefiihrt. Durch den Einsatz von Monitoring-, Logging- und Alerting-Tools
werden potenzielle Bedrohungen wie z. B. ungewo6hnliche Systemzugriffe, auffillige Netzwerkaktivitaten
sowie erkannte Schwachstellen frithzeitig erkannt, bewertet und geeignete Gegenmafinahmen eingeleitet.
Dies erhoht die Reaktionsgeschwindigkeit bei Sicherheitsvorfillen, minimiert Risiken und tragt wesentlich
zur Stirkung der Informationssicherheitsstrategie bei und wirkt somit auch effektiv
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Datenschutzverletzungen (IRO ,Risiko des Reputationsverlustes in Folge von Fehlern bei der
Datenverarbeitung®) vor.

Parallel dazu wird zur Steigerung der Effektivitat der Sicherheitsmafinahmen das Interne Kontrollsystem
(IKS) des init Konzerns im ersten Halbjahr 2025 weiterentwickelt. Das IKS wird dabei das bestehende
Risikomanagement gezielt erweitern und die Wirksamkeit der Mafinahmen zur Steuerung von Risiken
weiter optimieren.

Schulungen flir Mitarbeitende und Awareness

init schult seine Mitarbeitenden mindestens jahrlich im Datenschutz und in der Informationssicherheit.
Spezifische Schulungen werden fiir unterschiedliche Rollen angeboten, etwa in der Softwareentwicklung,
im Marketing und im Personalwesen. Diese Mafinahmen sollen die Mitarbeitenden in ihrem
verantwortungsvollen Umgang mit sensiblen Daten stirken und das Bewusstsein fiir Bedrohungen wie
Phishing und Social Engineering hochhalten.

Lieferantenmanagement

Im Sinne eines hohen Sicherheitsstandards werden auch die Lieferantenbeziehungen konsequent gemanagt,
um Risiken hinsichtlich der Verfiigbarkeit der Dienstleistungen oder Integritat zugekaufter Komponenten
zu steuern. Informationssicherheitsanforderungen werden basierend auf internen Standards iiber Vertrage
oder Vereinbarungen an Lieferanten weitergegeben. Dadurch soll ein einheitliches Sicherheitsniveau tiber
die gesamte Lieferkette sichergestellt werden.

init fihrt bei der Auswahl neuer Lieferanten eine ausfiithrliche Lieferantenbewertung durch, wobei eine
Bewertung des Lieferanten bzgl. der Schutzziele Vertraulichkeit, Integritat und Verfiigbarkeit erfolgt. Bei als
besonders kritisch eingeschatzten Lieferanten, wie z. B. Rechenzentrumsbetreibern, werden strenge
Sicherheitsanforderungen angewandt, u. a. vorhandene Redundanzmechanismen von Klimatisierung,
Stromversorgung und Netzwerkanbindungen, ausreichendem Zugangsschutz zur Anlage sowie zu den
Rechnerrdumen sowie das Vorhandensein relevanter Zertifizierungen nach IEC/ISO 27001. Indem die
beauftragten externen Dienstleister zur Einhaltung der Informationssicherheitsanforderungen von init
verpflichtet werden, ist vertraglich klar geregelt, welche Mafinahmen zum Schutz sensibler Daten
umzusetzen sind. Ergdnzend werden in mindestens jihrlich stattfindenden Service Review Terminen
Bewertungen der erbrachten Serviceleistungen durchgefiihrt.

Targets / Ziele

Datenschutz und Informationssicherheit sind fiir den init Konzern fest verankerte Werte. Die Konzepte der
Leitlinie zur Informationssicherheit werden kontinuierlich angewendet und verbessert. Dariiber hinaus hat
der init Konzern im Rahmen des Datenschutzes und der Informationssicherheit keine ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) relevanten Ziele definiert. Als Verfahren zur Nachverfolgung der
Wirksamkeit der Vorgaben aus der Leitlinie sind konzerninterne Evaluierungen seit dem Berichtsjahr 2024
etabliert.

Metrics / Kennzahlen

Das konzernweite Berichts-Tool fiir die ESG-Abfrage hat sich als erfolgreiches Werkzeug etabliert, um
Informationen iiber die Datenschutz- und Informationssicherheitsorganisation in den Gesellschaften des
init Konzerns zentral zu bewerten.

Fir die Beurteilung der Reichweite und Wirksamkeit der Schulungsmafinahmen wird sowohl die
Teilnahme- als auch die Erfolgsquote in den einzelnen Gesellschaften des init Konzerns ermittelt. Die
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Teilnahmequote gibt an, welcher Anteil der Mitarbeitenden in Bezug auf die Gesamtbelegschaft am Ende
des Berichtsjahres an den angebotenen Schulungsmafinahmen teilgenommen hat. Die Erfolgsquote gibt an,
wie viele der teilnehmenden Mitarbeitenden die Schulungen mit einem schlieffenden Test erfolgreich
absolviert haben. In 2024 wurde im init Konzern eine Teilnahmequote von 73,4 Prozent mit typischer Weise
hoher Erfolgsquote bei Wissenstests. erreicht. 100 Prozent hétten nicht erreicht werden koénnen, da die
Zielgruppe nicht spezifiziert wurde.

Erkenntnisse aus den erfassten Daten flieflen in die fortlaufende Verbesserung des ISMS ein und
ermoglichen es dem init Konzern, die Sicherheitsstruktur bedarfsgerecht weiterzuentwickeln. Die
etablierten Prozesse tragen dazu bei, dass init Risiken frithzeitig identifiziert, proaktiv Mafnahmen ableitet
und somit effektiv auf Bedrohungen reagiert.
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Anhang

Offenlegungsanforderungen und Einbeziehung durch Verweise

In den folgenden Tabellen sind alle Offenlegungsanforderungen des ESRS 2 und der drei thematischen
Standards aufgefiihrt, die fir init von Bedeutung sind und die bei der Erstellung des Konzern-
Nachhaltigkeitsberichts zugrunde gelegt wurden. Alle Offenlegungsanforderungen in den thematischen
Standards E2, E3, E4, E5, S2, S3 und S4 wurden weggelassen, da diese unterhalb der Wesentlichkeitsschwellen
liegen. Die Tabellen kénnen verwendet werden, um auf die Informationen zuzugreifen, die sich auf eine
bestimmte Angabepflicht im Konzern-Nachhaltigkeitsbericht beziehen.

Ubergreifende
Standards Abschnitt/ Seite Zusatzliche
Offenlegungs- Bericht Informationen
pflicht
ESRS 2 Allgemeine Angaben
BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung 82
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden 82
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 100
Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
GOV-2 Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen des Unternehmens 104
befassen
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 105
GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 105
GOV-5 Risikomahaggment' und interne Kontrollen der 105
Nachhaltigkeitsberichterstattung
SMB-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette 84
SMB-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager 98
SMB-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr 94

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
IRO-1 Angaben zum Verfahren zur Bewertung der Wesentlichkeit 89
In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens

-2 144
RO abgedeckte Angabepflichten
ESRS E1 Klimawandel
ESRS 2,GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 105 ESRS 2 GOV-3
MRD-A MaRnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche 120

Nachhaltigkeitsaspekte
E1-1 Ubergangsplan fir den Klimaschutz 120
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr

ESRS 2, SBM-3 Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmode o FORS 2 5ME-3]
ESRS 2, Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der 39 ESRS 2 IRO-1
IRO-1 wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
MDR-P Strategien zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten 119
Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
. 119
E1-2 an den Klimawandel
E1-3 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien 121
MDR-T Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und MaRnahmen durch 120
Zielvorgaben
Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an
. 120
E1-4 den Klimawandel
MDR-M Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte 121
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 121
THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG- 122
E1-6 Gesamtemissionen
Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von 120
E1-7 Treibhausgasen, finanziert Gber CO2-Zertifikate
E1-8 Interne CO2-Bepreisung 120
Erwartete finanzielle Auswirkungen wesentlicher physischer Nicht
E1-9 Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene Chancen wesentlich
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Ubergreifende
Standards Abschnitt/ Seite Zusatzliche
Offenlegungs- Bericht Informationen
pflicht
ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens
E;Flt/lsi Interessen und Standpunkte der Interessentrager 98 ESRS 2 SMB-2
ESRS 2, Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
SBM-3 Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 128 EORS 2 5ME-3
MDR-P Strategien zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten 128
511 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 128
MRD-A Ma@nahmen_und Mittel in Bezug auf wesentliche 131
Nachhaltigkeitsaspekte
Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und 131
S1-2 von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen
Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, tber 131
S1-3 die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duRern kénnen
Ergreifung von MaRknahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
die Arbeitskréfte des Unternehmens und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die
S1-4 Wirksamkeit dieser MaRnahmen 132
MDR-T Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und MaRnahmen durch
Zielvorgaben 134
Ziele im Zusammenhang mit der Bewadltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang
S1-5 mit wesentlichen Risiken und Chancen 134
MDR-M Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte 135
516 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 135
I Relevant
$1.7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens ab GJ2025
Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialo; Nient
S1-8 g g g wesentlich
. e Nicht
$1.9 Diversitatskennzahlen wesentlich
Nicht
$1-10 Angemessene Entlohnung wesentlich
. ) Relevant
S1-11 Soziale Absicherung ab GJ2025
. . Nicht
S1-12 Menschen mit Behinderungen wesentlich
Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklun Nient
S1-13 g P g wesentlich
Kennzahl fir Gesundheitsschutz und Sicherheit Nicht
S1-14 wesentlich
o . . ) Nicht
Kennzahl fur die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben )
S1-15 wesentlich
. . . . Nicht
$1-16 Vergltungskennzahl (Verdienstunterschiede und Gesamtvergltung) wesentlich
Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
S1-17 Zusammenhang mit Menschenrechten 135
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Ubergreifende
Standards Abschnitt/ Seite Zusatzliche
Offenlegungs- Bericht Informationen
pflicht
ESRS G1 Unternehmenspolitik
ESRS 2, ) . .
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane NB ESRS 2 GOV-1
ESRS2, Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
B E 2 -1
IRO-1 wesentlichen Auswirkungen Risiken und Chancen N SRS 21RO
MDR-P Strategien zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten 136
G1-1 Strategien in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur 136
) ) Nicht

612 Management der Beziehungen zu Lieferanten wesentlich
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 136

MaRknahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
MRD-A Nachhaltigkeitsaspekte 137

Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und MaRnahmen durch
MDR-T Zielvorgaben 139
MDR-M Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte 139
G1-4 Bestatigte Korruptions- oder Bestechungsfalle 139

Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten Nicht
G1-5 viatlg wesentlich
G1-6 Zahlungspraktiken 136

Unternehmensspezifische Angaben
MDR-P Strategien zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten 140

MaRknahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche
MRD-A Nachhaltigkeitsaspekte 141

Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und MaRnahmen durch
MDR-T Zielvorgaben 142
MDR-M Parameter in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte 142
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Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Die nachstehende Tabelle enthilt alle Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ableiten,
wie in Anhang B von ESRS 2 aufgefiihrt. Sie zeigt, wo die Datenpunkte in unserem Bericht zu finden sind und
welche als ,nicht wesentlich” eingestuft werden.

Bench- EU-
Saule- mark- Klima-
SFDR- 3- /VO- gesetz-
Daten- Refe- Refe- Refe- Refe- Ab- Sei-
punkt Angabepflicht renz renz renz renz schnitt te
ESRS 2 Ggschlechterwelfalt in den
21 (d) Leitungs- und X X 100
GOV-1
Kontrollorganen
Prozentsatz der
ESRS 2 21 Leitungsorganmitglieder, die X 100
GOV-1 .
unabhangig sind
ESRS 2 . .
GOVv-4 30 Erklarung zur Sorgfaltspflicht X 105
Beteiligung an Aktivitaten im Nicht
ESRS 2 . . .
40 (d) i Zusammenhang mit fossilen X X X vorhan
SBM-1
Brennstoffen den
ESRS 2 40 (d) eteiligung an Aktlyltaten im Nicht
SBM-1 i Zusammenhang mit der X X vorhan
Herstellung von Chemikalien den
ESRS 2 40(d) Beteiligung an Tat|gkelten im Nicht
SBM-1 i Zusammenhang mit X X vorhan
umstrittenen Waffen den
Beteiligung an Aktivitaten im Nicht
ESRS 2 40(d) Zusammenhang mit dem N vzlacrhan
SBM-1 iv Anbau und der Produktion den
von Tabak
ESRS Ubergangsplan zur
E1-1 14 Verwirklichung der X 120
Klimaneutralitat bis 2050
Unternehmen, die von den
ESRS Paris abgestimmten
E1-1 16 (g) Referenzwerten X X 120
ausgenommen sind
ESRS THG-Emissions-
12
E1-4 34 reduktionsziele X X X 0
Energieverbrauch aus
ESRS fossilen Brennstoffen
E1-5 38 aufgeschlisselt nach Quellen X 121
(nur klimaintensive Sektoren)
ESRS 37 Energ!evgrbrauch und “ 121
E1-5 Energiemix
Energieintensitat im
ESRS Zusammenhang mit
EL5 40-43 Titigkeiten in X 121
klimaintensiven Sektoren
THG-Bruttoemissionen der
ESRS Kategorien Scope 1, 2 und 3
E16 a sowie THG- X X X 122
Gesamtemissionen
ESRS Intensitdt der THG-
E1-6 9355 Bruttoemissionen Absétze X X X 122
ESRS Abbau von Treibhausgasen
12
E1-7 o6 und CO2-Gutschriften X 0
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Bench- EU-
Sdule- mark- Klima-
SFDR- 3- /VO- gesetz-
Daten- Refe- Refe- Refe- Refe- Ab- Sei-
punkt Angabepflicht renz renz renz renz schnitt te
Risikoposition des Rele
ESRS 66 Referenzwert-Portfolios . vant
E1-9 gegentber klimabezogenen ab
physischen Risiken GJ2025
Aufschlisselung der Rele
Geldbetrage nach akutem vant
. und chronischem physischem ab
Ei_Rgs 22 E:; Risiko; Ort, an dem sich X GJ2025
erhebliche Vermégenswerte
mit wesentlichem physischen
Risiko befinden
Aufschlusselungen des fele
ESRS . . vant
1.9 67 (c) Buchwerts seiner Immobilien X ab
nach Energieeffizienzklassen GJ2025
Grad der Exposition des Rele
ESRS . . vant
1.9 69 Portfolios gegentiber X ab
klimabezogenen Chancen 612025
Menge jedes in Anhang Il der
E-PRTR-Verordnung
(Europdisches Nich
ESRS Schadstofffreisetzungs- und icht
28 . R X wesent-
E2-4 Verbringungsregister) lich
aufgefiihrten Schadstoffs, der
in Luft, Wasser und Boden
emittiert wird
ESRS Wasser- und Nicht
9 X wesent-
E3-1 Meeresressourcen lich
Nicht
ESRS 13 Spezielle Strategie X wesent-
E3-1 .
lich
ESRS Nachhaltige Ozeane und Nicht
14 X wesent-
E3-1 Meere )
lich
Gesamtmenge des Nicht
ESRS .
£3.4 28 (c) zuriickgewonnenen und X wesent-
wiederverwendeten Wassers lich
Gesamtwasserverbrauch in Nicht
ESRS . .
29 m3 je Nettoeinnahme aus X wesent-
E3-4 . i .
eigenen Tatigkeiten lich
ESRS 2 Nicht
—IRO-1 16 (a)i X wesent-
—E4 lich
ESRS 2 Nicht
—IRO-1 16 (b) X wesent-
—E4 lich
ESRS 2 Nicht
—IRO-1 16 (c) X wesent-
—E4 lich
Nachhaltige Verfahren oder Nich
ESRS Strategien im Bereich icht
24 (b) X wesent-
E4-2 Landnutzung und lich
Landwirtschaft
Nachhaltige Verfahren oder Nicht
ESRS S .
£4-2 24 (c) Strategien im Bereich X wesent-
Ozeane/Meere lich
ESRS Strategien zur Bekampfung Nicht
t,
E4-2 24(d) der Entwaldung Absatz X :/ivce;]sen
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Bench- EU-
Sdule- mark- Klima-
SFDR- 3- /VO- gesetz-
Daten- Refe- Refe- Refe- Refe- Ab- Sei-
punkt Angabepflicht renz renz renz renz schnitt te
Nicht
ESRS 37 (d) Nicht recycelte Abfille X wesent-
E5-5 .
lich
ESRS 39 Geféhrliche und radioaktive . \':‘vI:?;tnt»
E5-5 Abfélle B
lich
ESRS 2
SBM3 14 (f) Risiko von Zwangsarbeit X 128
-S1
ESRS 2
SBM3 14 (g) Risiko von Kinderarbeit X 128
-S1
ESRS Verpflichtungen im Bereich
S1-1 20 der Menschenrechtspolitik X 128
Vorschriften zur Sorgfalts-
prufung in Bezug auf Fragen,
ESRS die in den grundlegenden
21 Konventionen 1 bis 8 der X 128
S1-1 . .
Internationalen Arbeits-
organisation behandelt
werden
ESRS Verfahren und MaRnahmen
s1-1 22 zur Bekampfung des X 128
Menschenhandels
Strategie oder ein
ESRS Managementsystem in Bezug
S1-1 2 auf die Verhltung von X 128
Arbeitsunfallen
ESRS Bearbeitung von
S1-3 32(c) Beschwerden X 131
ESRS 88 (b) Zahl der Todesfélle und Zahl . . \':‘vI:?;tnt»
S1-14 und (c) und Quote der Arbeitsunflle lich
Anzahl der durch .
" Nicht
ESRS 88 € Verletzungen, Unfille, “ wesent-
S1-14 Todesfélle oder Krankheiten lich
bedingten Ausfalltage
Unbereinigtes Nicht
ESRS o
97 (a) geschlechtsspezifisches X X wesent-
S1-16 . . :
Verdienstgefalle lich
Uberhéhte Vergiitung von Nicht
ESRS -
97 (b) Mitgliedern der X wesent-
S1-16 . A
Leitungsorgane lich
ESRS 103 ( . B
$1-17 a) Félle von Diskriminierung X 135
Nichteinhaltung der
ESRS Leitprinzipien der Vereinten
$1-17 104 (a) Nationen fir Wirtschaft und X X 135
Menschenrechte und der
OECD-Leitlinien
ESRS 2 E'rhebl|ches' Risiko von Nicht
Kinderarbeit oder
SBM3 11 (b) o X wesent-
S Zwangsarbeit in der lich

Wertschopfungskette
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Bench- EU-
Sdule- mark- Klima-
SFDR- 3- /VO- gesetz-
Daten- Refe- Refe- Refe- Refe- Ab- Sei-
punkt Angabepflicht renz renz renz renz schnitt te
ESRS 17 Verpflichtungen im Bereich “ \':‘vI:?;tnt»
S2-1 der Menschenrechtspolitik lich
Strategien im .
ESRS 18 Zusammenhang mit “ \':‘vI:?;tnt»
S2-1 Arbeitskraften in der lich
Wertschopfungskette
Nichteinhaltung der
Leitprinzipien der Vereinten Nicht
ESRS . . .
<21 19 Nationen fur Wirtschaft und X X \{vesent—
Menschenrechte und der lich
OECD-Leitlinien
Vorschriften zur
Sorgfaltsprifung in Bezug auf
Fragen, die in den Nicht
ESRS .
$2-1 19 grundlegenden Konventionen X \{vesent—
1 bis 8 der Internationalen lich
Arbeitsorganisation
behandelt werden
Probleme und Vorfalle im
ESRS Zusammenhang mit Nicht
$2-4 36 Menschenrechten innerhalb X \{vesent—
der vor- und nachgelagerten lich
Wertschopfungskette
ESRS 16 Verpflichtungen im Bereich “ \T/Ia:::nt—
S3-1 der Menschenrechte lich
Nichteinhaltung der
ESRS Leitprinzipien der Vereinten Nicht
31 17 Nationen fir Wirtschaft und X X wesent-
Menschenrechte und der lich
OECD-Leitlinien
ESRS Probleme und Vorfalle im Nicht
s34 36 Zusammenhang mit X wesent-
Menschenrechten lich
Strategien im .
ESRS 16 Zusammenhang mit “ \T/Ia:::nt—
S4-1 Verbrauchern und lich
Endnutzern
Nichteinhaltung der
ESRS Leitprinzipien der Vereinten Nicht
sa1 17 Nationen fir Wirtschaft und X X wesent-
Menschenrechte und der lich
OECD-Leitlinien
ESRS Probleme und Vorfille im Nicht
sa.a 35 Zusammenhang mit X wesent-
Menschenrechten lich
ESRS Ubereinkommen der
G1-1 10 (b) Vereinten Nationen gegen X 136
Korruption
ESRS Schutz von Hinweisgebern
G1-1 10(d) (Whistleblowers) X 136
Geldstrafen fir VerstoBRe
ESRS .
614 24 (a) gegen Korruptions- l',lnd X X 139
Bestechungsvorschriften
ESRS Standards zur Bekdampfung
614 24 (b) von Korruption und X 139

Bestechung
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Hinsichtlich der geforderten Erklarung zur Unternehmensfiihrung verweisen wir auf die im Rahmen des
Corporate-Governance-Berichts des Geschéftsberichts 2024 und im Internet unter www.initse.com unter
dem Register Investor Relations - Corporate Governance zugangliche Version.
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KONZERNABSCHLUSS

der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe (IFRS)

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. 153

Konzern-Gesamtergebnisrechnung......... 153
Konzern-Bilanz 154
Konzern-

Eigenkapitalverinderungsrechnung ...... 156

Konzern- Kapitalflussrechnung............... 158
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

fiir das Geschdftsjahr 2024 (IFRS)

01.01. bis 01.01. bis

TEUR Anhang Nr. 31.12.2024 31.12.2023
Umsatzerlose 4,36 265.674 210.801
Herstellungskosten des Umsatzes 5 -167.267 -130.409
Bruttoergebnis vom Umsatz 80.392
Vertriebskosten 6 -26.110
Verwaltungskosten 6 -23.395
Forschungs- und Entwicklungskosten 6,21 -13.026
Sonstige betriebliche Ertrage 7 3.302
Sonstige betriebliche Aufwendungen -418
Wahrungsgewinne und -verluste 8 132
Aufwendungen und Ertrage aus assoziierten Unternehmen 22 143
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 21.020
Zinsertrage 10 278
Zinsaufwendungen 10 -2.017
Ergebnis vor Steuern (EBT) 19.281
Ertragsteuern 9,23 -4.130
Konzernergebnis 15.151
davon Anteilseigner des Mutterunternehmens 15.185
davon nicht beherrschende Anteile -34
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 11 1,54

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fiir das Geschdiftsjahr 2024 (IFRS)

01.01. bis 01.01. bis

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Konzernergebnis 15.151
Positionen, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:

Verdanderungen aus Wahrungsumrechnung -2.333
Positionen, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionszusagen nach Steuern -37
Summe Sonstiges Ergebnis -2.370
Konzerngesamtergebnis 12.781

davon Anteilseigner des Mutterunternehmens 12.815

davon nicht beherrschende Anteile -34
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KONZERN-BILANZ

zum 31. Dezember 2024 (IFRS)

Aktiva

TEUR Anhang Nr.

Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 14, 32
Wertpapiere und Anleihen 15, 32
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16, 32
Vertragsvermogenswerte 16, 32
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 35
Vorrate 17
Ertragsteueranspriiche

Sonstige Vermogenswerte 18

Summe kurzfristige Vermoégenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen und Nutzungsrechte 19
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 20
Geschéfts- oder Firmenwert 21
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 21
Anteile an assoziierten Unternehmen 22
Latente Steueranspriiche 23
Sonstige Vermbgenswerte 24

Summe langfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme
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31.12.2024

47.803
39.929

S

57.213
2.753
6.674

=
~N
~
()}
v

13.326
44,105

929

2.538
2.133
135.067

313.032

31.12.2023

27.303

30

43.496
21.560

0

49.275

1.440
4.766

147.870

64.055

1.351

12.488
25.494

777
4.826
3.617

_ 112.608

260.478
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Passiva
TEUR Anhang Nr.
Kurzfristige Schulden
Bankverbindlichkeiten 25,32
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25,32
Vertragsverbindlichkeiten 16, 25
Erhaltene Anzahlungen 25
Ertragsteuerverbindlichkeiten 25
Ruckstellungen 28
Leasingverbindlichkeiten 27
Sonstige Schulden 25, 26
Summe kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Bankverbindlichkeiten 25,32
Latente Steuerverbindlichkeiten 23
Rickstellungen flr Pensionen 29
Ruckstellungen 28
Leasingverbindlichkeiten 27
Summe langfristige Schulden
Eigenkapital
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 30
Kapitalrlcklage 30
Eigene Anteile 30
Gewinnriicklagen und Konzernbilanzgewinn 30
Sonstige Ricklagen 30

Nicht beherrschende Anteile

Summe Eigenkapital

Bilanzsumme
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31.12.2024

EER
13.580
20.392
1.597
3.615
4.319
5.020
19.661
107.602

31.12.2023

19.665

11.961

16.364

3.117
3.616
4.009
3.752

15.923
78.407

25.680
6.297

7.636
1.705
20.187

61.505

~10.040_

6.879

-5.441
106.159

2.521

120.158

408

120.566
260.478
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KONZERN-
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

zum 31. Dezember 2024 (IFRS)

Auf die Anteilseigener des Mutterunternehmens

Anhang Nr. 30 30 30
Kapital-

TEUR Grundkapital ricklagen Eigene Anteile
Stand zum 01.01.2023 10.040 6.575 -3.517
Konzernergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Auszahlung von Dividenden
Einstellung in die Ricklagen 4
Anteilsbasierte Verglitung 317 820
Veranderung Konsolidierungskreis
Erwerb Eigener Anteile -2.744
Wahrungsumrechnung -17
Stand zum 31.12.2023 10.040 6.879 -5.441
Stand zum 01.01.2024 10.040 6.879 -5.441
Konzernergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Auszahlung von Dividenden
Einstellung in die Rucklagen 7
Anteilsbasierte Verglitung 793 978
Veranderung Konsolidierungskreis 38
Erwerb Eigener Anteile
Wahrungsumrechnung 17
Stand zum 31.12.2024 10.040 7.734 -4.463
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Nicht-
beherrschende Summe
entfallendes Eigenkapital Anteile Eigenkapital
30 29
Sonstige Rucklagen
Gewinnrick-
lagen und Unterschied Unterschied Markt-
Konzern- aus Pensions- aus Wahrungs- bewertung von
bilanzgewinn bewertung bewertung Wertpapieren Summe
98.369 -1.059 5.951 -1 116.358 197 116.555
15.185 15.185 -34 15.151
-37 -2.333 -2.370 -2.370
15.185 -37 -2.333 12.815 -34 12.781
-6.932 -6.932 -6.932
-452 -448 -10 -458
1.137 1.137
255 255
-2.744 -2.744
-11 -28 -28
106.159 -1.096 3.618 -1 120.158 408 120.566
106.159 -1.096 3.618 -1 120.158 408 120.566
15.464 15.464 -281 15.183
274 3.322 3.596 3.596
15.464 274 3.322 19.060 -281 18.779
-6.913 -6.913 -6.913
-7
1.771 1.771
-3 13 48 48
1.098 -1.054 61 61
115.798 -822 5.899 -1 134.185 127 134.312
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KONZERN-

KAPITALFLUSSRECHNUNG

fiir das Geschdftsjahr 2024 (IFRS)

TEUR

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit:

Konzernergebnis

Abschreibungen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermoégens

Veranderung der Rickstellungen

Veranderung der Vorrdte

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte

Veranderung anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung der erhaltenen Anzahlungen und Vertragsverbindlichkeiten

Veranderung anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen

Aus betrieblicher Tatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel

Cashflow aus der Investitionstatigkeit:

Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen

Auszahlungen flr Investitionen in Sachanlagen

Auszahlungen fiir Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Auszahlungen fiir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen abzgl. erworbener Zahlungsmittel

Ein- und Auszahlungen aus dem Finanzanlagevermogen

Ein- und Auszahlungen fiir Wertpapiere

Einzahlungen fiir assoziierte Unternehmen und Ausleihungen

Fur Investitionen eingesetzte Zahlungsmittel

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit:

Auszahlung fir Dividende

Einzahlung aus Eigenkapitalzufiihrungen

Auszahlungen fiir den Erwerb Eigener Aktien

Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankverbindlichkeiten

Auszahlungen fir die Tilgung von Bankverbindlichkeiten

Auszahlung Tilgungsanteil Leasingverbindlichkeiten

Zinszahlung aus Leasingverbindlichkeiten

Aus der Finanzierungstatigkeit erzielte Zahlungsmittel

Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente

Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn der Periode

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende der Periode

01.01. bis
31.12.2024

15.183
14.196
-275
-1.996
-4.304
-17.417

-830
-2.168
1.632

2.005
4.815

1.130
-6.628
-11.485

-7.136

=
w

5

-6.913

37.423
-16.839
-4.739
-443
8.489

85
-3.780
27.303
23.523

N

N
[*8)
© %
o S
N N} =

Ergdnzende Informationen zur Kapitalflussrechnung finden Sie unter der Anhangsangabe 34.
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01.01. bis
31.12.2023

15.151
11.235
17
-2.929
-7.803
-16.558

-863
2.988
8.807

-3.627
1.563
7.981

36
-4.088
-8.423

-29
-1.072
-23

143
-13.454

-6.932
246
-2.744
25.970
-18.660
-4.411
-265
-6.796

-478
-12.747
40.050
27.303
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ANHANG

1. Informationen zum Unternehmen

Die init innovation in traffic systems SE, Képpelestrafie 4-10, Karlsruhe, Deutschland (,init SE“) (Amtsgericht
Mannheim HRB 727217), als Holdinggesellschaft des init Konzerns, wurde am 18. August 2000 gegrindet.
Der init Konzern ist ein international tétiges Systemhaus fiir Verkehrstelematik (Telekommunikation und
Informatik, international auch Intelligent Transportation Systems bzw. ITS genannt). Die init SE ist eine
borsennotierte Gesellschaft, ISIN DE0005759807, und befindet sich seit dem 1. Januar 2003 im regulierten
Markt (Prime Standard). Aufgrund des integrierten Geschaftsmodells ist init ein ,Ein-Segment-Konzern*.

2. Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss und die Vergleichszahlen des Vorjahres sind unter der Anwendung der International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Konzernabschluss der init SE und ihrer
Tochterunternehmen steht in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der
konsolidierte Abschluss entspricht den Anforderungen des § 315e HGB.

Der Konzernabschluss wird in EUR aufgestellt. Sofern nichts Anderes angegeben ist, werden samtliche Werte
auf Tausend (TEUR) gerundet.

Das Geschéftsjahr aller einbezogenen Gesellschaften endet jeweils am 31. Dezember.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente sowie Wertpapiere
und Anleihen die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr
angewendeten Methoden.

Die nachfolgenden Standards waren im Geschéftsjahr 2024 erstmalig anzuwenden.

Standard Bezeichnung

IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- und langfristig
IAS 1 Klassifizierung langfristiger Verbindlichkeiten mit Covenants
IFRS 16 Bewertung von Sale- and Leaseback fir Verkaufer

IAS7 /IFRS 7 Lieferantenbeziehungsvereinbarungen

Es gab hieraus keine Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage.

EU-Endorsement erfolgt

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat die nachfolgenden Standards ver6ffentlicht, die
bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens in das EU-Recht tibernommen wurden, aber im Geschéftsjahr
2024 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Der Konzern wendet diese Standards nicht vorzeitig an.

Standard Bezeichnung Anwendung

IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit Januar 2025
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EU-Endorsement ausstehend

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards verdffentlicht, die im Geschéftsjahr 2024 noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren. Diese Standards wurden noch nicht in EU-Recht libernommen und
werden vom Konzern nicht angewandt. Die Anwendung erfolgt mit dem EU-Endorsement.

Standard Bezeichnung Veroffentlichung durch IASB

Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von

IFRS7 /IFRS 9 Finanzinstrumenten Mai 2024

IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10,

IAS 7 Jahrliche Verbesserungen Juli 2024

IFRS 18 Darstellung und Angaben in Abschlissen April 2023
Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht:

IFRS 19 Angaben Mai 2024

Die oben aufgefiihrten Standards werden zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens innerhalb der Europaischen
Union angewendet. Eine vorzeitige Anwendung der neuen Standards ist im init Konzern nicht vorgesehen.
init erwartet hieraus keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Die
Analyse der Anforderungen aus der Neuanwendung von IFRS 18 wird aktuell durchgefithrt und ist zum
Stichtag noch nicht abgeschlossen.

Pillar 2 findet auf init keine Anwendungen, da die Umsatzschwelle hierfiir nicht erreicht ist. Auf die
Nennung entsprechender Angaben wird daher verzichtet.

3. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der init SE und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember 2024. Eine Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern eine Risikobelastung durch oder
Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen hat und
er seine Verfiigungsgewalt iiber das Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen kann, diese Renditen zu
beeinflussen. Insbesondere beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunternehmen dann und nur dann, wenn
er alle nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

- die Verfigungsgewalt liber das Beteiligungsunternehmen (d. h., der Konzern hat aufgrund derzeit
bestehender Rechte die Moglichkeit, diejenigen Aktivitdten des Beteiligungsunternehmens zu steuern,
die einen wesentlichen Einfluss auf dessen Rendite haben)

- eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen
die Fahigkeit, seine Verfligungsgewalt iiber das Beteiligungsunternehmen so zu nutzen, dass dadurch
die Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.
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Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Besitz einer Mehrheit der Stimmrechte zur Beherrschung
fithrt. Zur Unterstiitzung dieser Annahme und wenn der Konzern keine Mehrheit der Stimmrechte oder
damit vergleichbarer Rechte an einem Beteiligungsunternehmen besitzt, beriicksichtigt er bei der
Beurteilung, ob er die Verfiigungsgewalt an diesem Beteiligungsunternehmen hat, alle relevanten
Sachverhalte und Umstande. Hierzu zdhlen u. a.:

- vertragliche Vereinbarungen mit den anderen Stimmberechtigten
- Rechte, die aus anderen vertraglichen Vereinbarungen resultieren
- Stimmrechte und potenzielle Stimmrechte des Konzerns

Vermoégenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen eines Tochterunternehmens, das wahrend des
Berichtszeitraums erworben oder verdufiert wurde, werden ab dem Tag, an dem der Konzern die
Beherrschung iiber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet, im
Konzernabschluss erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses werden Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet. Bei Bedarf
werden Anpassungen an den Abschliissen von Tochterunternehmen vorgenommen, um deren
Rechnungslegungsmethoden denen des Konzerns anzugleichen. Alle konzerninternen Vermégenswerte und
Schulden, Eigenkapital, Ertrdge und Aufwendungen sowie Cashflows aus Geschaftsvorfillen, die zwischen
Konzernunternehmen stattfinden, werden bei der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Eine Verdnderung der Beteiligungshohe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird
als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung tiber das Tochterunternehmen, so erfolgt eine Ausbuchung der damit
verbundenen Vermogenswerte (einschliefilich Geschifts- oder Firmenwert), Schulden, nicht
beherrschenden Anteile und sonstigen Eigenkapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende Gewinn oder
Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Jede zuriickbehaltene Beteiligung wird
zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 162



init

ANHANG

Name Sitz
Vollkonsolidierte Unternehmen
INIT Innovative Informatikanwendungen in Transport-,
Verkehrs- und Leitsystemen GmbH? (INIT GmbH) Karlsruhe

Chesapeake/Virginia,
INIT Innovations in Transportation Inc. (INIT Chesapeake) USA
INIT Innovations in Transportation (Eastern Canada)
Inc. / INIT Innovations en Transport (Canada Est) Inc. Montreal,
(INIT Montreal) Kanada
INIT Innovations in Transportation (Western Canada) Inc. Toronto,
(INIT Toronto) Kanada
INIT PTY LTD (INIT Brisbane) Brisbane/Queensland,

Australien

Init Innovation in Traffic Systems FZE (INIT Dubai)

Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate

INIT Mobility Software Solutions GmbHY (IMSS GmbH)

Karlsruhe / Hamburg

INIT Innovations in Transportation Ltd. (INIT Nottingham)

Nottingham,
GroRbritannien

INIT Swiss AG (INIT Neuhausen)

Neuhausen, Schweiz

INIT Asia-Pacific Pte. Ltd. (INIT Singapur) Singapur
CarMedialab GmbH (CML) Bruchsal
Chesapeake/
CarMedialab Corp. (CML Corp.) Virginia, USA
TQA Total Quality Assembly LLC (TQA) Chesapeake/
Virginia, USA
SQM Superior Quality Manufacturing LLC (SQM) Chesapeake/
Virginia, USA
GO-1 LLC (GO-1) Chesapeake/
Virginia, USA
iris-GmbH infrared & intelligent sensors (iris) Berlin

iris-infrared & intelligent sensores NA, Inc. (iris Atlanta)

Atlanta/Georgia, USA

inola GmbH (inola)

Pasching, Osterreich

HanseCom Public Transport Ticketing Solutions GmbH (HanseCom)

Hamburg

INIT innovation in transportations NZ Limited (INIT Dunedin)

Dunedin, Neuseeland

Mattersoft Oy (Mattersoft)

Tampere, Finnland

INIT Innovations in Transportations Ltd (INIT Maynooth)

Maynooth, Irland

IRIS ASIA-PACIFIC PTY LTD (iris Melbourne)

Melbourne, Australien

Hansecom BY in Liquidation (Hansecom Minsk)

Minsk, Belarus

Derovis GmbH (Derovis)

Berlin

DResearch Fahrzeugelektronik GmbH (Dresearch)

Berlin

iris intelligent sensing SASU (iris SASU)

Montbonnot-Saint-
Martin, Frankreich

IHC IB Public Transport Solutions, Unipessoal LDA (Hansecom IB)

Lissabon, Portugal

Init Innovation Traffic Systems L.L.C. (INIT Dubai)

Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate

IRIS SMART TECHNOLOGIES SRL (iris SRL)

Verona, Italien

DILAX Intelcom GmbH (DILAX DE)

Berlin

DILAX Intelcom AG (DILAX CH)

Kreuzlingen, Schweiz

DILAX France SAS (DILAX FR)

Valence, Frankreich

DILAX Intelcom Ibérica S.L. (DILAX ES)

Madrid, Spanien

DILAX Systems UK Ltd. (DILAX UK)

London,
Grofbritannien

DILAX Systems Inc. (DILAX CA)

Saint Lambert, Kanada

DILAX Systems US Inc. (DILAX US)

Chicago/Illinois, USA

1) Mit vollstandiger Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB
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Beteiligung Beteiligung
zum zum
Name Sitz 31.12.2024 31.12.2023

Assoziierte Unternehmen (at-equity)

maBinso software GmbH (maBinso) Hamburg 48%

Mit Wirkung zum 1. August 2024 wurde die sich seit 1. Dezember 2022 in Liquidation befindliche Hansecom

BY mit Sitz in Minsk, Belarus, entkonsolidiert. Es ist hierbei ein Verlust in Hohe von 10 TEUR entstanden.

Mit rickwirkender Wirkung zum 1. Januar 2024 erfolgte mit Vertrag vom 20. August 2024 die
Verschmelzung der hundertprozentigen Tochtergesellschaft DResearch Fahrzeugelektronik GmbH, Berlin
auf die Muttergesellschaft iris GmbH infrared & intelligent sensors, Berlin.

Unternehmensgriundungen

Am 10. Juli 2024 erfolgte die Griindung der IRIS SMART TECHNOLOGIES SRL mit Sitz in Verona, Italien, unter
Einbringung einer ehemaligen Betriebsstitte der DResearch GmbH. Es handelt sich um eine
hundertprozentige Tochter der iris GmbH infrared & intelligent sensors, Berlin.

Unternehmenserwerbe

init innovation in traffic systems SE hat zum 6. September 2024 100 Prozent der Anteile an dem
internationalen Datenmanagementspezialisten DILAX Intelcom GmbH, Berlin (DILAX) iibernommen, der
auf die Entwicklung und Implementierung von Hard- und Softwarelésungen fiir den urbanen Raum
spezialisiert ist. Ziel der Akquisition ist es, die Position auf dem Eisenbahnmarkt zu stirken sowie Synergien
im Bereich Forschung und Entwicklung sowie im Vertrieb nutzen zu kénnen. DILAX Intelcom GmbH verfiigt
uber sechs Tochterunternehmen, die im hundertprozentigen Anteilsbesitz der DILAX Intelcom GmbH sind
und im Zuge der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen werden.

Nachdem fir DILAX alle wertbestimmenden Fakten und Umstiande bekannt waren, wurde die
Kaufpreisallokation im vierten Quartal 2024 abgeschlossen. Zum Erwerbszeitpunkt 06. September 2024
stellen sich die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermoégenswerte und Schulden der DILAX wie
folgt dar:
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TEUR
Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.288
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande 3.311
Vorrate 2.752
Sachanlagen 398
Immaterielle Vermogenswerte
(Kundenstamm/Auftragsbestand/Technologie) 11.100
Aktive latente Steuern 2.079
Summe 20.928
TEUR
Schulden
Verbindlichkeiten 7.523
Ruckstellungen 2.480
Passive latente Steuern 3.340
Summe 13.343
Beizulegender Zeitwert der Vermogenswerte und
Schulden 7.585
Geschafts- oder Firmenwert 838
Gegenleistung des Unternehmenserwerbs 8.423

Die Gegenleistung fiir den Erwerb belduft sich auf 8.423 TEUR und wurde vollstandig durch die Ubertragung
von Zahlungsmitteln erbracht. Im Zusammenhang mit dem Erwerb wurden 320 TEUR Erwerbsnebenkosten
aufwandswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrdgt 2.502 TEUR. Dies
entspricht den Bruttobetragen der vertraglichen Forderungen. Wir gehen davon aus, dass alle Forderungen
vollstandig einbringlich sind.

Der erworbenen Kundenstimme wurden mit der Residualwertmethode bewertet und in Hohe von 6.266
TEUR erfasst. Die Nutzungsdauer betrigt 5 und 8 Jahre.

Der erworbene Auftragsbestand wurde mit der Residualwertmethode bewertet und in Héhe von 954 TEUR
erfasst. Die Nutzungsdauer betréigt 5 Jahre.

Die erworbene Technologie wurde anhand der Lizenzpreisanalogie bewertet und in Hoéhe von 3.880 TEUR
erfasst. Die Nutzungsdauer betrigt 9 Jahre.

Der Geschéfts- oder Firmenwert in H6he von 838 TEUR ist durch erwartetes Zusatzgeschéft aus der
Portfolioerweiterung abgedeckt, insbesondere durch neue Kundengruppen im Bahnbereich sowie im
Bereich der Personenzdhlung im 6ffentlichen Raum.

Im Jahr 2024 wurde fiir die DILAX ein Umsatz in Hoéhe von 6.632 TEUR sowie ein Ergebnis vor Steuern in
Hohe von 78 TEUR im Konzernabschluss berticksichtigt. Ware die DILAX zum 1. Januar 2024 in den
Konzernabschluss einbezogen worden, ware das Konzernergebnis um 1.358 TEUR niedriger sowie der
Umsatz um 12.223 TEUR hoéher ausgefallen.
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Konsolidierungsmethoden

Die Jahresabschliisse der vollkonsolidierten Unternehmen werden nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen im Einklang mit den IFRS zum gleichen Bilanzstichtag
aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Hierzu werden die nach landesspezifischen
Vorschriften erstellten Abschliisse, soweit erforderlich, angepasst.

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die
Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich anhand der iibertragenen Gegenleistung,
bewertet zum = beizulegenden = Zeitwert zum = Erwerbszeitpunkt. Im  Rahmen  des
Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als
Verwaltungskosten ausgewiesen. Bei stufenweisen Unternehmenserwerben wird der vom Erwerber zuvor
an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am
Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen
Vermogenswert oder eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstimmung mit IFRS 9 entweder in der Gewinn-
und Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital
eingestuft ist, wird nicht neu bewertet. Thre spitere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Wenn die
bedingte Gegenleistung nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallt, wird sie in Ubereinstimmung mit
dem entsprechenden IFRS bewertet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am
neu bewerteten Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt, zu dem die
Beherrschung erlangt wurde. Die ansatzfihigen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualforderungen
und -schulden der Tochterunternehmen werden dabei unabhéangig von der Hohe der nicht beherrschenden
Anteile mit ihren vollen beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Immaterielle Vermdgenswerte werden
gesondert vom Geschifts- oder Firmenwert bilanziert, wenn sie vom Unternehmen trennbar sind oder aus
einem vertraglichen oder anderen Recht resultieren. Bei der Erstkonsolidierung entstehende aktive
Unterschiedsbetrage (Geschéfts- oder Firmenwerte) werden aktiviert und entsprechend IFRS 3
sUnternehmenszusammenschliisse“/IAS 36 ,Wertminderung von Vermodgenswerten“ einem
Werthaltigkeitstest (Impairment Test) unterzogen. Negative Unterschiedsbetrége werden unmittelbar nach
dem Erwerb ertragswirksam aufgeldst. Bei Entkonsolidierungen werden die Restbuchwerte der aktiven
Unterschiedsbetrage bei der Berechnung des Abgangsergebnisses anteilig berticksichtigt. Fiir die Bewertung
nach der Equity-Methode gelten die gleichen Grundsétze, wobei ein bilanzierter Geschéafts- oder Firmenwert
im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen konsolidierten Unternehmen
werden aufgerechnet. Vermoégenswerte aus Konzernleistungen sind um Zwischenergebnisse bereinigt.
Latente Steuern aus Konsolidierungsvorgidngen, die zu temporiren Ansatzdifferenzen fiithren, werden
abgegrenzt.
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Wahrungsumrechnung
Fremdwahrungstransaktionen und ausldndische Geschiftsbetriebe werden gemaf? IAS 21 abgebildet.

Transaktionen in Fremdwéhrungen werden in die jeweilige funktionale Wahrung der Gesellschaft des
Konzerns zu den Wechselkursen am Tag der Transaktion umgerechnet. Monetire Vermodgenswerte in
Fremdwéahrung werden zum Wechselkurs zum Stichtag in die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht
monetdre Vermogenswerte und Schulden, deren beizulegende Zeitwerte in einer Fremdwahrung bewertet
wurden, werden in die funktionale Wahrung zum Wechselkurs zu dem Zeitpunkt, zu dem der fair value
bestimmt wurde, umgerechnet. Fremdwahrungsdifferenzen werden generell im Gewinn oder Verlust
erfasst. Nicht monetédre Posten, die mit den historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten am
Zugangsdatum bewertet werden, werden nicht angepasst.

Die Vermogenswerte und Schulden auslandischer Geschéftsbetriebe, inklusive Geschafts- oder Firmenwerte
und Anderungen des beizulegenden Zeitwertes aufgrund von Unternehmenszusammenschliissen, werden
von der funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaften zum Wechselkurs am Stichtag in EUR
umgerechnet, da dies die Berichtswdhrung der Muttergesellschaft ist. Funktionale Wahrungen von
Tochterunternehmen sind EUR, USD, CAD, GBP, SGD, AED, AUD, NZD und CHF. Aus Vereinfachungsgriinden
werden Ertrdge und Aufwendungen ausliandischer Geschiftsbetriebe zum Jahresdurchschnittskurs der
jeweiligen funktionalen Wihrung in EUR umgerechnet.

Das Eigenkapital wird mit historischen Kursen aus dem Zugangszeitpunkt bewertet.

Fremdwéahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der Bilanzwerte zum Stichtagskurs sowie der
Aufwendungen und Ertrdge zum Durchschnittskurs eines ausldndischen Geschiftsbetriebs werden
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und im Posten ,sonstige Riicklagen” ausgewiesen.

Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert zu einem gewissen Grad Schatzungen und Annahmen des
Vorstands, die sich auf die Héhe der bilanzierten Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen wihrend
der Berichtsperiode auswirken.

Marktrisiken aufgrund geopolitischer Konflikte

Risiken in Bezug auf die Auswirkungen der aktuellen Krise aufgrund des russischen Kriegs gegen die Ukraine
und des Konfliktes im Nahen Osten wird hierbei jeweils Rechnung getragen. Daneben bedarf es einer
Einschidtzung des Managements von init, welche Informationen im Rahmen der finanziellen und
nichtfinanziellen Anhangberichterstattung als relevant fiir die Adressaten des Konzernabschlusses
angesehen werden. Informationen iber Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der
Rechnungslegungsmethoden, welche die im Konzernabschluss erfassten Betrage wesentlich beeinflussen,
sowie Uber Schitzungen und Annahmen sind in den nachstehenden Anhangangaben enthalten. Die
nachfolgend genannten Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten bzw. auf Annahmen, die jeweils als
angemessen erachtet werden. Sie werden laufend tiberpriift, kénnen aber von den tatsidchlichen spater
realisierten Werten abweichen.
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Klimabezogene Auswirkungen

init hat im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung eine Klimarisiko- und -resilienzanalyse
durchgefiihrt. Daher basieren alle in dem Abschluss unterstellten Annahmen auf den Verhéltnissen und
Beurteilungen am Bilanzstichtag, welche im Wesentlichen unveridndert zum Zeitpunkt der Durchfiihrung
dieser Analyse sind. Auf dieser Grundlage sind weder besondere Anzeichen fiir einen
Wertminderungsbedarf von langfristigen Vermdgenswerten oder fiir eine wesentliche Anpassung der
Restnutzungsdauern von Vermoégenswerten zum Bilanzstichtag erkennbar.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer sich im nichsten Geschéftsjahr das Risiko einer Anpassung
der Buchwerte von Vermdégenswerten und Schulden ergeben kénnte, werden nachstehend erlautert.

Vertragsvermoégenswerte

Vertragsvermogenswerte stellen vertragliche Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungen von Kunden dar, bei
denen die vertraglichen Leistungsverpflichtungen bereits erfiillt wurden, aber noch kein unbedingter
Zahlungsanspruch entstanden ist. Annahmen und Einschétzungen sind fiir die Bilanzierung und Bewertung
des Vertragsvermogenswerts erforderlich. Hierbei bestehen hinsichtlich des Fertigstellungsgrads
Unsicherheiten. Dieser ist abhéngig von den Annahmen fiir zukiinftig zu leistende Stunden sowie noch
anfallende Materialaufwendungen. Fiir weitere Informationen wird auf Anhangsziffer 16 verwiesen.

Geschéfts- oder Firmenwerte

Geschifts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich zum Jahresende oder dann auf
Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde darauf hindeuten, dass der
Buchwert gemindert sein kénnte. Dies erfordert eine Schiatzung des erzielbaren Betrages als hoherer Wert
des Nutzungswertes oder Nettoverduflerungserloses der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der
Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Dazu muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen
kinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schétzen und dariiber hinaus einen
angemessenen Abzinsungssatz wéhlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Fiir weitere
Informationen wird auf Anhangsziffer 21 verwiesen.

Der init Konzern besteht aus vier zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU), iris Gruppe, HanseCom,
DILAX und den restlichen init Konzerngesellschaften. Die im Rahmen der Unternehmenserwerbe
identifizierten Geschéfts- oder Firmenwerte werden geméaf} IAS 36.80 diesen vier CGU als Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit findet auf Ebene
des Konzerns statt, da auf dieser Ebene der Geschifts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke
iuberwacht wird. Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Lizenzen mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden dem Konzern entsprechend
zugeordnet und dort jahrlich auf etwaige Wertminderungen hin tiberpriift.

Ruckstellungen

Riickstellungen sind insoweit berticksichtigt, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige
Verpflichtung ergibt, die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die Hoéhe der Verpflichtung zuverlassig
geschatzt werden kann. Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit
positiven Erfolgsbeitrdgen saldiert. Riickstellungen werden nur fiir rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet. Langfristige Riickstellungen werden diskontiert.
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Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand versicherungsmathematischer Berechnungen
ermittelt. Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Abzinsungsséatze, kiinftige Lohn-
und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinftige Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen
Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Annahmen wesentlichen Unsicherheiten. Fur weitere
Informationen wird auf Anhangsziffer 29 verwiesen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten fallen im init Konzern bei internen Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeiten sowie bei Forschungs- und Entwicklungskooperationen und Partnerschaften mit Dritten an.
Forschungskosten sind nach IFRS nicht aktivierungsfiahig. Hingegen sind Entwicklungskosten bei Vorliegen
bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig. init unterscheidet im Rahmen der
Entwicklung zwischen Basisentwicklung und Produktentwicklung. Eine Aktivierung ist erforderlich, wenn
die Entwicklungstatigkeit voraussichtlich zu kiinftigen Finanzmittelzufliissen fiithrt, die auch die
entsprechenden  Entwicklungskosten abdecken. Aktivierungspflichten werden projekt- bzw.
vertragsbezogen gepriift. Produktentwicklung werden aktiviert, soweit die dafiir maf3geblichen Kriterien
vollumfanglich erfiillt sind. Im Falle der Aktivierung von Entwicklungskosten greifen die Ansatz-,
Bewertungs- und Ausweisregeln fiir sonstige immaterielle Vermoégenswerte. Entwicklungskosten von
Software sind entsprechend den dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu aktivieren.

Entwicklungskosten sind nur dann zu aktivieren, wenn die Voraussetzungen erfillt sind. D.h. das
Unternehmen muss beabsichtigen und fahig sein, den immateriellen Vermoégenswert fertig zu stellen und
ihn entweder zu nutzen oder zu verkaufen, sowie den Nachweis dariiber erbringen kénnen, wie der
Vermoégenswert kiinftig einen wirtschaftlichen Nutzenzufluss generieren wird.

Die der Software direkt zuordenbaren Kosten beinhalten u. a. Aufwendungen fiir Leistungen an
Arbeitnehmer und einen angemessenen Anteil der fiir die Entwicklung relevanten Gemeinkosten.

Aktivierte Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermégenswerte angesetzt und ab dem Zeitpunkt,
ab dem der Vermégenswert verwendet werden kann, planméfiig abgeschrieben.

Entwicklungskosten, die nicht die oben genannten Kriterien erfillen, werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Aufwand erfasst.

Vorrite

Vorriate werden gemafd IAS 2.9 mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverdufierungswert bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt bzw. indirekt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Die Gemeinkosten werden auf Basis einer Normalbeschéftigung
ermittelt. Um eine Bewertung der Vorrate zum niedrigeren der beiden Werte sicherzustellen, ermittelt init
die NettoverdufBerungswerte mithilfe von Abschldgen, die auf Erfahrungen und Auswertungen vergangener
Projekte basieren. Neben dieser standardisierten Vorgehensweise fiihrt init eine Einzelfallbetrachtung fiir
die Lagerbestdnde durch. Typische Abwertungsgriinde fir diese Lagerbestidnde sind defekte Waren oder
technische Alterung. Waren sowie fertige Erzeugnisse sind aufgrund der Produktionsgegebenheiten zu
einem Posten zusammengefasst. Die Wertminderung wurde gewinnmindernd beriicksichtigt. Wir
verweisen hierzu auch auf die Ausfithrungen zu den Vorraten in Anhangsziffer 5 und 17.
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Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen verwendet der Konzern den
Grenzfremdkapitalzinssatz (incremental borrowing rate). Zur Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes
wurde das allgemeine Zinsniveau, sowie konzerninterne Zinsséatze fiir Darlehen von vergleichbarer Laufzeit
und Dauer herangezogen. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird je Anlagenklasse und Region des
Leasinggegenstandes bestimmt. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird je nach Objekt fiir sonstige
Leasingvertrage bestimmt.

Fiir die Bestimmung der Mietdauer von Leasingvertrigen und fiir die Bewertung der Nutzungsdauer miissen
Verlangerungs- und Kindigungsoptionen in Betracht gezogen werden. init bestimmt die Dauer des
Leasingverhdltnisses als die Vertragsdauer des Leasinggegenstandes inklusive eventueller
Verlingerungsoptionen sofern diese mit hoher Wahrscheinlichkeit ausgeiibt werden. Einige
Leasingvertrdge beinhalten Verlingerungsoptionen und Kiindigungsoptionen. Der Konzern uberpriift
regelméfiig, ob ein ausschlaggebendes Ereignis stattgefunden hat oder wesentliche Umsténde sich gedndert
haben, welche das Vertragsende von Leasinggegenstinden beeinflussen koénnen und somit eine
Verliangerung oder eine friithzeitige Beendigung wahrscheinlich wird.

Insbesondere Vertrige fiir Biirogebdude beinhalten Verlingerungs- und Kindigungsoptionen mit
moglichen wesentlichen Auswirkungen. Eine Verlangerungs- und Kiindigungsoption wird berticksichtigt,
sofern die Auslibung der Option als iiberwiegend wahrscheinlich angesehen wird. Wir verweisen hierzu
auch auf die Ausfithrungen zu den Nutzungsrechten in Anhangsziffer 19 und Leasingverbindlichkeiten in
Anhangsziffer 27.

Ertragsrealisierung

init entwickelt, produziert, integriert, installiert, wartet und betreibt Soft- und Hardwareprodukte fiir
Verkehrsunternehmen und erbringt damit zusammenhéingende Dienstleistungen. Erlése aus Vertrdgen mit
Kunden werden zeitpunkt- beziehungsweise zeitraumbezogen erfasst, wenn die Verfiigungsgewalt liber die
Gluter oder Dienstleistungen auf den Kunden tiibertragen wird. Die Erfassung erfolgt in Hohe der
Gegenleistung, die der Konzern im Austausch fiir diese Gliter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten
wird. Als wesentliche Umsatzstrome konnten das Projektgeschaft, Wartung und Support sowie
Liefergeschaft (Lieferprojekte, Nach- und Ersatzlieferungen) identifiziert werden. Im Projektgeschaft werden
die folgenden wesentlichen Leistungsverpflichtungen erbracht: Lieferung und Einrichtung eines
Gesamtsystems inklusive der zugehorigen Soft- und Hardwarekomponenten sowie hierfiir notwendige
Entwicklungsleistungen. Fiir das Projektgeschaft erfolgt die Leistungsbemessung inputbezogen (Cost-to-
Cost-Methode). Der Konzern ist zu dem Schluss gekommen, dass die Erlése aus der Lieferung und Einrichtung
eines Gesamtsystems liber einen bestimmten Zeitraum zu erfassen sind, da durch die Leistung des Konzerns
ein Vermogenswert erstellt wird, der keine alternativen Nutzungsmoglichkeiten fiir das Unternehmen
aufweist und das Unternehmen einen Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen hat.
Der Konzern kam zu dem Schluss, dass die inputbasierte Methode am besten geeignet ist, um den Fortschritt
der Installationsdienstleistungen zu ermitteln, da ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen dem
Arbeitsaufwand des Konzerns (den angefallenen Arbeitsstunden und verarbeitetes Material) und der
Ubertragung der Dienstleistung auf den Kunden besteht. Der Konzern erfasst Erlése auf der Basis der
aufgewandten Arbeitsstunden, Hardwarekomponenten und bezogenen Leistungen im Verhéltnis zu den
gesamten erwarteten Arbeitsstunden, Hardwarekomponenten und bezogenen Leistungen fir die
Fertigstellung der Dienstleistung. Zwischen einzelnen Vertrdgen bestehen teilweise Abhangigkeiten, zum
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Beispiel Projektvertrag mit zeitlich im Zusammenhang geschlossenem Wartungs- und Supportvertrag. Die
Wartungsleistung wird nach erfolgter Projektrealisierung erbracht, entsprechend sind teilweise
Vertragskombinationen gegeben. Die Umsatzlegung fir Wartungs- und Supportvertridge -erfolgt
zeitraumbezogen. Bei nichtprojektbezogenen Lieferungen von Soft- und Hardware erfolgt die
Umsatzrealisierung zeitpunktbezogen im Moment des Gefahrentibergangs.

Zur Bestimmung des Transaktionspreises werden die Vertragsbedingungen mit den einzelnen Kunden
betrachtet, dabei wird davon ausgegangen, dass die vertraglich zugesagten Giliter und Dienstleistungen auf
den Kunden tubertragen werden und der Vertrag nicht gekiindigt, verlangert oder gedndert wird.
Transaktionspreis ist die Gegenleistung, die der Konzern im Austausch fiir die Ubertragung zugesagter Giiter
oder Dienstleistungen erhalten wird.

Grundsitzlich bestehen im init Konzern keine variablen Gegenleistungen oder Boni, jedoch sind in
Projektvertragen mit Kunden hiufig Klauseln mit Vertragsstrafen enthalten. Diese werden mit einer auf der
Vergangenheit basierten Wahrscheinlichkeit gewichtet und umsatzmindernd erfasst. Unserer Erfahrung
nach ist diese Wahrscheinlichkeit sehr gering.

Es bestehen in der Regel im init Konzern keine Finanzierungskomponenten. Unter Beriicksichtigung der im
IFRS 15 vorgesehenen Erleichterungsregelung verzichtet der init Konzern darauf, die Héhe der zugesagten
Gegenleistung um die Auswirkung einer signifikanten Finanzierungskomponente anzupassen, da die
Zeitspanne innerhalb des Projektvertrags zwischen den einzelnen festgelegten Meilensteinen in der Regel
weniger als ein Jahr auseinanderliegen. Die Differenz zwischen Leistungserfillung und Zahlung ist damit
innerhalb eines Jahres beglichen. Wartungsvertrdge haben in der Regel eine Laufzeit von fiinf Jahren, die
quartals- oder jahresweise gezahlt werden.

Der init Konzern bietet in einzelnen Vertrdgen verlingerte Garantien an, sogenannte ,service-type
warranties®. Diese sind eigenstdndig abgrenzbar und werden analog zu den Wartungsleistungen bilanziert
und abgerechnet. Eine Gesellschaft des Konzerns bietet die gesetzlich vorgeschriebene Gewéhrleistung fiir
die Behebung von Méangeln, die zum Zeitpunkt des Verkaufs vorlagen. Fiir diese sogenannten , assurance-
type warranties“ werden gemiafs IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen erfasst. Einzelheiten zu der Rechnungslegungsmethode fir
Gewidhrleistungsriickstellungen sind in Anhangsziffer 28 , Riickstellungen” enthalten.

Nach IFRS 15 sind zusidtzliche Kosten fiir die Anbahnung eines Vertrags und bestimmte
Vertragserfiillungskosten als Vermégenswert zu erfassen. Im init Konzern sind im Gegensatz zum Vorjahr
keine direkten Kosten der Vertragsanbahnung entstanden und aktiviert worden. Der init Konzern nimmt
typischerweise an Ausschreibungen teil. Da sich die Dauer der Ausschreibung tiber mehrere Perioden
strecken kann und ein entsprechender Geschiftsabschluss unsicher ist, erfolgt in der Regel keine
Aktivierung von Vertragsanbahnungskosten. Reisekosten sowie Gehaltskosten der Vertriebsmitarbeiter
werden aufwandswirksam erfasst.

Dariiber hinaus erzielt init Ertrdge aus dem Verkauf von Hardware-Produkten. Die Ubertragung der
Verfligungsgewalt iiber diese Produkte auf den Kunden erfolgt im Wesentlichen zeitpunktbezogen.

In Abhéngigkeit von den mit Kunden jeweils geschlossenen vertraglichen Vereinbarungen und
vereinbarten Transportklauseln wird die Verfiigungsgewalt in der Mehrzahl der Fille bei Auslieferung an
den vereinbarten Ort sowie zum Zeitpunkt der Abholung durch den Kunden oder bei Ubergabe an den
Frachtfiihrer auf den Kunden iibertragen. Grundsétzlich wird von einer Ubertragung der Verfligungsgewalt
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auf den Kunden ausgegangen, wenn dieser die Nutzung iiber das zu liefernde Produkt bestimmen und im
Wesentlichen den verbleibenden Nutzen aus dem Produkt ziehen kann, wahrend init dies nicht mehr
moglich ist.

Zur Ermittlung des Zeitpunkts der Ubertragung der Verfigungsgewalt werden erginzend weitere
Indikatoren gewtirdigt. So wird insbesondere beriicksichtigt, zu welchem Zeitpunkt ein Anspruch auf Erhalt
der Zahlung fiir das Produkt seitens init besteht und zu welchem Zeitpunkt das Eigentum des Produkts bzw.
im weiteren Sinne die Moglichkeit des alleinigen Zugriffs auf das Produkt auf den Kunden tibertragen wird.

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung des Konzerns, Giiter oder Dienstleistungen auf einen
Kunden zu libertragen, fiir die er von diesem eine Gegenleistung erhalten beziehungsweise noch zu erhalten
hat. Ist ein Kunde zur Zahlung einer Gegenleistung verpflichtet, bevor der Konzern Giiter oder
Dienstleistungen auf ihn tbertrigt, wird eine Vertragsverbindlichkeit erfasst, wenn die Zahlung geleistet
oder fallig wird. Die iblichen Zahlungsbedingungen unserer Forderungen betragen in der Regel 30 Tage.

Ertrage aus Operating-Leasingverhéltnissen bei als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden linear
iber die Laufzeit der Leasingverhiltnisse erfasst und unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
ausgewiesen. Hierzu verweisen wir auf die Anhangsziffer 20.

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind.

Ertrage aus Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches des Konzerns auf Zahlung erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und der Europaischen Union

Die Zuwendungen der oOffentlichen Hand und der Europdischen Union werden erfasst, wenn eine
hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die
damit verbundenen Bedingungen erfiillt. Die aufwandsbezogenen Zuwendungen werden planmafiig als
Ertrag iber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie
kompensieren sollen, zu verrechnen.

Finanzinstrumente und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der notierten Wertpapiere und Anleihen wurde der jeweilige
Marktwert verwendet. Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente und der Darlehen
wurde durch Abzinsung der erwarteten kiunftigen Cashflows unter Verwendung von herrschenden
Marktzinssdtzen  berechnet. Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel wund
Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Schulden wird angenommen, dass die
beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.
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TEUR Bewertungskategorie IFRS 9
AKTIVA
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte (langfristig) Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle

Vermodgenswerte

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im

Wertpapiere und Anleihen sonstigen Ergebnis

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

PASSIVA
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden

Bankverbindlichkeiten (kurz- und langfristig) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Schulden (kurzfristig) Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Schulden (langfristig) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden

Derivative Finanzinstrumente Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente umfassen kurzfristige, liquide Geldanlagen mit
urspriinglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten ab dem Tag des Erwerbs.

Wertpapiere und Anleihen

Die Wertpapiere werden der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis“ zugeordnet. Nach dem erstmaligen Ansatz werden diese zum beizulegenden Zeitwert (Borsen-
oder Marktwert) bewertet, wobei Gewinne oder Verluste in einer separaten Position des Eigenkapitals
erfasst werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte

Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Eine Forderung wird erfasst, wenn gegen den Kunden ein
unbedingter Anspruch auf Gegenleistung besteht (d. h. die Falligkeit tritt automatisch durch Zeitablauf ein).
Nach der erstmaligen Erfassung werden Forderungen zu fortgefithrten Anschaffungskosten abziiglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Bei Forderungen aus Lieferung und Leistung und
Vertragsvermogenswerten wendet init eine vereinfachte Methode zur Berechnung der erwarteten
Kreditverluste an. Daher verfolgt init Anderungen des Kreditrisikos nicht nach, sondern erfasst stattdessen
zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf der Basis der Gesamtlaufzeit-ECL. Der Konzern hat eine
Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf seiner bisherigen Erfahrung mit Kreditverlusten basiert und um
zukunftsbezogene Faktoren, die fiir den Kreditnehmer und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
spezifisch sind, angepasst wurde. Ebenfalls werden auch bei Vertragsvermogenswerten Wertberichtigungen
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vorgenommen, falls Pénale abzusehen sind oder Anhaltspunkte fiir einen Ausfall des Schuldners zu
erkennen sind. Sonstige Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Forderungen
ausgebucht oder wertgemindert sind. Die Vertragsvermogenswerte entsprechen dem Saldo aus
angefallenen Kosten zuziliglich der Ergebnisse mnicht abgerechneter Projekte wund gestellter
Anzahlungsrechnungen.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente, beispielsweise Devisenterminkontrakte,
Devisenoptions- und Swapgeschifte, um sich gegen Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken abzusichern.
Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative
Finanzinstrumente werden als Vermogenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist und
als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten,
die nicht die Kriterien fiir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen erfillen, werden sofort
erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten wird unter Bezugnahme auf die aktuellen
Devisenterminkurse fiir Kontrakte mit dhnlichen Falligkeitsstrukturen ermittelt.

Derzeit wendet der Konzern Hedge-Accounting nicht an.

Vorrate

Vorrdate werden im Zugangszeitpunkt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Am
Bilanzstichtag erfolgt eine Bilanzierung zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und Nettoverduflerungswert. Bei gleichartigen, nicht separierbaren Vorrdten wird als Kosten-
Zuordnungsverfahren ein Durchschnitt der Anschaffungs- und Herstellkosten gebildet. Soweit bei frither
abgewerteten Vorrdten der Nettoverauflerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholungen
bis maximal zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen. Die Verdnderung der
Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst. Die Herstellungskosten umfassen sowohl Einzelkosten als
auch durch die Fertigung veranlasste Fertigungs- und Materialgemeinkosten, Abschreibungen sowie
sonstige fertigungsbezogene Kosten.

Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermogens sind bis auf Nutzungsrechte zu Anschaffungskosten abziiglich
planméfiiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen linear auf die historischen
Anschaffungskosten tiber die folgende betriebsgewéhnliche Nutzungsdauer. Diese sind im Vergleich zum

Vorjahr unverandert:

Gebdude 25-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-5 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-10 Jahre
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Sofern  Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen, werden Vermoégenswerte des
Sachanlagevermogens gemaf? IAS 36 im Rahmen eines Impairment Tests auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift.

Nutzungsrechte

Der Konzern erfasst Nutzungsrechte zu Beginn des Bereitstellungsdatums (,Commencement Date“) des
Leasinggegenstands, das bedeutet gemaf} IFRS 16.23 ab dem Zeitpunkt, an dem der Vermégenswert durch
den Leasinggeber dem Konzern in nutzbarem Zustand zur Verfligung gestellt wird. Nutzungsrechte werden
zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen angesetzt und im
Falle einer Neubewertung von Leasingverbindlichkeiten angepasst. Die Kosten der Nutzungsrechte
umfassen den Betrag der bilanzierten Leasingverbindlichkeiten, anfinglich angefallene direkte Kosten und
geleistete Leasingzahlungen abziiglich gegebenenfalls erhaltenen Leasinganreize. Nutzungsrechte werden
uiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses linear abgeschrieben.

Den Nutzungsrechten liegen je nach Anlagenklasse folgende Abschreibungsdauern zugrunde. Diese sind im
Vergleich zum Vorjahr unverandert:

Blrogebdude 1-20 Jahre
Kraftfahrzeuge 3-5 Jahre
EDV-Kleingerate 3-5 Jahre
Sonstiges 2-10 Jahre

Fiir Informationen zu den Nutzungsrechten wird auf Anhangsziffer 19, zu den Leasingverbindlichkeiten auf
Anhangsziffer 27 verwiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Grundstiicke und Gebéude, die der Erzielung von Mieteinnahmen von Dritten dienen, werden als ,,als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien“ behandelt. Die Bewertung erfolgt unter Verwendung der
Anschaffungskostenmethode. Die Finanzinvestitionen werden gemaf3 ihrem tatsdchlichen
Nutzungsverlauf linear abgeschrieben. Die planméfiigen Abschreibungen werden iiber eine Nutzungsdauer
von 50 Jahren linear vorgenommen.

Konzern als Leasinggeber

Leasingverhédltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken vom Konzern auf den Leasingnehmer iibertragen werden, werden als Operate-Leasingverhaltnis
klassifiziert. Zugehorige Erlose werden linear iiber die Laufzeit des Leasingvertrages erfasst. Es liegen keine
Finance-Leasingverhéaltnisse mit dem Konzern als Leasinggeber vor.

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Sonstige immaterielle Vermodgenswerte beinhalten die aus Unternehmenskdufen resultierenden
aktivierten Kundestdmme unter dem Titel ,Kundenbeziehungen® sowie Lizenzen.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet und linear iiber ihre
Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren abgeschrieben.

Die gemaf IAS 38 aktivierten Entwicklungskosten werden als selbsterstellte immaterielle Vermoégenswerte
ausgewiesen. Fiir weitere Informationen zu diesem Sachverhalt verweisen wir auf die Anhangsziffer 21.
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Anteile an assoziierten Unternehmen

Bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen handelt es sich um die Beteiligungsansétze von nach der
Equity-Methode einbezogenen Unternehmen. Bei Erwerb werden diese zu Anschaffungskosten bewertet.
Die Fortschreibung erfolgt unter Beriicksichtigung der anteiligen Ergebnisse der Gesellschaft, der erfolgten
Gewinnausschiittungen sowie der eventuell zu erfassenden Wertminderungen auf den Beteiligungsansatz.
Bei objektiven Hinweisen auf eine Wertminderung der Nettoinvestition in das assoziierte Unternehmen
wird diese nach IAS 36 als Ganzes auf Wertminderung gepriift. Sofern der erzielbare Betrag unter dem
fortgefiihrten Buchwert der Nettoinvestition liegt, wird diese auf den erzielbaren Betrag abgewertet.

Wertminderung von nicht-monetaren Vermoégenswerten

Langlebige nicht-monetire und immaterielle Vermégenswerte werden auf Wertminderungen untersucht,
wenn Ereignisse oder Anderungen eingetreten sind, die darauf hindeuten, dass der Buchwert eines
Vermoégenswerts nicht mehr realisiert werden kann. Die Geschéfts- und Firmenwerte werden jahrlich auf
Wertminderungen untersucht oder dann, wenn Ereignisse oder Anderungen eingetreten sind, die darauf
hindeuten, dass der Buchwert eines Vermogenswerts nicht mehr realisiert werden kann. Falls Tatsachen und
Umstdnde darauf schlieRen lassen, dass eine Wertminderung vorliegt, wird der Buchwert des
Vermoégenswerts mit den zukiinftigen geschitzten Einnahmen verglichen. Fiir Geschéfts- und Firmenwerte
findet dieser Vergleich fir den Konzern als Ganzes statt, da dieser insgesamt nur eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt. Gegebenenfalls wird eine Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert durchgefiihrt.

Laufende Ertragsteueranspriiche und laufende
Ertragsteuerverbindlichkeiten

In den laufenden Ertragsteueranspriichen sind Forderungen gegeniiber den Steuerbehérden ausgewiesen,
die sich dadurch ergeben, dass Korperschaft- und Gewerbesteuervorauszahlungen geleistet wurden, die
jedoch durch laufende Verluste wieder an die jeweiligen Gesellschaften erstattet werden miissen. Des
Weiteren sind hier entstandene  Steueranspriiche aus hoéheren  Korperschafts- und
Gewerbesteuervorauszahlungen, als der jeweilig berechneten Steuerlast des Jahres enthalten. In den
laufenden Ertragsteuerverbindlichkeiten sind Korperschaft- und Gewerbesteuerverbindlichkeiten fiir die
Steuerlast des Berichtszeitraum und der bisher noch nicht veranlagten Jahre ausgewiesen.

Latente Steueranspruche und latente Steuerverbindlichkeiten

Die Gesellschaft ermittelt die latenten Ertragsteuern nach dem bilanzorientierten Ansatz. Dementsprechend
werden aktive und passive latente Steuern entsprechend IAS 12 als Ertragsteuern ausgewiesen, um die
steuerlichen Folgen von Unterschieden zwischen Wertansatzen fiir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
in der Bilanz und den entsprechenden steuerlichen Bemessungsgrundlagen sowie die zukiinftige Entlastung
durch die Verwendung der steuerlichen Verlustvortrage zu beriicksichtigen. Die aktiven und passiven
latenten Steuern werden auf der Grundlage der geltenden Steuersitze fiir den steuerpflichtigen Gewinn in
dem Jahr ermittelt, in dem die Unterschiede voraussichtlich ausgeglichen werden. Die Auswirkung von
Anderungen der Steuersétze auf aktive oder passive latente Steuern wird in dem Zeitraum berticksichtigt, in
dem die Gesetzesianderung in Kraft tritt. Aktive latente Steuern werden fir nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage einer Tochtergesellschaft in dem Maf3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu
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versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsichlich genutzt werden
konnen. Die Gesellschaft bildet latente Steuerschulden auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in der
Konzernbilanz anteiligen Eigenkapital einer Tochtergesellschaft und dem Beteiligungsbuchwert fiir die
Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz der Muttergesellschaft (outside basis differences), wenn mit der
Realisierung zu rechnen ist. Die Gesellschaft kann den Zeitpunkt der Ausschiittungen von
Tochtergesellschaften bzw. von Thesaurierungen selbst bestimmen und bildet daher nur latente Steuern auf
soutside basis differences”, wenn Ausschiittungen geplant oder abzusehen sind.

Insoweit fiir aktive und passive latente Steuern innerhalb eines Organkreises die notwendigen
Saldierungsvoraussetzungen vorliegen, erfolgt eine Saldierung der latenten Steueranspriiche und
-verbindlichkeiten.

Sonstige langfristige Vermoégenswerte

Die Gesellschaft hielt im Geschéftsjahr 2024 Goldreserven, welche im dritten Quartal verduflert worden sind.
Der Goldbestand wurde als Anlageform bzw. als alternative Zahlungsmoglichkeit gehalten. Aus diesem
Grund wurden Wertschwankungen bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zum Bilanzstichtag
berticksichtigt. Die Wertverdnderungen wurden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten passiviert.

Leasingverbindlichkeiten (kurz- und langfristig)

init als Leasingnehmer

Der Konzern wendet fiir alle Leasingverhidltnisse einen einheitlichen Ansatz und eine einheitliche
Bewertung an mit der Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhiltnissen und Leasingverhiltnissen mit
niedrigem Wert. Kurzfristige Leasingverhidltnisse und Leasingverhiltnisse mit niedrigem Wert werden
erfolgswirksam erfasst. Leasingverbindlichkeiten werden angesetzt, um Zahlungsverpflichtungen fiir
Leasinggegenstande anzuzeigen. Die Nutzungsrechte stellen das Recht zur Nutzung des zugrundeliegenden
Vermogenswertes flr die im Leasingvertrag vorgesehene Dauer dar. Fiir weitere Informationen zu den
Nutzungsrechten wird auf Anhangsziffer 19 verwiesen.

Zu Beginn des Leasingverhdltnisses erfasst der Konzern Leasingverbindlichkeiten, die zum Barwert
bewerteten Leasingraten, die liber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses zu leisten sind. Leasingraten
enthalten die festgesetzten Mietzahlungen fiir die Leasinggegenstinde abziiglich etwaiger Leasinganreize
und einer moglichen Restwertgarantie. Im Konzern gibt es keine variablen Leasingzahlungen, die von einem
Index oder einer Rate abhéingig sind.

Leasingverbindlichkeiten werden neu bewertet, sofern es eine Anderung der Leasingdauer, eine Anderung
der Leasingraten (z. B. Anderungen zukiinftiger Zahlungen), oder es aufgrund eines im Herrschaftsbereich
des Leasingnehmers liegenden signifikanten Ereignisses zu einer Anderung der Einschitzung dariiber
kommt, ob eine Verlangerungsoption mit einer hinreichenden Sicherheit ausgetibt wird oder nicht.

Fiir weitere Informationen zu den bilanzierten Leasingverbindlichkeiten wird auf Anhangsziffer 27
verwiesen.
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Ruckstellungen fur Pensionen

Die Verpflichtungen sowie die sich aus diesen ergebenden Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren  (Projected  Unit  Credit Method) fiir leistungsorientierte
Altersversorgungsplidne unter Bertiicksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen
errechnet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Der Dienstzeitaufwand und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand werden sofort
ergebniswirksam erfasst.

Der Rechnungszins flir die Bewertung der Verpflichtungen ist auf der Grundlage der Renditen zu bestimmen,
die am Bilanzstichtag fiir hochwertige festverzinsliche Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden.
Darunter sind nach herrschender Meinung Unternehmensanleihen mit einem AA-Rating zu verstehen. Die
Zahlungen aufgrund der Verpflichtungen sind grundsatzlich unter Beriicksichtigung
versicherungsmathematischer Annahmen mit dem laufzeitiquivalenten Zinssatz auf den Bilanzstichtag
abzuzinsen. Verwendet wird daher eine Zinsstrukturkurve, die in Abhéingigkeit der Laufzeit eine Rendite fiir
AA-geratete Unternehmensanleihen abbildet.

Anteilsbasierte Vergutung

Im Rahmen der anteilsbasierten Vergiitung wird die Ausgabe der Aktien gewdhrt. Dabei wird der
beizulegende Zeitwert der Aktien am Tag der Gewdhrung ermittelt und im Personalaufwand
ergebniswirksam erfasst. Dies bedingt dann eine Verdnderung der Kapitalriicklage. Es werden keine
Optionsrechte eingerdumt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4, Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich aus den folgenden Betragen zusammen:

TEUR 2024 2023
Umsdtze aus Projektgeschaften 135.895 84.591
Umsadtze aus Wartungsvertragen 56.691 50.208
Umsatze aus Liefergeschaften 73.088 76.002

Summe 265.674 210.801

Fiir die geografische Verteilung der Umsatzerlése verweisen wir auf Anhangsziffer 36.

5. Herstellungskosten des Umsatzes

Die Herstellungskosten des Umsatzes setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2024 2023
Materialaufwand und bezogene Leistungen _ 58.749
Personalaufwand [ 65.553 | 53.229
Abschreibungen _ 7.218
Gebdude- und Raumkosten _ 1.240
Reise- und Bewirtungsaufwand _ 1.852
Wertanpassungen von Vorraten -146
Wertanpassung auf Forderungen -19 240
Sonstiges 8.027
Summe 130.409

In der Position ,Sonstiges“ sind wie im Vorjahr die KFZ-Kosten sowie Reparatur- und
Instandhaltungsaufwendungen enthalten. Gegenlaufig sind Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
in Hohe von 2.095 TEUR (Vorjahr: 1.795 TEUR) enthalten.

6. Aufwendungen indirekte Funktionen

Vertriebskosten

TEUR 2024 2023
Personalaufwand 17.464
Abschreibungen 2.029
Gebdude- und Raumkosten 229
Reise- und Bewirtungsaufwand 1.443
Werbekosten 2.424
Sonstiges 2.521
Summe 26.110
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In der Position ,Sonstiges“ sind, wie im Vorjahr, vertriebsbezogene Rechts- und Beratungskosten, die KFZ-

Kosten sowie Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen enthalten. Gegenlaufig sind Ertrdge aus der
Auflésung von Riickstellungen enthalten.

Verwaltungskosten

TEUR 2024 2023
Personalaufwand 18.637 14.893
Abschreibungen 2.445 1.973
Gebdude- und Raumkosten 662
Reise- und Bewirtungsaufwand 568
Sonstiges 7.793 5.299
Summe 30.181 23.395

In der Position ,Sonstiges“ sind, wie im Vorjahr, Rechts- und Beratungskosten, die KFZ-Kosten sowie
Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen enthalten. Gegenldufig sind Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen enthalten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten, die im Wesentlichen aus Personalkosten bestehen, verteilen sich
auf die Entwicklung von Soft- und Hardware wie folgt:

TEUR 2024 2023
Software 11.549
Hardware 1.477
Summe 13.026

Die Forschungs- und Entwicklungskosten liegen auf dem hohen absoluten Niveau des Vorjahres und
resultieren unter anderem aus der erneut hohen Intensitat in der Basisentwicklung fiir neue Produkte und
Weiterentwicklung bestehender Produkte.

7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage beinhalten im Wesentlichen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und
der Europdischen Union in Hoéhe von 1.033 TEUR (Vorjahr: 1.300 TEUR). Daneben resultieren 316 TEUR
(Vorjahr: 721 TEUR) aus verrechneten Sachbeziigen. Die Einnahmen aus den Operate-Leasingverhéltnissen
betrugen 287 TEUR (Vorjahr: 297 TEUR). Des Weiteren sind Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen in
Hohe von 310 TEUR (Vorjahr 8 TEUR).

8. Wahrungsgewinne und -verluste

TEUR 2023
Saldo unrealisierte Wihrungsgewinne und -verluste 2
Saldo realisierte Wihrungsgewinne und -verluste 129
Summe 132

Die realisierten und unrealisierten Gewinne und Verluste ergeben sich iiberwiegend aus Effekten, die sich
aus USD-, AED- und CAD-Positionen.
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9. Ertragsteuern
TEUR 2024 2023
Tatsachliche Ertragsteuern 4.194 3.191
Latente Ertragsteuern 2.163 939
Summe 6.357 4.130

Der sich bei der Anwendung des Steuersatzes der init SE ergebende Steueraufwand lasst sich zum
Ertragsteueraufwand in der folgenden Tabelle iiberleiten. Der Steuersatz der deutschen Gesellschaften des
init Konzerns setzt sich zusammen aus Koérperschaftsteuer in Hohe von 15,0 Prozent (Vorjahr: 15,0 Prozent)
zuziiglich 5,5 Prozent Solidaritétszuschlag sowie Gewerbesteuer in H6he von 15,05 Prozent (Vorjahr:
15,05 Prozent). Fiir die ibrigen Lander variieren die Satze von 9 bis 28 Prozent.

TEUR 2023
Ergebnis vor Ertragsteuern _ 19.281
Theoretischer Ertragsteueraufwand zu 31,0 % _ 5.977
Steuersatzunterschiede ausldndischer Tochtergesellschaften -1.522
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen / besteuerten Aufwendungen / Ertrage 716
Steuerauswirkungen steuerfreie Vermégensmehrungen [ 1764 | -2
Periodenfremde Steuern _ -1.047
Steuereffekte aus Ergebnissen assoziierter Unternehmen n -31
Effekte aus Verlusten 0
Sonstiges _ 39
Effektiver Ertragsteueraufwand _ 4.130
Effektiver Steueraufwand in % m 21,4

Die Steuerquote liegt in 2024 tiber dem Vorjahr und unter dem theoretischen Steuersatz von 31,0 Prozent.
Zurlckzufiihren ist dies im Wesentlichen auf das Ergebnis von Gesellschaften mit geringerem Steuersatz.

Die Uberleitung der latenten Steueranspriiche und der latenten Steuerverbindlichkeiten zu den in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2024 2023
Verdnderung latenter Steueranspriiche 23
Verdnderung latenter Steuerverbindlichkeiten 1.125
Erfolgsneutral verrechnet -17
Wéhrungsanpassungen -192
Latenter Steueraufwand (+) / -ertrag (-) 939
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10. Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten

Das Nettoergebnis aus den sonstigen finanziellen Vermoégenswerten und Schulden stellt sich wie folgt dar:

Zinsaufwand und -ertrag:

TEUR 2024 2023
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 279
Zinsaufwendungen aus zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Schulden -1.527
Zinsaufwendungen fur Pensionen -303
Zinsaufwendungen aus Leasing -265
Sonstiges 78
Summe -1.738
Wechselkurseffekte:

TEUR 2023
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte -246
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 246
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermogenswerte und Schulden 45
Summe 45

Das Nettoergebnis aus den Krediten und Forderungen beriicksichtigt neben Wertminderungen und
Wertaufholungen auch Fremdwahrungseffekte.

Die Nettogewinne und -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Schulden beinhalten im Wesentlichen die Ergebnisse aus den Marktwertanderungen.

Fiir die Angaben zu den Wertminderungen verweisen wir auf Anhangsziffer 16.

11. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division des Konzernergebnisses, das den Aktionédren des
Mutterunternehmens zusteht, durch die gewichtete Zahl der ausgegebenen Aktien (Grundkapital abziiglich
Eigener Aktien). Ein verwéssertes Ergebnis ist nicht zu ermitteln, da die init SE zu den Bilanzstichtagen keine
Aktienoptionen begeben hat.

TEUR 2024 2023

Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) in TEUR 15.183 15.151

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 9.877.366
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 1,54
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12. Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

TEUR 2024 2023

Wihrend des Geschéftsjahres beschlossene und

ausgeschittete Dividenden auf Stammaktien 6.923
Auf der Hauptversammlung zur Genehmigung vorgeschlagene Dividenden auf Stammaktien

(zum 31. Dezember nicht als Schuld erfasst)

Dividende flir GJ 2024: 80 Cent pro Aktie (GJ 2023: 70 Cent pro Aktie) 6.913
13. Personalaufwand

Der gesamte Personalaufwand betrégt 119.391 TEUR (Vorjahr: 98.574 TEUR).

In den Herstellungskosten des Umsatzes sind folgende Betrdge enthalten:

TEUR 2023
Léhne und Gehdlter 43.878
Sozialversicherungsbeitrage 7.436
Aufwendungen flr Pensionsverpflichtungen 1.332
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung 583
Summe 53.229
In den Vertriebskosten sind folgende Betrige enthalten:

TEUR 2023
Lohne und Gehilter 14.820
Sozialversicherungsbeitrage 1.953
Aufwendungen flir Pensionsverpflichtungen 373
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung 318
Summe 17.464
In den Verwaltungskosten sind folgende Betrige enthalten:

TEUR 2023
Lohne und Gehilter 12.828
Sozialversicherungsbeitrage 1.556
Aufwendungen flir Pensionsverpflichtungen 307
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergiitung 203
Summe 14.894
In den Forschungs- und Entwicklungskosten sind folgende Betrége enthalten:

TEUR 2023
Lohne und Gehilter 10.789
Sozialversicherungsbeitrdage 1.918
Aufwendungen fir Pensionsverpflichtungen 280
Summe 12.987
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

14. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

TEUR 2024 2023
Guthaben bei Kreditinstituten (Girokonten) 27.256
Kurzfristige Einlagen (Festgelder/Tagesgelder) 47
Summe 27.303

15. Wertpapiere und Anleihen

Hierbei handelt es sich um Wertpapiere und Anleihen mit beizulegenden Zeitwerten von insgesamt 30 TEUR
(Vorjahr: 30 TEUR). Aufgrund der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wurden die Wertpapiere und
Anleihen im Vorjahr erfolgswirksam um 2 TEUR auf den Zeitwert (Borsenkurs zum Stichtag) aufgewertet.
Im Berichtsjahr gab es keine Wertanpassungen.

16. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte

TEUR 2024 2023
Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 44.514
Abziglich Wertberichtigungen m -1.018
Zwischensumme 43.496
Vertragsvermoégenswert 21.560
Summe 65.056

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2024 2023
Stand 01.01. 850
Aufwandswirksame Zufiihrung 247
Inanspruchnahme -6
Auflésung -53
Wéhrungseffekte -20
Stand 31.12. [ 999 1.018

Die Aufwendungen aus der Zufilhrung bzw. die Ertrdge aus der Aufldsung sind in der Gewinn und
Verlustrechnung unter der Position ,Herstellungskosten des Umsatzes“ enthalten.

Die Hohe der Vertragsvermogenswerte ergibt sich aus dem Verhéltnis des Leistungsfortschritt im Verhaltnis
zu den erhaltenen Anzahlungen. Beim Vertragsvermogenswert werden variable Gegenleistungen erfasst,
die sich im Wesentlichen aus Anderungen der Auftragswerte ergeben kénnen, fortlaufend im Rahmen der
mitlaufenden Projektkalkulationen berticksichtigt.

Es deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte ihren Zahlungsverpflichtungen nicht in der
bilanzierten Héhe nachkommen werden kénnen.
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Projektgeschaft

Die zum Bilanzstichtag nach zeitraumbezogener Ertragsrealisierung bewerteten, aber noch nicht
abgeschlossenen Projektgeschéafte sind wie folgt ausgewiesen:

TEUR 2023
Angefallene Kosten zuziiglich Ergebnisse nicht abgerechneter Projekte 246.924 187.829
Abzlglich erhaltener Anzahlungen -227.387 -182.634
Saldo 19.537 5.195
davon: Vertragsvermogenswerte 39.929 21.560
davon: Vertragsverbindlichkeiten 20.392 16.364
17. Vorrate
TEUR 2024 2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.507 16.533
Waren und fertige Erzeugnisse 32.476 29.053
Geleistete Anzahlungen 3.230 3.690
Summe 57.213 49.276

Waren und fertige Erzeugnisse sind aufgrund der Produktionsgegebenheiten zu einem Posten
zusammengefasst. Die Wertminderung wurde gewinnmindernd in den Herstellungskosten bertiicksichtigt
(Anhangsziffer 5).

18. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

TEUR 2024 2023
Rechnungsabgrenzung 4.176 2.124
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 1.494 806
Vertragserlangungskosten 56
Forderungen gegen Personal 198 771
Sonstiges 806 1.009
Summe 6.674 4.766

Die Steigerung der Rechnungsabgrenzungsposten ist im Wesentlichen auf neue Wartungsvertrage mit
einem Zeitraum tiber das Jahresende sowie Blirgschaftskosten zurtick zu fithren.

Zum Abschlussstichtag liegen keine Anzeichen dafiir vor, dass die sonstigen Vermogenswerte im Wert
gemindert sind.

Bei den Steuererstattungsanspriichen handelt es sich iberwiegend um Vorsteuererstattungsanspriiche
gegen europdische Staaten inner- und auflerhalb der EU.

Die aktivierten Vertragserlangungskosten werden gemafd dem Leistungsfortschritt des jeweiligen Projektes
abgeschrieben.
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19. Sachanlagen und Nutzungsrechte

Sachanlagen
Technische Betriebs-

Grund und Anlagen und Anzahlungen und

Boden und und Geschafts- Anlagen
TEUR Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2024 41.026 4.571 20.284 0 65.881
Zugange im
laufenden
Geschaftsjahr 608 1.381 3.364 1.275 6.628
Abgdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 678 152 785 42 1.657
Umbuchungen im
laufenden
Geschaftsjahr 1.172 64 228 -1.241 223
Wahrungsdifferenzen 771 201 279 17 1.268
Veranderung
Konsolidierungskreis 4 108 209 51 372
Stand 31.12.2024 42.903 6.173 23.579 60 72.715
Abschreibungen
Stand 01.01.2024 8.813 2.543 14.428 0 25.784
Zugange im
laufenden
Geschaftsjahr 1.355 489 3.048 0 4.892
Abgdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 162 130 737 0 1.029
Umbuchungen im
laufenden
Geschaftsjahr 0 0 223 0 223
Wertminderung 0 0 0 0 0
Veranderung
Konsolidierungskreis 0 0 115 0 115
Wahrungsdifferenzen 132 119 205 0 456
Stand 31.12.2024 10.138 3.021 17.282 0 30.441
Buchwert zum
31.12.2024 32.765 3.152 6.297 60 42.274

Bei den Sachanlagen handelt es sich im Wesentlichen um die Verwaltungsgebaude in der Kadppelestrafe 4

und 4a in Karlsruhe, das Gebdude in Chesapeake, USA, sowie Biiroausstattungen und technische Gerate. Die

Abschreibungen erfolgen linear auf die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer. Die planméafigen
Abschreibungen belaufen sich in 2024 auf 4.892 TEUR (Vorjahr: 4.048 TEUR) und befinden sich in den GuV-

Positionen ,Herstellungskosten des Umsatzes®, , Vertriebskosten“ und , Verwaltungskosten®.

Beschrankungen von Verfligungsrechten sind derzeit nicht vorhanden. Die Darlehen zur Finanzierung der

beiden Verwaltungsgebédude sind in voller Hohe (0,4 Mio. EUR) durch Grundschulden gesichert (Vorjahr:

0,7 Mio. EUR).
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Technische Betriebs-
Grund und Anlagen und Anzahlungen und
Boden und und Geschafts- Anlagen
TEUR Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2023 40.845 5.457 18.030 0 64.332
Zugange im
laufenden
Geschaftsjahr 605 1.005 2.476 2 4.088
Abgdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 0 472 749 0 1.221
Umbuchungen im
laufenden
Geschaftsjahr 0 -1.319 624 -2 -697
Wahrungsdifferenzen -424 -100 -97 0 -621
Stand 31.12.2023 41.026 4.571 20.284 0 65.881
Abschreibungen
Stand 01.01.2023 7.606 3.662 12.529 0 23.797
Zugange im
laufenden
Geschaftsjahr 1.269 439 2.340 0 4.048
Abgdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 0 446 721 0 1.167
Umbuchungen im
laufenden
Geschaftsjahr 0 -1.043 346 0 -697
Wahrungsdifferenzen -62 -69 -66 0 -197
Stand 31.12.2023 8.813 2.543 14.428 0 25.784
Buchwert zum
31.12.2023 32.213 2.028 5.856 0 40.097
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Im Folgenden sind die Buchwerte der bilanzierten Nutzungsrechte und die Verdnderungen wahrend der

Berichtsperiode dargestellt:

TEUR Blirogebdude Kraftfahrzeuge EDV-Kleingerdte Sonstiges Gesamt
Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand 01.01.2024 34.796 2.082 366 591 37.835
Zugdnge im

laufenden

Geschaftsjahr 6.817 1.002 10 125 7.954
Abgdnge im

laufenden

Geschaftsjahr 1.558 583 163 0 2.304
Umbuchungen im

laufenden

Geschaftsjahr 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 253 1 9 -1 262
Verdnderung

Konsolidierungskreis 1.602 73 180 11 1.866
Stand 31.12.2024 41.910 2.575 402 726 45.613
Abschreibungen

Stand 01.01.2024 12.503 1.016 213 145 13.877
Zugdnge im

laufenden

Geschaftsjahr 4.137 669 84 125 5.015
Abgdnge im

laufenden

Geschaftsjahr 1.558 583 163 0 2.304
Umbuchungen im

laufenden

Geschaftsjahr 0 0 0 0 0
Verdnderung

Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wertminderung 277 0 0 0 277
Wahrungsdifferenzen 107 1 3 -1 110
Stand 31.12.2024 15.466 1.103 137 269 16.975
Buchwert zum

31.12.2024 26.444 1.472 265 457 28.638
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TEUR Blrogebaude Kraftfahrzeuge EDV-Kleingerdte Sonstiges Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2023 32.931 1.790 236 218 35.175
Zugange im
laufenden
Geschaftsjahr 2.326 849 136 431 3.742
Abgdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 319 558 0 60 937
Wahrungsdifferenzen -142 1 -6 2 -145
Stand 31.12.2023 34.796 2.082 366 591 37.835
Abschreibungen
Stand 01.01.2023 9.409 999 158 107 10.673
Zugange im
laufenden
Geschaftsjahr 3.466 573 59 97 4,195
Abgdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 319 557 0 60 936
Wahrungsdifferenzen -53 1 -4 1 -55
Stand 31.12.2023 12.503 1.016 213 145 13.877
Buchwert zum
31.12.2023 22.293 1.066 153 446 23.958

Die Nutzungsrechte bestehen zum Grofiteil aus gemieteten Biirogebduden. Die Wesentlichen sind die
Gebidude Képpelestrafie 6 der init SE in Karlsruhe mit einem Nutzungsrecht in Héhe von 10.677 TEUR zum
Jahresende 2024, und der iris-GmbH, Berlin mit einem Nutzungsrecht von 4.248 TEUR und der DILAX DE in
Hohe von 1.041 TEUR. Die Zugénge setzen sich aus den neu erfassten Mietvertragen der DILAX-Gruppe im
Rahmen der Erstkonsolidierung, sowie aus der Ausiibung von Vertragsverldngerungen von einigen
Gebiduden sowie Kraftfahrzeugen zusammen.

Die Abschreibungen der Nutzungsrechte im Geschéaftsjahr 2024 betrugen 4.137 TEUR aus der Anlageklasse
der Biirogebaude (Vorjahr: 3.100 TEUR), weitere 669 TEUR kamen von Kraftfahrzeugen (Vorjahr: 573 TEUR),
der Rest entfillt auf EDV-Kleingeridte sowie auf Sonstiges. Davon entfallen 209 TEUR auf
Vertragsverldngerungen im Geschéftsjahr.

Fiir weitere Informationen zu einzelnen Themen des IFRS 16 verweisen wir auf die Anhangsziffern 26 und 27.

Der Restbuchwert der Sachanlagen und Nutzungsrechte betrug zum Bilanzstichtag 70.912 TEUR (Vorjahr:
64.055 TEUR).
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20. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

TEUR 2024 2023
Anschaffungskosten Stand 01.01. _ 1.616
Zugdnge im Geschaftsjahr ‘ 28
Abgdnge im Geschaftsjahr 291 0
Umbuchungen ins Sachanlagevermdégen im Geschéftsjahr n 0
Wéhrungsdifferenzen -9
Anschaffungskosten Stand 31.12. [ 1.358] 1.635
Abschreibungen Stand 01.01. 264
Zugdnge im Geschéftsjahr 22
Abgénge im Geschéftsjahr 0
Umbuchungen ins Sachanlagevermégen im Geschaftsjahr ‘ 0
Waéhrungsdifferenzen -2
Abschreibungen Stand 31.12. 284
Buchwert zum 31.12. [ 1124 1.351
Zusammensetzung des Periodenergebnisses aus Finanzinvestitionen:

TEUR 2024 2023
Mietertrdge aus als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 297
Betriebliche Aufwendungen*, mit denen Mietertrége erzielt werden 28

* einschlieRlich Reparaturen und Instandhaltung

Beim Konzern bestehen keine Beschrankungen hinsichtlich der Verdufierbarkeit von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien und keine vertraglichen Verpflichtungen, als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien zu kaufen, zu erstellen oder zu entwickeln.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten zuziiglich
Nebenkosten bewertet und sind mit einem Buchwert von 1.124 TEUR (Vorjahr: 1.351 TEUR) in der Bilanz
enthalten. Die Abschreibung der Gebaude erfolgt linear iiber 50 Jahre.

Im Geschaftsjahr wurde eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie verkauft. Das fiihrte zum Abgang
der Anschaffungskosten in Héhe von 291 TEUR und zum Abgang der Abschreibungen in Héhe von 75 TEUR.
Der Ertrag aus diesem Anlagenabgang betrug 79 TEUR und ist unter den sonstigen betrieblichen Ertragen

ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert am Ende der Berichtsperiode entspricht anndherungsweise dem Buchwert und
wird unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Bei der Bewertung der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ergeben sich Bewertungsspielraume aus den getroffenen
Annahmen zur Berechnung der zukiinftigen Zahlungsstrome. Veranderungen des Zinses, der erwarteten
Mietpreisentwicklung sowie der Marktkonditionen beeinflussen die zukiinftigen Zahlungsstrome und
damit in der Folge die Hohe des Fair Values.

Der Betrieb, Wartung und Pflege der Grundstiicke und Gebdude werden durch den jeweiligen Mieter
vorgenommen, der auch die Kosten hierfiir tragt.
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21. Geschifts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle

Vermogenswerte
Selbst erstellte
Geschéfts- oder Software / Kunden-
TEUR Firmenwert Produktentwicklung beziehungen Lizenzen Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2024 12.488 18.213 24.376 10.942 66.019
Zugdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 0 11.322 0 162 11.484
Abgdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 0 0 0 143 143
Veranderung
Konsolidierungskreis 838 3.724 7.220 159 11.941
Wahrungsdifferenze
n 0 0 0 36 36
Umbuchungen 0 0 0 2 2
Stand 31.12.2024 13.326 33.259 31.596 11.158 89.339
Abschreibungen
Stand 01.01.2024 0 8.491 13.627 5.919 28.037
Zugdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 0 480 2.288 1.223 3.991
Abgdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 0 0 0 134 134
Veranderung
Konsolidierungskreis 0 0 0 4 4
Wahrungsdifferenze
n 0 0 0 8 8
Umbuchungen 0 0 0 2 2
Stand 31.12.2024 0 8.971 15.915 7.022 31.908
Buchwert zum
31.12.2024 13.326 24.288 15.681 4.136 57.431
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Selbst erstellte

Geschéfts- oder Software / Kunden-
TEUR Firmenwert Produktentwicklung beziehungen Lizenzen Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2023 12.488 11.275 24.376 9.494 57.633
Zugange im
laufenden
Geschaftsjahr 0 6.938 0 1.498 8.436
Abgdnge im
laufenden
Geschaftsjahr 0 0 0 21 21
Wihrungsdifferenze
n 0 0 0 -19 -19
Umbuchungen 0 0 0 -10 -10
Stand 31.12.2023 12.488 18.213 24.376 10.942 66.019
Abschreibungen
Stand 01.01.2023 0 8.483 11.679 4.938 25.100
Zugange im
laufenden
Geschaftsjahr 0 8 1.948 1.014 2.970
Abgéange im
laufenden
Geschaftsjahr 0 0 0 20 20
Wahrungsdifferenze
n 0 0 0 -3 -3
Umbuchungen 0 0 0 -10 -10
Stand 31.12.2023 0 8.491 13.627 5.919 28.037
Buchwert zum
31.12.2023 12.488 9.722 10.749 5.023 37.982

Die Abschreibungen fiir Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 14.175 TEUR
(Vorjahr: 11.220 TEUR) befinden sich in den GuV-Positionen ,Herstellungskosten des Umsatzes” (9.464 TEUR),
sVertriebskosten (2.266 TEUR) und ,Verwaltungskosten“ (2.445TEUR). Die Zuginge zum
Konsolidierungskreis des Geschafts- oder Firmenwertes, selbst erstellter Software, Kundenbeziehungen und
Lizenzen sind auf den Erwerb der DILAX zuriickzufiihren. Weitere Angaben hierzu siehe unter der Textziffer
Unternehmenserwerbe.

In den Zugédngen des Geschiaftsjahres aus selbst erstellter Software und Produktentwicklung sind aktivierte
Entwicklungsprojekte in Hohe von 11.322 TEUR enthalten.

Uberpriufung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte
Bisher waren keine Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte vorzunehmen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird auf Basis der Berechnung eines
Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, denen vom Vorstand genehmigte
Planungsrechnungen tiiber einen Zeitraum von drei Jahren zugrunde liegen. Der init Konzern besteht aus
vier zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU), iris Gruppe, HanseCom, DILAX und den restlichen init
Konzerngesellschaften. Die im Rahmen der Unternehmenserwerbe identifizierten Geschafts- oder
Firmenwerte wurden gemé&f} IAS 36.80 diesen vier CGU’s als Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet. Die Uberpriifung der Geschifts- und Firmenwerte findet damit auf Ebene des
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Konzerns statt. Der fiir die Diskontierung verwendete Zinssatz vor Steuern betrdgt 12,1 Prozent (Vorjahr:
11,7 Prozent).

Die Bestimmung der folgenden Annahmen unterliegen Unsicherheiten hinsichtlich der Schitzungen
kiinftiger Entwicklungen:

- Umsatz
- Free Cashflow
- Abzinsungssatz

Umsatz: Der Umsatz wird geplant anhand des Auftragsbestands, der laufenden und angekiindigten
Ausschreibungen, abgegebenen Angeboten sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit. Es wird im
Detailplanungszeitraum (3 Jahre) von steigenden Umsétzen ausgegangen. Fiir den Zeitraum danach wurde
ein Wachstumsabschlag von 1,0 Prozent angesetzt.

Free Cashflow: Der Free Cashflow ergibt sich aus dem geplanten EBIT abziiglich fiktiver Steuern, Investitionen
und der Veranderung des Net Working Capital sowie der Hinzurechnung der Abschreibungen. Bei dieser
Ermittlung werden Erfahrungswerte der Vergangenheit hinzugezogen.

Abzinsungssatz: Der Abzinsungssatz spiegelt die Schéitzung der Unternehmensleitung hinsichtlich der
Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wider. Unter Beriicksichtigung der Peer Group wurde
ein Zinssatz nach Steuern fiir die gewichtete Kapitalstruktur von 8,3 Prozent (Vorjahr: 7,7 Prozent) abgeleitet.
Nach dem Zeitraum von drei Jahren anfallende Cashflows werden unter Verwendung eines
Wachstumsabschlags von 1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) ermittelt.

Bei einer Umsatzreduktion um 23,2 Prozent bzw. einer Reduktion des Free Cashflows um 28,3 Prozent
entspricht der erzielbare Betrag des Geschéfts- oder Firmenwertes dem Buchwert. Eine Erhéhung des
Zinssatzes um 1,3 Prozentpunkte fiihrt zu einer Deckungsgleichheit des Buchwerts mit dem erzielbaren
Betrag des Geschafts- oder Firmenwertes.

Sensitivitatsanalyse zu den getroffenen Annahmen

Zur Einschiatzung der Werthaltigkeit der Geschifts- und Firmenwerte nimmt der Konzern im Zuge der
Uberpriifung Sensitivitadtsanalysen vor. Dabei werden fiir moglich gehaltene Annahmen wie Anstieg des
Zinssatzes, Verringerung der geplanten Umsitze, Verringerung des geplanten Free Cashflows der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit fiir jedes Planungsjahr beriicksichtigt. Bei einem Anstieg des
Zinssatzes um 1 Prozentpunkt, 2 Prozentpunkte und 3 Prozentpunkte ergibt sich kein
Wertberichtigungsbedarf auf die Geschéfts- und Firmenwerte. Bei einer Verminderung des Umsatzes um
6 Prozent, 9 Prozent und 12 Prozent gegeniiber der Basisplanung ergibt sich ebenfalls kein
Wertberichtigungsbedarf auf die Geschifts- und Firmenwerte. Auch bei einer Verminderung des Free
Cashflows um 6 Prozent, 9 Prozent und 12 Prozent gegeniiber der Basisplanung ergibt sich kein
Wertberichtigungsbedarf auf die Geschafts- und Firmenwerte.

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Selbst erstellte Software und Produktentwicklung
Die selbst erstellten immateriellen Vermoégenswerte werden zu Herstellungskosten abziiglich
Abschreibungen  bilanziert. Im  Geschéftsjahr wurden 11.322TEUR (Vorjahr: 6.938 TEUR)
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Entwicklungskosten aktiviert. Es sind Abschreibungen iH.v. 480 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR) angefallen. Der
bilanzierte Restbuchwert ist somit zum Bilanzstichtag 24.288 TEUR (Vorjahr: 9.722 TEUR

Ry

Kundenbeziehungen und Lizenzen

Die Lizenzen enthalten externe Softwarekosten sowie Programmierung und Beratung in Hohe von
4.136 TEUR (Vorjahr: 5.023 TEUR). Es wurden Erweiterungen am bestehenden ERP-System in den Zugéngen
der Anschaffungskosten in Hohe von 33 TEUR erfasst. Die planméafiigen Abschreibungen fiir Lizenzen
belaufen sich auf 1.223 TEUR (Vorjahr: 1.014 TEUR) und die Abschreibungen fiir das ERP-System betragen
939 TEUR (Vorjahr: 695 TEUR).

Unter den Kundenbeziehungen sind aktivierte Kundenstdmme aus der Ubernahme der iris-GmbH in 2016
iH.v. 7.952 TEUR (Vorjahr: 9.633 TEUR), der HanseCom in 2016 iH.v. 460 TEUR (Vorjahr: 599 TEUR), der
Mattersoft in 2018 iH.v. 388 TEUR (Vorjahr: 517 TEUR) und der DILAX Gruppe in 2024 iH.v. 6.881 TEUR
bilanziert. Unter den Kundenstimmen der iris-GmbH werden nun auch die Werte der in 2024
verschmolzenen DResearch GmbH ausgewiesen.

Die dazugehorigen planméfigen Abschreibungen belaufen sich auf 2.288 TEUR (Vorjahr: 1.948 TEUR).

22. Anteile an assoziierten Unternehmen

Das assoziierte Unternehmen maBinso software GmbH, Hamburg, ist nicht éffentlich notiert. Gegenstand
der maBinso ist die Erstellung von Software, deren Verkauf und Betrieb sowie die damit verbundene
Beratung fur den OPNV. Das Ergebnis nach Steuern belduft sich auf 640 TEUR (Vorjahr: 309 TEUR). Das
anteilige Ergebnis des init Konzerns fiir 2024 betrdgt 307 TEUR. Im Geschéftsjahr 2024 erfolgte eine
Ausschiittung in Hoéhe von 144 TEUR. Abschreibungen auf die Anteile am assoziierten Unternehmen waren
nicht vorzunehmen. Die Summe der kurz- und langfristigen Vermogenswerte belduft sich auf 2.375 TEUR
(Vorjahr: 1.809 TEUR). Dieser Betrag entspricht der Bilanzsumme. Der Gesamtbetrag der kurz- und
langfristigen Schulden liegt bei 783 TEUR (Vorjahr: 557 TEUR).

23. Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich wie folgt:

TEUR 2024 2023
Latente Steueranspriiche _

Forderungen _ 574
Vorrate [ 6.052 ] 2.029
Sachanlagen ‘ 0
Sonstige Vermdgenswerte 1.917
Riickstellungen 634
Riickstellungen fiir Pensionen _ 1.513
Verlustvortrage _ 0
Gesamtsumme latenter Steueranspriiche _ 6.667
Latente Steuerverbindlichkeiten _

Vertragsvermogenswert _ 916
Sonstige Vermdgenswerte ‘ 23
Sachanlagen _ 772
Technologie und Kundenstamm 3.090
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte _ 2.895
Sonstige Schulden [ 259 441
Gesamtsumme latenter Steuerverbindlichkeiten m 8.137
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Auf Verlustvortrige in Hohe von 21.473 TEUR (KSt) bzw. 19.441 TEUR (GewSt) wurden aktive latente Steuern
in Héhe von 6.561 TEUR gebildet. Es existiert ein Uberhang von passiven latenten Steuern, der diese
ausgleichen kann. Dariiber hinaus kann aufgrund der Planaussichten mit einer Nutzung der Verlustvortréage
gerechnet werden.

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die nicht beriicksichtigten korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage
7.546 TEUR (Vorjahr: 841 TEUR) und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage 6.871 TEUR (Vorjahr: 65 TEUR).
Der starke Anstieg im Verlgeich zum Vorjahr ist auf den Erwerb der DILAX zuriickzufithren. Die hieraus
resultierenden nicht bilanzierten aktiven latenten Steuern belaufen sich in der Summe auf 2.235 TEUR
(Vorjahr: 152 TEUR). Aufgrund der Planaussichten kann mit einer Nutzung der betreffenden steuerlichen
Verlustvortrage nicht gerechnet werden.

Zum 31. Dezember 2024 wurden keine passiven latenten Steuern auf nicht ausgeschiittete Gewinne von
Tochtergesellschaften erfasst, weil in absehbarer Zeit keine entsprechenden Ausschiittungen geplant sind.
Wiirden entsprechende Ausschiittungen vorgenommen werden, fiele eine Steuerbelastung an, die fiir den
Konzern nicht wesentlich ist.

Im Berichtszeitraum wurden 13.022 TEUR aktive und passive latente Steuern saldiert. Hieraus ergeben
ausgewiesenen Bilanzwerte in Héhe von 2.538 TEUR an aktiven latenten Steueranspriichen sowie 7.440
TEUR an passiven latenten Steuerverbindlichkeiten.

Die Ertragssteueranspriiche in Hohe von 2.753 TEUR sind im Wesentlichen in Deutschland und Nordamerika
angefallen.

24. Sonstige langfristige Vermoégenswerte

TEUR 2024 2023
Aktivwert Rickdeckungsversicherungen 1.633
Kautionen * 475
Goldbestand 1.496
Sonstige * 12
Summe 3.616

* Finanzielle langfristige Vermoégenswerte

Zum Abschlussstichtag liegen keine Anzeichen dafiir vor, dass die sonstigen Vermogenswerte, die nicht zum
Fair Value bewertet sind, im Wert gemindert sind.
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25. Schulden
31.12.2024 31.12.2023
Restlaufzeit Restlaufzeit
TEUR Summe <1 Jahr >1 Jahr Summe <1Jahr >1 Jahr

Bankverbindlichkeiten
(kurz- u. langfristig)
Verbindlichkeiten aus

69.391 39.418 29.973 45.345 19.665 25.680

13.580 13.580

Lieferungen und Leistungen 0 11.961 11.961 0
Vertragsverbindlichkeiten 20.392 0 16.364 16.364 0
Erhaltene Anzahlungen 1.597 0 3.117 3.117 0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.615 0 3.616 3.616 0
Sonstige Schulden (kurzfristig) 19.661 0 15.923 15.923 0

Die Vertragsverbindlichkeiten aus dem Vorjahr in Hohe von 16.364 TEUR wurden in 2024 nahezu vollstandig
erfullt.

Konditionen zu oben enthaltenen finanziellen Verbindlichkeiten:

Bei den Bankverbindlichkeiten in Hohe von 69.391 TEUR (Vorjahr: 45.345 TEUR) handelt es sich um
langfristige Darlehen in Hohe von 138 TEUR (Vorjahr: 397 TEUR) fiir die Finanzierung der Geb&ude
Kéappelestrafe 8/8a und 10, die in voller Hohe durch Grundschulden gesichert sind und dem daraus
resultierenden kurzfristigen Anteil von 258 TEUR (Vorjahr: 258 TEUR). Des Weiteren bestehen Darlehen zur
Akquisitionsfinanzierung in Héhe von 15.985 TEUR (Vorjahr: 4.944 TEUR), Investitionsdarlehen in Hohe von
21.549 TEUR (Vorjahr: 26.060 TEUR) sowie ein kurzfristiges Darlehen in Hohe von 1.250 TEUR (Vorjahr:
2.917 TEUR).

Zu einem kurzfristigen Darlehen in Hohe von 1.250 TEUR bestehen Mindestkapitalanforderungen. Hierbei
darf ein dynamischer Verschuldungsgrad von 3,5 nicht iiberschritten werden. Im Falle eines Uberschreitens
der Anforderungen kann der Kredit sofort fillig gestellt werden. Aufgrund der engen Uberwachung und
Planung dieser Kennzahl, sowie der aktuellen Verbindlichkeiten und des EBITDA sieht init fiir die Zukunft
keine Uberschreitung dieser Kennzahl.

Es bestehen folgende Bar- und Avallinien:

davon Bar-

davon davon oder

TEUR Gesamtlinie Barlinie Avallinie Avallinie
Banken 2024 105.583 538 43.436 61.609
Kreditversicherungen 2024 140.978 0 140.978 0
Banken 2023 103.998 6.898 42.500 54.600
Kreditversicherungen 2023 84.600 0 84.600 0

Die Bar- und Avallinien reichen aus, um das weitere Wachstum zu finanzieren. Zum 31. Dezember 2024
betrug die Inanspruchnahme der Barlinien 30.212 TEUR (Vorjahr: 7.556 TEUR), die der Avallinien
146.924 TEuro (Vorjahr: 76.878 TEUR).

Von der verfiigbaren Gesamtlinie in Hohe von 246.561 TEUR (Vorjahr: 188.598 TEUR) wurde 69.425 TEuro
(Vorjahr: 104.164 TEUR) nicht in Anspruch genommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich.

Zu den Konditionen der Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen siehe Anhangsziffer 35.
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Zu den Konditionen der Verbindlichkeiten aus den in den sonstigen Schulden enthaltenen derivativen

Finanzinstrumenten siehe Anhangsziffer 31.

26. Sonstige Schulden (kurz- und langfristig)

TEUR

Steuerverbindlichkeiten

Personalverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit

Ubrige

Summe

31.12.2024 31.12.2023

Restlaufzeit Restlaufzeit
<1Jahr > 1 Jahr Summe <1lJahr >1 Jahr
3.938 0 3.270 3.270 0
11.617 0 10.743 10.743 0
692 0 542 542 0
3.414 0 1.368 1.368 0
19.661 0 15.923 15.923 0

27. Leasingverbindlichkeiten (kurz- und langfristig)

Die Falligkeiten der bilanzierten diskontierten Leasingverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Kraft- EDV-
zum 31.12.2024 TEUR Birogebdude fahrzeuge Kleingerate Sonstiges Gesamt
Innerhalb eines Jahres 4.207 649 124 40 5.020
Langer als ein und bis fiinf Jahre 12.577 843 150 117 13.687
Uber fiinf Jahre 10.463 0 0 0 10.463
Kraft- EDV-
zum 31.12.2023 TEUR Blrogebdude fahrzeuge Kleingerate Sonstiges Gesamt
Innerhalb eines Jahres 3.196 477 47 32 3.752
Langer als ein und bis finf Jahre 9.222 564 113 27 9.926
Uber fiinf Jahre 10.261 0 0 0 10.261

Die kiinftigen (nicht abgezinsten) Leasingzahlungen lassen sich in folgende Fristigkeitsbander aufteilen:

Kraft- EDV-
zum 31.12.2024 TEUR Birogebaude fahrzeuge Kleingerate Sonstiges Gesamt
Innerhalb eines Jahres 4.658 696 134 42 5.530
Zwischen 1 und 2 Jahren 4.454 489 75 38 5.056
Zwischen 2 und 3 Jahren 3.882 295 42 32 4.251
Zwischen 3 und 4 Jahren 3.279 85 39 28 3.431
Zwischen 4 und 5 Jahren 2.271 0 3 21 2.295
Langer als funf Jahre 11.231 0 0 0 11.231

Kraft- EDV-
zum 31.12.2023 TEUR Burogebaude fahrzeuge Kleingerate Sonstiges Gesamt
Innerhalb eines Jahres 3.510 511 53 33 4.107
Zwischen 1 und 2 Jahren 2.809 366 33 14 3.222
Zwischen 2 und 3 Jahren 2.576 180 19 7 2.782
Zwischen 3 und 4 Jahren 2.384 52 28 7 2.471
Zwischen 4 und 5 Jahren 2.103 0 27 4 2.134
Langer als finf Jahre 10.885 0 0 0 10.885

Die jahrlichen Verpflichtungen aus Mietvertrdgen der init betragen 4.658 TEUR, wovon 657 TEUR auf die

Anmietung des Biirogebédudes in Karlsruhe (Vertragslaufzeit bis Ende 2042) entfallen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingverbindlichkeiten und die Verdnderungen wahrend der

Berichtsperiode:
TEUR 2024 2023
stand 1. Januar [ 23.939 | 24.508
Zugéinge [ 9970] 3.842
Zinsaufwendungen 265
Zahlungen | 5182 -4.676
stand 31. Dezember [ 29170 | 23.939
davon kurzfristig _ 3.752
davon langfristig _ 20.187
In der Berichtsperiode wurden folgende Betrige erfolgswirksam erfasst:
TEUR 2024 2023
Abschreibungsaufwand im Geschaftsjahr _ 4.195
Wertminderungen im Geschéftsjahr 0
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 265
Aufwand kurzfristige Leasingverhdltnisse 0
Aufwand fiir Leasingverhdltnisse Uber einen geringen Wert 33
Erfolgswirksam erfasster Gesamtbetrag _ 4.493
28. Ruckstellungen
Erwerb

Stand Wahrungs- Tochterunter Stand
TEUR 01.01.2024 differenz Verbrauch Auflosung Zufiihrung nehmen 31.12.2024
Ruckstellungen flr
Gewadbhrleistungen 3.411 58 422 1.045 513 982 3.497
Rickstellung fur
drohende Verluste
aus Projekten 835 1 0 444 227 0 619
Ubrige
Ruckstellungen 1.468 19 649 810 848 1.075 1.951
Summe 5.714 78 1.071 2.299 1.588 2.057 7

Erwerb

Stand Wahrungs- Tochterunter Stand
TEUR 01.01.2023 differenz Verbrauch Auflosung Zufuihrung nehmen 31.12.2023
Ruckstellungen flr
Gewdbhrleistungen 4.746 -35 1.090 2.324 2.114 0 3.411
Rickstellung fur
drohende Verluste
aus Projekten 573 0 0 43 305 0 835
Ubrige
Riickstellungen 3.679 -20 190 2.860 859 0 1.468
Summe 8.998 -55 1.280 5.227 3.278 0 5.714

Die Riuckstellungen fiir Gewdhrleistungen errechnen sich nach einem aus Erfahrungswerten der

Vergangenheit ermittelten Prozentsatz des durchschnittlichen Umsatzes der vergangenen zwei Jahre. Die

fiir die aktuelle Periode getroffenen Annahmen stimmen mit den des Vorjahres iiberein. Der Verbrauch der
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Ruckstellung wird innerhalb der nichsten 12 Monate erwartet. Die Riickstellung fiir nicht
vertragsgebundene Kosten betrifft im Wesentlichen aus Kulanz auszufiihrende Leistungen auf bereits
abgerechnete Auftrage.

Die Ruckstellung fiir drohende Verluste aus Projekten erfolgte aufgrund der hohen technologischen
Anforderungen und verschiedener Neuentwicklungen innerhalb eines Projekts und wurde anhand der
mitlaufenden Kalkulation ermittelt.

Die ibrigen Riickstellungen enthalten Riickstellungen fiir sonstige Projektrisiken und
Personalriickstellungen.

29. Ruckstellungen fur Pensionen

Fir Mitarbeitende der init SE, INIT GmbH, IMSS und DILAX DE bestehen sowohl leistungs- als auch
beitragsorientierte Versorgungssysteme. Die Verpflichtungen enthalten sowohl Verpflichtungen aus
laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftige Pensionen. Es werden Versorgungszusagen
erteilt, die die Gewdhrung einer Altersrente (gehaltsunabhéngig) nach Vollendung des 63. Lebensjahres
(Dr. Gottfried Greschner nach Ausscheiden als Vorstand der init SE sowie der Geschiftsfithrung der
Tochterunternehmen) vorsehen. Die Risiken der leistungsorientierten Zusagen bestehen sowohl durch
veranderte Kapitalmarktbedingungen sowie den demografischen Wandel. Um diese Risiken einzuddammen,
werden seit einigen Jahren ausschlief?lich beitragsorientierte Versorgungsysteme angeboten.

Folgende Parameter wurden berticksichtigt:

Rechnungszins in Prozent (Vorjahr) 3,37 (3,16)
Biometrische Grundlagen Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck
Rententrend in Prozent (Vorjahr) 4,00 (4,00)
Fluktuation in Prozent (Vorjahr) 0,00 (0,00)

Die Pensionsriickstellung hat sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt entwickelt:

TEUR 2024 2023
Pensionsrtickstellung zu Beginn des Berichtsjahres -

(Defined Benefit Obligation — DBO) 7.779
Laufender Dienstzeitaufwand (Service Cost) 33
Zinsaufwand (Interest Cost) 280
Finanzielle versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) 54
Pensionszahlungen -67
Ubernahme Pensionsriickstellung DILAX DE 0
Pensionsverpflichtung (DBO) zum Ende des Berichtsjahres 8.079
Planvermogen -443
Pensionsriickstellung 7.636
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Das Planvermogen enthdlt den Aktivwert von Riickdeckungsversicherungen sowie fixierte Betrage auf
einem verpfindeten Bankkonto und hat sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt entwickelt:

TEUR 2024 2023
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zu Beginn des Berichtsjahres 443 443
Zinsertrage aus Planvermogen 0
Finanzielle versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 0
Zufiihrungen zum Planvermdégen durch den Konzern 0
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum Ende des Berichtsjahres 443

In Bezug auf leistungsorientierte Altersversorgungspline setzen sich die Aufwendungen fiir
Versorgungsleistungen wie folgt zusammen:

TEUR 2024 2023

Dienstzeitaufwand (Service Cost) 3 33
Zinsaufwand (Interest Cost) 260 280
Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind der Dienstzeitaufwand in den ,Herstellungskosten des
Umsatzes” (24 TEUR), in den ,Vertriebskosten“ (4 TEUR) sowie in den ,Verwaltungskosten“ (6 TEUR) und der
Zinsaufwand in der gleichnamigen Position ausgewiesen.

TEUR 2024 2023
Kumulierter Betrag der im Eigenkapital erfassten finanziellen versicherungs-

mathematischen Gewinne nach Abzug der latenten Steuern -822 -1.096
TEUR 2024 2023

Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) zum 31.12. 8.250 8.079
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Verpflichtung -195 -333

Die Riickstellungen, die auf Personen in Schliisselpositionen des Managements entfallen, betragen
3.774 TEUR (Vorjahr: 4.121 TEUR). Davon entfallen 389 TEUR auf zwei ehemalige Vorstandsmitglieder
(Vorjahr: 450 TEUR).
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Sensitivitaten der wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahmen

Als wesentliche versicherungsmathematische Annahmen wurden der Rechnungszins sowie die Annahme
der Lebenserwartung identifiziert. Die Verdnderungen wiirden sich wie folgt auswirken:

+0,5% -0,5% +1 Jahr -1 Jahr

Rechnungszi Rechnungszi  Lebenserwar  Lebenserwar

Auswirkung auf die DBO ns ns tung tung
2024 -459 505 140 -132
2023 -179 748 696 -182

Bei der Berechnung der Sensitivitat der DBO wurde die gleiche Methode angewandt wie fiir die Berechnung
der leistungsorientierten Verpflichtung.
Asset/Liability-Matching-Strategie

Zum Ausgleich von Risiken wurden Riickdeckungsversicherungen in Hohe von 201 TEUR (Vorjahr: 201 TEUR)
abgeschlossen. Weitere 242 TEUR (Vorjahr: 242 TEUR) sind auf einem verpfandeten Bankkonto hinterlegt.
Die Ubersteigenden Verpflichtungen kénnen aufgrund der geringen Héhe aus den laufenden Cashflows
finanziert werden.

Kunftige Zahlungsstréme

Erwartete Rentenauszahlungen in TEUR:

2025 2026 2027 2028 2029 2030-2034
452 462 471 490 494 2.506
Vorjahr
2024 2025 2026 2027 2028 2029-2033
397 416 426 434 454 2.312

Die durchschnittlich gewichtete Laufzeit der DBO der leistungsorientierten Plane betragt 12 Jahre (Vorjahr:
12 Jahre).

Beitragsorientierte Altersversorgungsplane

Im Geschéftsjahr 2002 hat init die Pensionsordnung fiir Neuzusagen umgestellt. Es werden keine neuen
direkten Zusagen mehr vorgenommen. Der Aufwand flr beitragsorientierte Altersversorgungsplane belduft
sich auf 550 TEUR (Vorjahr: 575 TEUR). Davon entfielen auf die Personen in Schliisselpositionen des
Managements 202 TEUR (Vorjahr: 174 TEUR).
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30. Eigenkapital

Grundkapital

Das Grundkapital ist eingeteilt in 10.040.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 EUR. Die Anteile sind ausgegeben und voll eingezahlt.

In Umlauf befindliche Aktien:

2024 2023

Bestand 01.01. 9.840.261 9.899.815

Erwerb Eigener Aktien n -91.384
Ausgabe Vorstands-, Geschaftsfiihrer- und Leistungstrageraktien 35.882 31.830
Bestand 31.12. 9.876.143 9.840.261
Aktien der init SE, die von Vorstdnden und Aufsichtsraten gehalten werden:
Anzahl

Vorstand der Aktien
Dr. Gottfried Greschner, CEO * 3.470.000
Dr. Jirgen Greschner, CSO (bis 30.09.2024) 96.600
Martin Timmann, CRO (ab 01.10.2024) 3.055
Dr. Marco Ferber, CFO 2.750
Matthias Kiihn, COO 19.080
Jérg Munz, CHRO 4.215
* Davon werden 3.350.000 uber die ,,Dr. Gottfried Greschner GmbH & Co. Vermdgens-Verwaltungs KG, Karlsruhe" gehalten.
An dieser Gesellschaft halt Herr Dr. Gottfried Greschner 74,2 Prozent

Anzahl der
Aufsichtsrat Aktien
Hans-Joachim Ruhlig 0
Ulrich Sieg 0
Michaela DickgieRer 0
Christina Greschner 374.523
Dr. Johannes Haupt 0
Andreas Thun 0

Beziiglich der Mitteilungen nach § 33 Abs. 1 WpHG verweisen wir auf die Anhangsziffer 43.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 19. Mai 2021 wurde die
Moglichkeit zur Ausnutzung eines bedingten Kapitals in Hoéhe von 5.000.000 EUR geschaffen. Das
Grundkapital der Gesellschaft kann um bis zu 5.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.000.000 auf den
Inhaber lautenden neuen Stiickaktien erhoht werden. Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschliefflich
der Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. bei Erfiillung von
Options- oder Wandlungspflichten an die Inhaber der aufgrund der Ermichtigung durch die
Hauptversammlung vom 19. Mai 2021 ausgegebenen Options- oder Wandelschuldverschreibungen.

Die neuen Aktien werden zu dem gemif der Ermichtigung vom 19. Mai 2021 (Erméchtigung 2021)
festgelegten Options- oder Wandlungspreis (Ausgabebetrag der Aktie) ausgegeben. Die bedingte
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Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefithrt, wie die Inhaber von Optionsscheinen aus
Optionsschuldverschreibungen oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder deren
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften auf Grund der Erméachtigung vom
19.Mai 2021 bis zum 18. Mai 2026 ausgegeben oder garantiert werden, von ihren Options- oder
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder ihren entsprechenden Options- oder Wandlungspflichten
nachkommen oder die Gesellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Gebrauch macht. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Options- oder
Wandlungsrechten oder durch Erfillung von Options- oder Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil;
soweit rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung
neuer Aktien hiervon und von § 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fiir ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr,
festlegen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 6. Juni 2024 ist der Vorstand
erméchtigt, in der Zeit bis zum 5. Juni 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder in Teilbetrdgen mehrfach um bis zu insgesamt 1.004.000 EUR durch Ausgabe von
bis zu 1.004.000 neuen auf den Inhaber lautenden Aktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erhéhen
("Genehmigtes Kapital 2024"). Hiervon kénnen bis zu 1.004.000 stimmrechtlose Stiickaktien ausgegeben
werden. Das Kapital kann gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erh6ht werden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare insbesondere fiir folgende Félle auszuschlief3en:

- Fur eine Kapitalerh6hung gegen Bareinlage, in Hohe von bis zu insgesamt 10 Prozent sowohl des im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung als auch des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Erméchtigung bestehenden Grundkapitals, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits notierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich
unterschreitet. Auf diese Begrenzung auf 10 Prozent des Grundkapitals sind diejenigen Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdufiert
werden;

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs- und/oder
Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen ausgegeben
worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewédhren, wie es ihnen nach
Ausilibung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungs- und/oder
Optionspflichten zustande;

- fiir die aufgrund des Bezugsverhiltnisses entstehenden Spitzenbetrage;

- um zusatzliche Kapitalmarkte zu erschliefRen;

- fir eine im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegende Kapitalerh6hung gegen
Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstigen Vermogensgegenstdnden (auch wenn neben den Aktien eine
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Kaufpreiskomponente in bar ausgezahlt wird) oder im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder Verschmelzungen;
- um bis zu 250.000 neue Aktien als Belegschaftsaktien zu iiberlassen.

Kapitalrucklage

Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2024 7.734 TEUR und resultiert mit 3.141 TEUR aus dem Agio
der zum Borsengang verduflerten Aktien. Durch den Verkauf Eigener Aktien in 2007 erhohte sich die
Kapitalriicklage um 514 TEUR. 4.079 TEUR wurden im Rahmen der Erfassung des Aufwands aus der
anteilsbasierten Vergilitung (siehe Anhangsangabe 37) von 2005 bis 2024 eingestellt. Die in 2024
entstandene Verdnderung resultiert aus der Bewertung der anteilsbasierten Vergltung sowie der
ausgegebenen Aktien und dem Zugang im Rahmen der Erweiterung des Konsolidierungskreises.

Eigene Anteile

Der Bestand an eigenen Aktien betrug zum 1.Januar 2024 insgesamt 199.739 Stick. Im Zuge des
Motivationsprogramms fiir Vorstinde, Geschaftsfithrer und Leistungstrdger wurden im ersten Halbjahr
2024 35.882 Aktien mit einer Sperrfrist von fiinf Jahren iibertragen. Die Anzahl an eigenen Aktien betrégt
damit zum 31. Dezember 2024 163.857 Stiick. Der Bestand an eigenen Aktien ist zu Anschaffungskosten (cost
method) mit 4.463 TEUR (31.12.2023: 5.441 TEUR) bewertet und offen vom Eigenkapital abgesetzt. Der
Bestand zum 31. Dezember 2024 von 163.857 Stlick entspricht einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von 163.857 Euro (1,63 Prozent).

Gewinnrucklagen und Konzernbilanzgewinn

Die Position ,Gewinnriicklagen und Konzernbilanzgewinn“ in Hoéhe wvon 115.798 TEUR (Vorjahr:
106.159 TEUR) enthalt die Gewinnriicklagen der init SE und die seit Konzernzugehorigkeit erwirtschafteten
Ergebnisse der init SE sowie der konsolidierten Tochtergesellschaften.

Sonstige Rucklagen

In den sonstigen Rucklagen weist der Konzern Unterschiede aus Pensionsbewertungen,
Wiahrungsumrechnung und der Marktbewertung von Wertpapieren, die nicht erfolgswirksam im
Periodenergebnis verarbeitet werden. In den Unterschieden aus Pensionsbewertung werden
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste erfolgsneutral erfasst. Die Unterschiede aus
Wahrungsumrechnung dienen der Erfassung von Differenzen aufgrund der Umrechnung der Abschliisse
von Fremdwidhrung in die Berichtswidhrung. Unter den Riicklagen fiir die Marktbewertung von
Wertpapieren werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumenten erfasst.

Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements ist die Sicherstellung der finanziellen Flexibilitdt zur langfristigen
Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs sowie zur Wahrnehmung strategischer Aktivitdten. Dabei legt der
init Konzern den Schwerpunkt auf die Sicherung der Liquiditit, die Begrenzung der finanziellen Risiken
sowie die Erhaltung einer hohen Eigenkapitalquote. Der Konzern weist tiber die letzten Jahre eine konstant
hohe Eigenkapitalquote von tiiber 40 Prozent der Bilanzsumme aus. Es wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung 2021 die Moglichkeit der Ausnutzung eines bedingten Kapitals in Hohe von
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5.000.000 EUR geschaffen. Des Weiteren wurde durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung 2024
ein genehmigtes Kapital in Héhe von bis zu 1.004.000 EUR geschaffen. Die Erméchtigung gilt jeweils fiir
5 Jahre.

31. Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern eingesetzten Finanzinstrumente - mit Ausnahme derivativer
Finanzinstrumente - umfassen Zahlungsmittel, Wertpapiere, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Darlehen. Der Zweck des Haltens von Wertpapieren und Anleihen ist die Anlage von Finanzmitteln
des Konzerns. Der Konzern verfiigt iiber verschiedene weitere finanzielle Vermégenswerte und Schulden,
wie zum Beispiel Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar im
Rahmen seiner Geschaftstitigkeit entstehen.

Des Weiteren erwirbt der Konzern auch derivative Finanzinstrumente. Hierzu gehdren vor allem
Devisentermingeschifte und -optionen. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist das Management
von Wahrungsrisiken, die sich aus der Geschaftstétigkeit des Konzerns ergeben.

Es war und ist Politik des Konzerns, dass kein Handel mit Finanzinstrumenten und Fremdwahrungen
betrieben wird. Da init sich im Zusammenhang mit der Absicherung von Wahrungsrisiken, aber auch
Chancen offenhalten will, konnen Wahrungsverluste entstehen.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns bestehen aus
Fremdwahrungsrisiken und Ausfallrisiken. Die Unternehmensleitung beobachtet regelméafiig jedes dieser
Risiken, die im Folgenden niher dargestellt werden.

Fremdwahrungsrisiko

Infolge der auslindischen Umsidtze kénnen Anderungen der Wechselkurse ein wesentliches Risiko
darstellen. Der Konzern setzt im Projektgeschéft in Fremdwéhrung Devisenterminkontrakte zur
Absicherung des Fremdwahrungsrisikos ein. Die Sicherungsgeschifte lauten auf die gleiche Wahrung wie
das gesicherte Grundgeschéft. Der Konzern schlie3t iiberwiegend Sicherungsgeschifte erst dann ab, wenn
die feste Verpflichtung entstanden ist.

IFRS 7 schreibt zur Darstellung von Marktrisiken Sensitivitdtsanalysen vor, die die Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von Risikovariablen auf das Ergebnis und das Eigenkapital zeigen. Die init
unterliegt im Wesentlichen einem Wahrungsrisiko. Die Auswirkungen werden bestimmt, indem die
hypothetischen Anderungen der Variablen auf den Bestand der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden
zum Abschlussstichtag gerechnet werden.

Der Einfluss der Ab- und Aufwertung von EUR wire:

31.12.2024 31.12.2023
Aufwertung EUR Abwertung EUR Aufwertung EUR Abwertung EUR
Auswirkungen in TEUR +10% -10% +10% -10%
Bankguthaben, Forderungen und
Verbindlichkeiten -962 1.176 -702 858
Ergebnis- und Eigenkapitalwirkung -962 1.176 -702 858
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Ausfallrisiko

Im Konzern bestehen keine wesentlichen Ausfallrisikokonzentrationen. Dies hingt zum einen damit
zusammen, dass liber 90 Prozent der Auftrage von der 6ffentlichen Hand geférdert sind, und zum anderen
damit, dass Auftrige regelméifiig nach vordefiniertem Leistungsfortschritt angezahlt oder abgerechnet
werden. Des Weiteren werden die offenen Forderungen 14-tiglich auf Zahlungseingénge iiberpriift und
gegebenenfalls gemahnt. Die Forderungsausfalle fiir das Jahr 2024 betrugen 55 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR). Diese
Forderungsausfille entstanden durch die bereits wertgeminderten und nun tatsdchlichen Ausfille. Hierzu
verweisen wir auf Anhangsziffer 16.

Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 48.802 TEUR (Vorjahr:
44.514 TEUR) und lassen sich folgendermafen nach ihrer Uberfalligkeit aufteilen:

31.12.2024 31.12.2023
Forderungen in Forderungen in
Uberfilligkeit TEUR Ausfallquote EWB in TEUR TEUR Ausfallquote EWB in TEUR
aktuell 42.891 2,0% 792 33.783 2,0% 645
31-60 Tage 2.061 3,0% 58 6.012 3,0% 181
61 -90 Tage 1.496 3,0% 50 1.524 4,0% 55
91 - 180 Tage 849 4,0% 33 1.267 4,0% 52
Uber 180 Tage 1.505 4,0% 66 1.928 4,0% 85

Die Vertragsvermogenswerte in Hohe von 39.929 TEUR (Vorjahr: 21.560 TEUR) haben eine erwartete
Ausfallquote von 0 Prozent (Vorjahr: 0 Prozent).

Alle Kunden, die mit dem init Konzern Geschifte auf Kreditbasis abschliefien méchten, werden einer
Bonitatsprifung unterzogen. Da der Konzern nur mit anerkannten, kreditwiirdigen Dritten Geschafte
abschliet, werden Sicherungsleistungen als nicht erforderlich angesehen. Diese sind in unserem
Geschéftsumfeld auch nicht tiblich.

Aus den sonstigen finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, die Zahlungsmittel, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerte finanzielle Vermégenswerte und bestimmte derivative Finanzinstrumente
umfassen, besteht bei Ausfall des Kontrahenten ein maximales Ausfallrisiko in Hohe des Buchwerts der
entsprechenden Instrumente.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert im Wesentlichen aus den kurzfristigen
Eurokrediten. Weitere Risiken konnen aus Zinsdnderungen bei Kapitalanlagen entstehen. Eine
Zinsanderung von 0,5 Prozent nach oben oder unten hitte aufgrund des geringen Umfangs entsprechender
Geschifte derzeit auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im init Konzern keinen wesentlichen Einfluss.

Liquiditatsrisiko
Zum 31. Dezember 2024 weisen die finanziellen Schulden des Konzerns nachfolgend dargestellte

Félligkeiten auf. Die Angaben erfolgen auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen zuziiglich
vereinbarter bzw. erwarteter Zinszahlungen (Cashflows).

Zur Einddmmung des Liquidititsrisikos wird die Liquiditdt des init Konzerns von der Konzernzentrale
gesteuert. Das Hauptziel dabei ist, eine Mindestliquiditat je Gesellschaft sicherzustellen, um die
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Zahlungsfahigkeit jederzeit zu gewahrleisten. Die grofite Liquiditatsquelle stellen unsere laufenden Projekte
dar. Dariiber hinaus gewinnen stetige Mittelzufliisse aus Betrieb- und Wartungsvertragen eine immer
groflere Bedeutung. Neben diesen laufenden Einnahmen sichert der init Konzern das Liquiditétsrisiko durch
angemessene Kreditlinien ab, die bei Bedarf in Anspruch genommen werden kénnen. Zu den bestehenden
Kreditlinien verweisen wir auf die Ausfiithrungen in Anhangsziffer 25.

Zum 31. Dezember 2024 stellten sich die kiinftigen Zahlungsstrome aus den finanziellen Schulden wie folgt
dar:

TEUR Summe 2025 2026 2027-2029 > 2029

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 86.552 56.580 6.712 13.927 9.333
Leasingverbindlichkeiten 31.793 5.529 5.056 9.977 11.231

Zum 31. Dezember 2023 stellten sich die kiinftigen Zahlungsstréme aus den finanziellen Schulden wie folgt
dar:

TEUR Summe 2024 2025 2026-2028 > 2028

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 57.986 32.305 7.208 10.695 7.778
Leasingverbindlichkeiten 28.376 4.635 3.750 8.979 11.012

32. Erlauterungen zu den Finanzinstrumenten

Klassifizierung und beizulegende Zeitwerte

In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte der im Abschluss zum 31. Dezember 2024 im Vergleich
zum 31. Dezember 2023 bilanzierten Finanzinstrumente des Konzerns sowie die Einordnung in die
entsprechenden Bewertungskategorien nach IFRS 9 dargestellt:

TEUR 2024 2023
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte _ 92.359
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente _ 27.303
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen _ 43.496
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen 0
Vertragsvermogenswerte _ 21.560
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle -

Vermdgenswerte 30
Wertpapiere und Anleihen 30
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermdgenswerte - 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden _ 58.661
Bankverbindlichkeiten (kurz- und langfristig) _ 45.345
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen _ 11.961
Sonstige Schulden (kurzfristig) _ 1.355
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden ‘ 0
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Hierarchie beizulegender Zeitwerte nach IFRS 13
Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fiir gleichartige Vermodgenswerte oder
Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Verfahren, bei denen sdmtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten
beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten mit
Ausnahme derer, deren Buchwerte angemessene Anndherungen an die beizulegenden Zeitwerte sind:

Beizu-
legender
Zeitwert
zum
TEUR 31.12.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Wertpapiere und Anleihen 30 0 0

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes aller als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien erfolgt
auf Stufe 3.

Fiir weitere Informationen beziiglich ,Vermoégenswerte, fiir die ein beizulegender Zeitwert ausgewiesen
wurde / Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien“ verweisen wir auf Anhangsziffer 20.

Beizu-
legender
Zeitwert
zum
TEUR 31.12.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Wertpapiere und Anleihen 30 30 0 0

Wiéhrend der Berichtsperiode zum 31. Dezember 2024 und der Berichtsperiode zum 31. Dezember 2023 gab
es keine Umbuchungen zwischen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und
keine Umbuchungen in oder aus Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3.

Der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts auf Stufe 2 im aktuellen Geschéftsjahr sowie im Vorjahr liegt
folgendes Bewertungsverfahren zugrunde: Derivative Finanzinstrumente werden durch Abzinsung der
erwarteten kiinftigen Cashflows iiber die jeweilige Restlaufzeit des Vertrags sowie dem jeweiligen
Stichtagskurs ermittelt.

Der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts auf Stufe 3 im aktuellen Geschiftsjahr liegt folgendes
Bewertungsverfahren zugrunde: Der beizulegende Zeitwert wurde anhand der Discounted-Cashflow-
Methode unter Einbezug folgender Parameter ermittelt: Mietpreisentwicklung, Abzinsungssatz und
Endwert der Immobilien.
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33. Erfolgsunsicherheiten und Eventualverpflichtungen

Rechtsstreitigkeiten

Die init SE und andere Konzerngesellschaften sind im Rahmen des laufenden Geschifts an
Rechtsstreitigkeiten beteiligt, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnen.
Rechtsstreitigkeiten sind vielen Unsicherheiten unterworfen und der Ausgang einzelner Verfahren kann
nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden.

Fiir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind bei den jeweiligen Konzerngesellschaften bilanzielle Vorsorgen
getroffen worden, wenn es sich um ein Ereignis vor dem Bilanzstichtag handelt, eine Verpflichtung
wahrscheinlich und deren Héhe hinreichend genau bestimmbar ist. Siehe hierzu Anhangsziffer 28.

Derzeit gibt es keine Rechtsstreitigkeiten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des init Konzerns haben.
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SONSTIGE ANGABEN

34. Erganzende Angaben zur Kapitalflussrechnung

Es erfolgten Einzahlungen aus Gewinnausschiittungen der maBinso in Hoéhe von 307 TEUR (Vorjahr:
143 TEUR). Die Auszahlungen fir Dividenden auf init Aktien betrugen 6.913 TEUR (Vorjahr: 6.932 TEUR).

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind Auszahlungen fiir Ertragsteuern in Hohe von 5.140 TEUR
(Vorjahr: 3.439 TEUR) enthalten. Des Weiteren sind im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erhaltene Zinsen
in Hohe von 355 TEUR (Vorjahr: 279 TEUR) und gezahlte Zinsen in Hohe von 2.637 TEUR (Vorjahr 1.527 TEUR)
enthalten.

Die Verdnderung der Verbindlichkeiten im Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit wird in den
nachfolgenden Tabellen dargestellt.

nicht-zahlungswirksame Verdnderungen

zahlungs- Veranderung Zugange zu
wirksame Konsolidie- Wechselkurs- Leasing- sonstige
TEUR 01.01.2024 Veranderungen rungskreis veranderungen verhdltnissen Anpassungen 31.12.2024
Bankverbind-
lichkeiten 45.345 20.584 3.461 0 0 0 69.390
Leasingverbind-
lichkeiten 23.939 -5.182 1.866 150 8.397 0 29.170
Gesamt 69.284 15.402 5.327 150 8.397 0 98.560
nicht-zahlungswirksame Veranderungen
zahlungs- Veranderung Zugénge zu
wirksame Konsolidie- Wechselkurs- Leasing- sonstige
TEUR 01.01.2023 Veranderungen rungskreis veranderungen verhdltnissen Anpassungen 31.12.2023
Bankverbind-
lichkeiten 38.035 7.310 0 0 0 0 45.345
Leasingverbind-
lichkeiten 24.508 -4.042 0 -96 3.569 0 23.939
Gesamt 62.543 3.268 1] -96 3.569 0 69.284

35. Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und die assoziierten Unternehmen sind im Abschnitt
Konsolidierungskreis aufgefiihrt.

Assoziierte Sonstige nahestehende Unternehmen und
Unternehmen Personen
TEUR 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Erbrachte Lieferungen und -
Leistungen und sonstige Ertrage 1.432 0
Empfangene Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Aufwendungen 471 659
Forderungen 31.12. 0 ‘ 0
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Sonstige Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen gehdrt das Management in Schliisselpositionen und
deren nahe Familienangehorige.

Diesbeziiglich wird angegeben, dass die init SE das Biirogebdude Kdppelestrafie 6 in Karlsruhe von der
,D1. Gottfried Greschner GmbH & Co. Vermdgens-Verwaltungs KG, Karlsruhe“ (zu 67,39 Prozent) und von
Eila Greschner (zu 32,61 Prozent) mietet. Die monatlichen Mietzahlungen belaufen sich in Summe auf rund
54 TEUR (jéhrliche Zahlung 642 TEUR).

Auflerdem wurden Vergiitungen in Hohe von 9 TEUR (Vorjahr: 9 TEUR) fiir Angehorige von Vorstdnden als
Personalaufwand erfasst.

Konditionen der Geschéaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Verkdufe an und Kdufe von nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu marktiiblichen
Konditionen. Fiir Forderungen gegen oder Schulden gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen
bestehen keinerlei Garantien.

Verglutung der Personen in Schliisselpositionen des Managements

Als Personen in Schliisselpositionen des Managements werden die Vorstdnde und die Aufsichtsrate der init
SE angesehen. Wir verweisen bezliglich der Vergiitung auf Anhangsziffer 40.

Fiir Riickstellungen aus den variablen Vergiitungen an die Vorstande ist ein Betrag in Hohe von 2.333 TEUR
(Vorjahr: 1.461 TEUR) zuriickgestellt, die kurzfristig ausgeglichen werden.

Gegeniiber den Aufsichtsraten bestehen zum Bilanzstichtag noch offene Riickstellungen in H6éhe von
332 TEUR (Vorjahr: 263 TEUR), die ebenso kurzfristig ausgeglichen werden.
36. Geografische Informationen

Im Konzernabschluss kénnen die folgenden Betrage geografisch zugeordnet werden. Die Regionen, in denen
die Umsatzerlése im Wesentlichen erzielt werden, sind neben Deutschland das iibrige Europa (u. a.
Grof3britannien, Luxemburg, Niederlande und Irland) und Nordamerika (USA und Kanada).

Umsatzerlose 01.01.-31.12.

TEUR 2024 2023 %
Deutschland 72.674 34,5
Ubriges Europa 42.755 20,3
Nordamerika 70.067 33,2
Sonstige Lander (Australien, VAE) 25.305 12,0
Konzern 210.801 100,0

Die vorstehenden Informationen zu den Umsatzerlésen basieren auf dem Standort des Kunden.
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Langfristige Vermogenswerte 31.12.

TEUR 2024 2023 %
Deutschland 73.072 79,7
Ubriges Europa 1.933 2,1
Nordamerika 15.382 16,8
Sonstige Lander (Australien, VAE) 1.290 1,4
Konzern 91.677 100,0

Die langfristigen Vermoégenswerte setzen sich aus Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, immateriellen Vermogenswerten sowie Anteilen an assoziierten Unternehmen zusammen.

37. Anteilsbasierte Vergutung

Tantiemen in Form von Aktien

Eine Tantieme fiir das Jahr 2024 in Form von 1.050 bzw. 2.100 Aktien wird dem Vorstand gewahrt, sofern das
EBIT 12 Mio. EUR nach Abzug aller Tantiemen ist oder iibersteigt. Bei Neu- sowie Ergdnzungsvertragen wurde
die EBIT Schwelle ab 01.10.2024 auf 15 Mio. EUR sowie die Vergiitung in Form von Aktien auf 1.500 bzw.
3.000 Aktien gesetzt. Dariiber hinaus werden fiir je 1 Mio. EUR Gewinn des 12 Mio. EUR ibersteigenden
Betrages bis zu einer Hohe von 15 Mio. EUR weitere 150 bzw. 300 Aktien als Tantieme gewéahrt. Diese
Regelung gilt nicht mehr fiir die Neu- oder Ergdnzungsvertriage. Ebenso werden je 1 Mio. EUR Gewinn des
15 Mio. EUR uibersteigenden Betrages weitere 300 bzw. 600 Aktien als Tantieme gewéahrt. Die Anzahl der
Aktien ist auf 10.000 bzw. 20.000 Aktien beschriankt. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von fiinf Jahren
und konnen in dieser Zeit nicht verkauft werden. Die Einkommensteuer auf den geldwerten Vorteil der
Aktieniibertragung tragt die Gesellschaft. Auf diese Tantieme in Form von Aktien besteht kein
Rechtsanspruch auf Folgejahre. Sie wird jahrlich neu vom Aufsichtsrat genehmigt.

Dartiiber hinaus wird Geschéftsfithrern von Tochtergesellschaften des Unternehmens eine Tantieme in Form
von Aktien gewdhrt, die abhingig vom EBIT ist. Insgesamt wurden fiir Vorstdnde und Leistungstrager
35.882 Aktien (Vorjahr: 31.830) mit einer Sperrfrist von funf Jahren ubertragen. Die Steuern aus der
Aktientibertragung tragt der Konzern.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden 46.671 Aktien (Vorjahr: 35.024) der Bewertung zugrunde gelegt. Der
beizulegende Zeitwert auf Basis des Bérsenkurses dieser ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente betrug fiir
die Vorstédnde 1.115 TEUR (37,4 EUR je Aktie) (Vorjahr: 662 TEUR; 30,50 EUR je Aktie) und 627 TEUR (37,20 EUR
je Aktie) (Vorjahr: 442 TEUR; 33,20 EUR je Aktie) fir die Geschéftsfiihrer. Diese Betrdge wurden in 2024 als
Aufwand erfasst.

38. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage haben, liegen nicht vor.
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39. Mitarbeitende, Vorstand und Aufsichtsrat

Mitarbeiter

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeitenden setzt sich wie folgt zusammen:

2023
Angestellte Deutschland 887
Angestellte ibriges Europa 77
Angestellte Nordamerika 150
Angestellte sonstige Lander 26
Summe 1.140
Vorstand
Der Vorstand der init SE setzt sich wie folgt zusammen:
Name, Ort Funktion
Dr. Gottfried Greschner, Karlsruhe Vorsitzender / Chief Executive Officer (CEQ)
Dr. Jurgen Greschner, Pfinztal stv. Vorsitzender / Chief Sales Officer (CSO) bis 30.09.2024
Dr. Marco Ferber, Seeheim-Jugenheim Chief Financial Officer (CFO)
Matthias Kithn, Karlsruhe stv. Vorsitzender ab 01.10.2024 / Chief Operational Officer (COO)
J6rg Munz, Kandel Chief Human Resource Officer (CHRO)
Martin Timmann, Karlsruhe Chief Revenue Officer (CRO) ab 01.10.2024

Dr. Gottfried Greschner ist Mitglied im Stiftungsrat der Majolika-Stiftung fiir Kunst- und Kulturférderung,
Karlsruhe. Aufierdem ist er Mitglied der Deutsch-Finnischen Gesellschaft Baden-Wirttemberg eV,
Tibingen.

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der init SE sind:

Name, Ort, Funktion Sonstige Funktionen und Kontrollgremien
Hans-Joachim Ruhlig, Ostfildern Selbststandiger Unternehmensberater
Vorsitzender bis HV 2024 Vorstandsmitglied der Stiftung Bauwesen, Stuttgart
Andreas Thun, Wandlitz Selbstandiger Unternehmer
Mitglied und Vorsitzender ab HV 2024 Alleingesellschafter und Geschaftsfiihrer der Landsensor GmbH

Beratender Ingenieur mit Spezialgebiet OPNV
Beiratsmitglied der HanseCom Public Transport Ticketing Solutions-GmbH, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats der SECURITAS Holding GmbH, Dusseldorf

Ulrich Sieg, Jork
Stellvertretender Vorsitzender

Prof. Michaela DickgieRer, Karlsruhe Head of Business Development, MRH Trowe AG Holding
Mitglied Professorin fir Musik an der Hochschule fiir Musik Karlsruhe
Dipl.-Ing. A isti

|PI !ng (FH), M.A. Christina Greschner, Karlsruhe Beratende Titigkeit
Mitglied

Unternehmensberater sowie Gesellschafter und

Beiratsvorsitzender der Regionique Produktfabrik GmbH, Ettlingen
Beiratsvorsitzender der Baumann Maschinenbau Solms GmbH&Co.KG
Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Familienrates der Lenze SE,
Aerzen

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der TAKKT AG, Stuttgart

Mitglied des Verwaltungsrats der ACO Group SE, Buidelsdorf

Dr. Johannes Haupt, Ettlingen
Mitglied
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40. Angaben zu den Bezugen der Personen in Schlusselpositionen des
Managements

Die angabepflichtige Vergiitung des Managements in Schliisselpositionen des Konzerns umfasst die
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Die Gesamtvergltung fiir den Vorstand betragt im Berichtsjahr 4.764 TEUR (Vorjahr: 3.777 TEUR). Davon
entfallen auf kurzfristig féllige Leistungen 2.642 TEUR (Vorjahr: 2.242 TEUR), auf Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 74 TEUR (Vorjahr: 288 TEUR) und 2.048 TEUR (Vorjahr: 1.247 TEUR) auf
anteilsbasierte Vergiitungen.

Die Vorstande erhielten im Berichtsjahr kurzfristig féllige Leistungen von 2.642 TEUR (Vorjahr: 2.242 TEUR).
Die kurzfristig falligen Leistungen enthalten fixe Beziige von 2.120 TEUR (Vorjahr: 1.850 TEUR),
Nebenleistungen von 154 TEUR (Vorjahr: 108 TEUR) sowie erfolgsabhingige Vergiitungen von insgesamt
368 TEUR (Vorjahr: 284 TEUR). Diese erfolgsabhéngige Vergiitung setzt sich aus der Jahrestantieme (STI)
zusammen. Die Jahrestantieme (STI) ist eine kurzfristige, einjihrig bemessene erfolgsabhingige
Vergiitungskomponente, die im Erfolgsfall jahrlich gewahrt wird. Die Auszahlungshéhe aus dem STI
bestimmt sich auf Basis eines Mindest-EBIT. Flur die anteilsbasierte Vergiitung verweisen wir auf
Anhangziffer 37.

Fiir ein ehemaliges Vorstandsmitglied wurde eine einmalige Kapitalauszahlung aus Versorgungszusagen in
Hohe von 97 TEUR geleistet.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats belaufen sich in 2024 auf 352 TEUR (Vorjahr: 266 TEUR). Es handelt sich
um kurzfristig fallige Leistungen. Sie enthalten einen variablen Anteil von 111 TEUR (Vorjahr: 64 TEUR), der
sich auf Basis eines Mindest-EBIT bestimmt. Sie verteilen sich wie folgt:

TEUR Fix Variabel Gesamt
Hans-Joachim Ruhlig bis HV 2024 30 17 47
Ulrich Sieg 35 17 52
Prof. Michaela DickgieRer 30 17 47
M.A. Christina Greschner 36 17 53
Dr. Johannes Haupt 45 17 62
Andreas Thun 45 26 71
Gesamt 221 111 332
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41. Abschlussprufer

Auf der Hauptversammlung am 06. Juni 2024 wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, als Konzernabschlusspriifer beauftragt.

Fir den Konzernabschlusspriifer wurden fiir Abschlussprifungen 644 TEUR (Vorjahr: 572 TEUR) und
sonstige Bestitigungsleistungen im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
Angaben gemif EU-Taxonomie 142 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR) als Aufwand erfasst.

42. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex

Die Entsprechenserklarung fiir die init SE wurde von Vorstand und Aufsichtsrat am 6. Juni 2024 abgegeben
und auf unserer Internetseite unter der Rubrik Investor Relations / Corporate Governance den Aktioniren

zuganglich gemacht.

43. Mitteilungen nach § 33 Abs. 1 WpHG

Union Investment Luxembourg S.A., Senningerberg, Luxemburg hat uns gemif § 33 Abs. 1 WpHG am
4. Marz 2024 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe,
Deutschland, am 1. Méarz 2024 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem
Tag 2,98 Prozent (das entspricht 299.302 Stimmrechten) betragen hat.

44. Freigabe des Konzernabschlusses

Der vom Vorstand zum 31.Dezember 2024 aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
init SE wurde in der Vorstandssitzung am 17. Mérz 2025 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Vorstand, Karlsruhe, 17. Marz 2025

(e ot ARP

Dr. Gottfried Greschner Matthias Kithn ‘// Dr. Marco Ferber
Jorg Munz Martin Timmann
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ZUSAMMENGEFASSTE VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass der Konzernabschluss gemifi den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsitzen ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
init SE zusammengefasst ist, der Geschiftsverlauf einschliefRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
sind.

Karlsruhe, 17. Marz 2025

Der Vorstand
Dr. Gottfried Greschner Matthias Kithn / Dr. Marco Ferber
Jorg Munz Martin Timmann
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BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der initinnovation in traffic systems SE, Karlsruhe, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) -bestehend aus der Konzernbilanz zum
31.Dezember 2024, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
sowie dem Konzernanhang, einschliefdlich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der init innovation in traffic systems SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.
Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestdtigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen

Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

*  entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards“), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

* vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt "Sonstige Informationen"” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.
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Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsiatze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsidtzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir
das Geschiftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes

Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
€@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

@ Umsatzrealisierung aus Projektgeschaft

@ Unternehmenserwerb Dilax Gruppe
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Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie

folgt strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

(1) In dem Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 werden Geschifts-

oder Firmenwerte mit einem Betrag von insgesamt TEUR 13.326 (4,26 % der
Bilanzsumme bzw. 9,92 % des Eigenkapitals) ausgewiesen. Geschifts- oder Firmenwerte
werden einmal jahrlich oder anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um
einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf
Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der
Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive der Geschafts-
oder Firmenwerte dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Die
Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts
(,Value in use“). Grundlage der Bewertung ist dabei regelmafdig der Barwert kiinftiger
Cashflows der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Der
Barwert wird mittels Discounted-Cashflow Modellen ermittelt. Dabei bildet die
verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen
iber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch
Erwartungen {iber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen iiber die
Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung
erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde
kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der Einschdtzung der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Cashflows der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der
Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhidngig und mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitidt der
Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Durchfithrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der
Berechnung verwendeten Kkiinftigen Cashflows mit der verabschiedeten
Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung
insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir die sachgerechte Berlicksichtigung der
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Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine
Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen
auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben
wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschiftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.
Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die vom
Konzern erstellten Sensitivitdtsanalysen nachvollzogen.

Dabei haben wir festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des zugeordneten Geschifts- oder Firmenwerts unter
Beriicksichtigung der verfligbaren Informationen ausreichend durch die diskontierten
kiinftigen Cashflows gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen iiberein und liegen auch innerhalb der aus
unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben des init innovation in traffic systems SE-Konzerns zu den Geschafts- oder
Firmenwerten sind in Textziffer 21 ,Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermoégenswerte“ des Konzernanhangs enthalten.

Umsatzrealisierung aus Projektgeschift

Im Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung Umsatzerlése in Hohe von TEUR 265.674 ausgewiesen, welche in
Hohe von TEUR 135.895 zeitraumbezogen aus Projektgeschéft realisiert wurden. In der
Bilanz zum 31. Dezember 2024 sind Vertragsvermogenswerte in Hohe von TEUR 39.929
und Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 20.392 erfasst.

Der init SE-Konzern erzielt einen signifikanten Anteil der Umsatzerldse aus langfristigen
Projektgeschiften fiir Anbieter des oOffentlichen Personennahverkehrs. Bei der
Umsatzrealisierung tiiber einen Zeitraum werden die Umsatzerlése auf Basis des
Leistungsfortschritts erfasst, der sich als Verhdltnis der tatsdchlich angefallenen
Auftragskosten zu den voraussichtlichen Gesamtkosten ermittelt. Dabei wird der
Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag nach dem Verhaltnis der angefallenen Kosten zu
den voraussichtlichen Gesamtkosten ermittelt (inputbasierte Methode). Die
zeitraumbezogene Umsatzrealisierung erfordert angesichts komplexer
Produktionsabldufe insbesondere ein wirksames internes Budgetierungs- und
Berichtssystem einschliefdlich einer mitlaufenden Projektkalkulation sowie ein
funktionierendes internes Kontrollsystem.

Vor diesem Hintergrund ist die zutreffende Anwendung des Rechnungslegungsstandards
zur Umsatzrealisierung als komplex zu betrachten und basiert in Teilen auf
Einschitzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter. Daher war der Sachverhalt
von besonderer Bedeutung fiir unsere Priifung.

Unter Berlcksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund der Komplexitit und der
vorzunehmenden Einschdtzungen und Annahmen ein erhohtes Risiko falscher Angaben
in der Rechnungslegung besteht, haben wir die vom Konzern eingerichteten Prozesse und
Kontrollen zur Erldsrealisierung aus kundenspezifischen Vertrdgen beurteilt. Unser

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 220



init

BESTATIGUNGSVERMERK

konkretes Priifungsvorgehen beinhaltete die Priifung von Kontrollen und substanzielle
Prifungshandlungen, vor allem die Beurteilung des Prozesses der ordnungsmafigen
Identifizierung der Leistungsverpflichtungen wund der Klassifizierung der
Leistungserbringung in einem bestimmten Zeitraum oder zu einem bestimmten
Zeitpunkt, die Beurteilung des Kostenrechnungssystems sowie anderer relevanter
Systeme zur Unterstiitzung der Bilanzierung von kundenspezifischen Vertragen, die
Beurteilung der ordnungsmafdigen Erfassung und Verrechnung der Einzelkosten und der
Hohe und Verrechnung der Gemeinkostenzuschlige sowie die Beurteilung der den
kundenspezifischen Vertragen zugrundeliegenden Projektkalkulationen und der
Ermittlung des Leistungsfortschritts.

Durch konsistente Priifungshandlungen im Rahmen der Prifung der operativen
Tochterge-sellschaften haben wir konzernweit sichergestellt, dass wir dem inhdrenten
Prifungsrisiko bei der Umsatzrealisierung aus dem Projektgeschift angemessen
begegnen.

Wir konnten uns davon iiberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie
die eingerichteten Kontrollen angemessen sind und dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen fiir die
Umsatzrealisierung aus dem Projektgeschéft hinreichend dokumentiert und begriindet
sind.

Die Angaben des init SE-Konzerns zur Umsatzrealisierung aus Projektgeschift sind in den
Textziffer 3 " Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsatze“, Abschnitt:
sErtragsrealisierung" und Textziffer 4 "Umsatzerlose" des Konzernanhangs enthalten.

Unternehmenserwerb Dilax Gruppe

Die init SE hat im Geschaftsjahr 2024 100% der Anteile an der Dilax Intelcom GmbH mit
Sitz in Berlin und an sdmtlichen Tochtergesellschaften der Dilax Intelcom GmbH
erworben. Insgesamt betrug der Kaufpreis flir den Unternehmenserwerb T€ 8.423. Die
erworbenen Vermogenswerte und Schulden werden grundsatzlich zu Zeitwerten am Tag
des Erwerbs angesetzt. Unter Beriicksichtigung eines der Dilax Gruppe zuzurechnenden
anteilig erworbenen Nettovermogens von T€ 7.585 ergibt sich insgesamt ein erworbener
Geschifts-oder Firmenwert von T€ 838. Aufgrund der Komplexitit der Bewertung der
Vermogenswerte und Schulden und der betragsméifig wesentlichen Auswirkung des
Unternehmenserwerbs auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des init SE-Konzerns
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit der Unterstiitzung unserer internen
Bewertungsspezialisten die bilanzielle Abbildung des Unternehmenserwerbs beurteilt.
Hierzu haben wir zunachst die vertraglichen Vereinbarungen des Unternehmenserwerbs
eingesehen und nachvollzogen. Damit einhergehend haben wir unter anderem den von
der init SE gezahlten Kaufpreis als Gegenleistung fiir die erhaltenen Anteile mit den uns
vorgelegten Nachweisen iiber die geleisteten Zahlungen abgestimmt. Fiir den
Unternehmenserwerb haben wir die zugrundeliegenden Eroffnungsbilanzwerte
beurteilt. Die Zeitwerte, bspw. von Kundenbeziehungen, wurden von uns durch
Abstimmung des Mengengeriists mit der origindren Finanzbuchfilhrung sowie der
verwendeten Parameter beurteilt. Darliber hinaus wurde durch die Verwendung von
Checklisten die Vollstindigkeit der nach IFRS 3 geforderten Anhangangaben
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nachvollzogen. In Summe konnten wir uns durch die dargestellten und weiteren
Prifungshandlungen davon iiberzeugen, dass der Unternehmenserwerb unter
Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen sachgerecht abgebildet wurde.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Unternehmenserwerben sind in den Textziffer 3 "
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsgrundsatze®, Abschnitt:
,Unternehmenserwerbe“ des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des

Konzernlageberichts:

* die in Abschnitt ,Nachhaltigkeitsbericht® des Konzernlageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Konzernerklarung zur Erfiillung der §§ 315b bis 315¢ HGB

* dieim Abschnitt,Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des RMS und IKS“
des Konzernlageberichts enthaltenen, als ungepriift gekennzeichneten Angaben

Die sonstigen Informationen umfassen zudem
* die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
* alle iibrigen Teile des Geschiftsberichts - ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des

gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestdtigungsvermerks

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-
, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung

und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine

realistische Alternative dazu.

Auf’erdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende

geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des

Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf? an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafdiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.

Waihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das
Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte = Unvollstindigkeiten, irrefilhrende  Darstellungen  bzw. das
Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* erlangen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafdnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
Mafdnahmen abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der
Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstéatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlusspriifung und fithren sie durch, um ausreichende
geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Teilbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die Bildung der
Priiffungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der
Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten Priifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung flir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

init SE - Geschéftsbericht 2024 - Seite 225



init

BESTATIGUNGSVERMERK

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefdlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer

Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mitihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhingigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder

ergriffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des
Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefden die

offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der Datei INIT SE_KA+KLB_ESEF 31122024.zip enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Priifung nur auf die Uberfiilhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben

enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an

das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
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voranstehenden ,Vermerk {iber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und
zum beigefiigten Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen

Informationen ab.
Grundiage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317
Abs.3a HGB (IDW PS410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance
Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW
Qualititsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualititsmanagement in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach Mafigabe des §328 Abs.1 Satz4 Nr. 1HGB und fiir die
Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéf3en

gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der

ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-

Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstofden gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemafies

Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Verstofie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese
Datei erfiillt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermoglichen.

*  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach Mafdgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstindige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemif3 Artikel 10 EU-APrvoO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6.]Juni 2024 als Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses gewahlt. Wir wurden am 6. Juni 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2022 als Abschlusspriifer des

Konzernabschlusses der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht)

in Einklang stehen.
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HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss
und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format iiberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB“ und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur
in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen

verwendbar.
VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist Andrea Ehrenmann.

Stuttgart, 18. Marz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

/o, Ghrsran J7 At

E}kﬁ"enmann Nickel

Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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Disclaimer:

Dieser Bericht stellt kein Angebot zum Handel
mit Aktien dar und ist auch nicht als solches
gedacht.

Dieser Bericht enthilt zukunftsbezogene
Aussagen, die auf aktuellen Einschitzungen
der Gesellschaft tiber kiinftige Entwicklungen
beruhen. Solche Aussagen unterliegen
naturgemaf’ Risiken und Ungewissheiten, da
sie von Faktoren beeinflusst werden kénnen,
die fir init weder kontrollierbar noch
vorhersehbar sind, wie z. B. die Entwicklung
des zukunftigen Marktumfelds und die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das
Verhalten der Uibrigen Marktteilnehmer sowie
staatliche Mafinahmen. Sollte einer dieser
unkontrollierbaren oder unvorhersehbaren
Faktoren eintreten bzw. sich verdndern oder
sollten sich die Annahmen, auf denen diese
Aussagen beruhen, als unzutreffend erweisen,
konnten die tatsdchlichen Entwicklungen und
Ergebnisse wesentlich von jenen abweichen,
die in diesen Aussagen explizit genannt oder
implizit enthalten sind.
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